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1. Syfte och omfattning

Syftet med dessa investeringsriktlinjer ar ange den inriktning och de ramar for
investeringsverksamheten som Alecta har att folja vid utforandet av uppdraget att ge
kollektivavtalad tjainstepension sé stort varde som mojligt for véra tjanstepensions-
kunder, dvs forsakringstagarna, de forsiakrade och andra ersattningsberattigade.

Alecta forvaltar huvudsakligen tva forsakringsprodukter, formansbestdmd forsakring
enligt ITP 2 och premiebestamd forsdkring enligt ITP 1 och andra avtalsomraden dar
Alecta ar valbar. Dessa forsakringsprodukter forvaltas gemensamt, men med olika
tillgdngsfordelning och avkastningsmal vilket beskrivs narmare i kapitel 3.

Investeringsriktlinjerna har upprattats i enlighet med tillimpliga bestaimmelser i
lagen (2019:742) om tjanstepensionsforetag fortsattningsvis forkortad LTF och
Finansinspektionens foreskrifter och allminna rad (FFFS 2019:21) om tjanste-
pensionsforetag. Utover de direkt tillampliga reglerna har aven Eiopas riktlinjer for
foretagsstyrningssystem (EIOPA-BoS-14/253 SV) beaktats i relevanta delar vid
upprattandet av dessa riktlinjer.

2. Grundlaggande forutsattningar for Alectas
investeringar

Aktsam investeringsprocess och forvaltning

Alectas placeringstillgangar ska investeras och forvaltas aktsamt vilket kan samman-
fattas i foljande grundlaggande forutsattningar for all investeringsverksamhet inom
Alecta.

1. Alectas placeringstillgangar ska alltid investeras, pa det sitt som det bast gagnar
vara tjanstepensionskunders intressen pa kort och lang sikt. Pa kort sikt
sdkerstills det genom en daglig uppfoljning av placeringstillgdngarnas
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avkastning och genom uppfoljning av ramar for risktagande via limiter och
stresstester. Pa lang sikt sakerstills tjanstepensionskundernas intressen genom
att investeringar ska ske med beaktande av forsakringsprodukternas avkast-
ningskrav och ldngsiktiga malbild for tillgangsfordelningen. Vid eventuella
intressekonflikter ska investeringar goras uteslutande i tjinstepensions-
kundernas intressen.

2. Investeringar far bara ske i placeringstillgdngar vars risker vi kan

a. identifiera,
b. mata,

c. oOvervaka,
d. hantera,

e. kontrollera,
f. rapportera samt
g. beakta i Alectas egna risk- och solvensbedémning (ORSA).

3. Investeringar i placeringstillgangar ska alltid ske sé att 1amplig riskspridning
uppnés med beaktande av Alectas forsakringsataganden och si att Alecta alltid
har tillfredsstillande betalningsberedskap och tillracklig forviantad avkastning.
Lamplig riskspridning forutsatter ocksa att ett 6verdrivet beroende av en
sarskild tillgdng, emittent, lantagare, foretagsgrupp eller ackumulation av risker
i de samlade investeringarna undviks.

4. Alectas placeringstillgangar ska till 6verviagande del investeras pa reglerade
marknader. Investeringar som inte ar foremal for handel pa en reglerad
marknad, en MTF- eller OTF-plattform* ska hallas pa aktsamma nivaer.

5. Alecta ska utova dgarstyrning och beakta héllbarhetsfaktorer, dvs miljofaktorer,
sociala faktorer och foretagsstyrningsfaktorer i alla sina investeringsbeslut.

6. Alectas placeringstillgédngar ska forvaras pa sadant sitt att de alltid ar
identifierbara och atkomliga. Férvaringen ska ske pa ett siakert sitt och inte ge
upphov till intressekonflikter.

7. Derivatinstrument ar tillditna under forutsattning att de anvands for att sinka
den finansiella risken eller for att effektivisera forvaltningen av Alectas
placeringstillgdngar och skulder. Vid anvindning av derivatinstrument ska en
overdriven exponering gentemot en och samma motpart och gentemot andra
risker i derivatinstrument undvikas.

8. Investeringar i placeringstillgangar ska alltid varderas till verkligt varde.

1 MTF ar en forkortning f6r "Multilateral Trading Facility” och OTF &r en forkortning for
”Organised Trading Facility” vilket ar plattformar for handel i aktier respektive obligationer,
strukturerade produkter och derivat.
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3. Investeringsstrategi

Investeringsstrategin inom Alectas uppdrag att ge kollektivavtalade tjanstepensioner sa
stort varde som mojligt for vara tjanstepensionskunder, ar att genom en lamplig fordel-
ning av rantebarande instrument, aktier och alternativa investeringar skapa forutsatt-
ningar for god avkastning, effektiv riskhantering och en kostnadseffektiv forvaltning. I
Alecta utgors alternativa investeringar av investeringar i fastigheter, infrastruktur,
riskkapitalinvesteringar, onoterade aktier och krediter med vasentligt hogre risk- och
avkastningsprofil 4n i den traditionella ranteforvaltningen. Valutakurssakring ska i
normalfallet ske av rantebarande placeringar och alternativa investeringar med lag
volatilitet.

3.1  Avkastningsmal

3.1.1 Formansbestamd forsakring
Med formansbestamd forsdkring avses tjanstepension tillhandahallen enligt ITP 2.

Overgripande avkastningsmal for formansbestimd forsikring ér att virdet 1angsiktigt
procentuellt sett ska vixa mer dn

1. den procentuella 6kningen av forsakringstekniska avséttningar (FTA) for forméns-
bestdmda forsakringar utan inverkan av floden eller eventuellt andrade forsakrings-
tekniska antaganden inklusive

2. vardesakring, samt

3. darutover i genomsnitt minst 0,5 procentenheter per ar.

3.1.2 Premiebestamd forsékring

Med premiebestamd forsdkring avses tjanstepension tillhandahallen enligt ITP 1 och
andra avtalsomraden for kollektivavtalad tjinstepension dar Alecta ar ett valbart
alternativ.

Overgripande avkastningsmal for premiebestimd forsikring dr att avkastningen Gver
tid ska overtraffa inflationen med 3,5 procentenheter per ar.

3.2  Efterstravad riskniva och tillgangsfordelning

Over tiden ska en riskniv efterstrivas som mojliggor en forvintad avkastning som
uppfyller det 6vergripande avkastningsmaélen for bada forsakringsprodukterna.

For att uppna de overgripande avkastningsmalen for forméansbestamd och premie-
bestamd forsdkring kravs att investeringarna har andra egenskaper an de forsiakrings-
tekniska avsattningarna vad galler riskniva, 16ptid och valuta. For att uppna detta sa
sker investeringarna utifran en ldngsiktig malbild avseende tillgangsfordelningen for
respektive produkt. Fordelningen mellan olika tillgdngar bestams utifran en process
dar produkternas kapitalstyrka, pensionsataganden och 16ptid analyseras.
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Gemensamt for bada forsakringsprodukterna och samtliga tillgangsslag ar att de
huvudsakliga investeringsmarknaderna ar lander inom EES och USA.

3.2.1 Tillgangsfordelning formansbestamd forsakring
Tillgangsfordelningen for formansbestamd forsakring ska ha en 1angsiktig malbild som
framgéar av nedanstdende tabell.

Formansbestamd

Tillgangsslag (i procent av totala tillgdngar formansbestamd)

Réntebarande 45
Aktier 35
Alternativa investeringar 20

3.2.2 Tillgangsfordelning premiebestamd forsakring
Med premiebestamd forsdkring avses produkten Alecta Optimal Pension (AOP) med
dess fyra mojliga placeringsinriktningar.

Varje placeringsinriktning ska ha en langsiktig méalbild for fordelning mellan de olika
tillgdngsslagen vilket framgar av nedanstaende tabell.

| procent av AOP 60 AOP 50 AOP 40 AOP 10
resp. produkt procent aktier procent aktier procent aktier procent aktier
Rantebarande 20 30 40 70
Aktier 60 50 40 10
Alternativa

investeringar 20 20 20 20

4. Riskhantering

4.1 Processer och metoder for att mata investeringsrisker

Vd ansvarar for att det inom Kapitalforvaltning finns en fran investeringsverksamheten
oberoende funktion med &tminstone foljande ansvar for riskuppfoljning

e Mitning, analys och rapportering av finansiell risk, avkastning och
marknadsvarde.

o Sikerstillande att virderingsprinciper och deras tillimpning ar i enlighet med
gillande regelverk.

¢ Kontroll av att investeringsriktlinjerna och placeringsriktlinjerna foljs samt
rapportering av eventuella avvikelser.
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Sasom stod for detta finns det ett separat limithanteringssystem som exempelvis mater
motpartsrisk och koncentrationsrisk och pa daglig basis kontrollerar att investeringar
ar inom de av styrelsen beslutade limiterna. Dagligen utfors ocksa stresstester av
marknadsrisk i investeringsportfoljen saval enligt kraven i det riskkinsliga kapital-
kravet som enligt ett internt utvecklat stresstest, vilka bada ar utformade sa att
investeringsportfoljen ska klara betydande marknadsstorningar utan att den
redovisade solvensen blir for 14g. Stresstesterna syftar ocksa till att forebygga att
risknivan under goda tider, med hoga tillgangsvirden och stora redovisade risk-
marginaler, inte blir for hog. Nivaerna for det interna stresstestets lagsta och hogsta
stress per tillgdngsslag revideras minst arligen och beslutas darefter av styrelsen. Minst
arligen genomfors dven egna risk- och solvensbedomningar (Orsa).

Alectas investeringar sker till 6verviagande del i noterade tillgangar pa reglerade
marknader vilket gor att likviditetsrisken i investeringsportfoljen ar lag. Placeringar ska
ske med beaktande av totalt likviditetsbehov pa kort och medellang sikt sa att
likviditetsbrist inte ska uppsta. For att sdkerstilla att Alecta dven ska kunna klara
mycket 1dnga perioder utan tillgang till likvida andrahandsmarknader ska Alecta
darutover alltid ha rantebarande tillgangar som volymmassigt och 16ptidmassigt i
huvudsak matchar nuvardet av samtliga forsakringstekniska forpliktelser med en 16ptid
pé upp till tio ar, plus vardesakringsmedel och andra vid var tid forekommande
avsattningar. For att sdkerstélla detta finns det limiter som dagligen kontrollerar att
Alecta har tillracklig likviditet.

4.2 Beaktande av hallbarhetsfaktorer

En grundforutsattning for Alectas investeringar ar som framgar av kapitel 2 att
agarstyrning utovas och att hallbarhetsfaktorer, dvs miljofaktorer, sociala faktorer och
foretagsstyrningsfaktorer beaktas vid varje investeringsbeslut. Det omfattar att utova
agarstyrning och beakta hallbarhetsfaktorer bade ur ett riskperspektiv och for att soka
investeringsmojligheter som framjar héallbar utveckling och god avkastning.
Agarstyrning och hallbarhetsfaktorer beaktas infor investeringsbeslut och 16pande,
men hur det gors skiljer sig mellan tillgangsslagen. Vid investeringar i aktier och
foretagskrediter bedoms affarsmodellens uthallighet ur ett lingre perspektiv, och
verksamheten genomlyses for specifika hallbarhetsrisker i form av incidenter som
innefattar brott mot internationella konventioner om miljo, manskliga rattigheter,
arbetsratt och korruption. Alecta anvander sin rost som aktiedgare for att fraimja
utveckling av god bolagsstyrning och arbetet med hallbarhetsfaktorer i innehaven
genom att delta i valberedningar och rosta vid stimmor. Vid utldning till linder avstar
Alecta fran lander som ar upptagna pa FN:s, USA:s eller EU:s sanktionslistor. Alecta
gor inga direkta investeringar i ett antal identifierade sektorer som exempelvis
kontroversiella vapen eller tobak.2 Det géller dven for externt forvaltade tillgangar sa
langt det ar mojligt. Vid extern forvaltning beaktas forvaltarens arbete med

2 Se beskrivning av Alectas syn pa olika kontroversiella sektorer: https://www.alecta.se/om-
alecta/hallbarhet-och-agande/ansvarsfulla/stallningstaganden/
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agarstyrning och hallbarhet i forhéllande till investeringsstrategin utifrdn de
identifierade kontroversiella sektorerna. Vid avvikelser fran Alectas forvantningar
avseende dgarstyrning och hallbarhet for vi en dialog med innehavsbolagen eller med
den externa forvaltaren.

5. Information, utbildning, efterlevnad och
revidering

Vd ansvarar for placeringsverksamheten inom ramen for dessa investeringsriktlinjer
och ovriga relevanta styrdokument samt beslut av styrelsen och finansutskottet.
Chefer som omfattas av dessa investeringsriktlinjer inom Alecta ansvarar for att
informera berérda medarbetare om innehall och eventuella dndringar. Berorda chefer
ansvarar dven for att sdkerstilla att investeringsriktlinjer f6ljs och att informera
styrdokumentsigare om eventuella utbildningsbehov.

Styrdokumentdagaren ansvarar for att fdnga upp generella utbildningsbehov och att
anordna utbildning dar sa kravs.

Investeringsriktlinjerna ska vid behov, dock minst arligen i den samordnade revide-
ringsprocessen, ses over av styrdokumentsagaren och darefter beslutas pa nytt av
styrelsen.



