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Om Alectas ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Alecta Tjanstepension Omsesidigts (“Alecta”) &rs- och héllbarhets-
redovisning avldmnas av styrelsen och vd, och ska ge bolagets
intressenter en god uppfattning om verksamheten och resultaten
under aret som gatt. Forvaltningsberdttelsen och de finansiella
rapporterna utgdr Alectas legala redovisning och ar féremal for
extern revision. Avsnittet Hallbarhetsrapport utgor Alectas lag-
stadgade héllbarhetsrapport. Den &r uppréttad enligt riktlinjerna
fran Global Reporting Initiative (GRI) Standards och beskriver
Alectas organisation och styrning for hallbarhet, detaljerad data
och avgransningar. Alectas externa revisorer PwC gér en &versikt-
lig granskning av hallbarhetsredovisningen. Langst bak i ars- och
hallbarhetsredovisningen finns de regelbundna upplysningarna
for Alectas finansiella produkter som tagits fram enligt EU:s for-
ordning om héllbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR), vilka inte
omfattas av PwCs granskning.
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Aret i korthet

Ny dgarstyrningsmodell

For en starkare stringens, struktur och
transparens i dgarstyrningen fattade
arbetsmarknadens parter vid dverstyrelse-
motet 2024 beslut om en ny dgarstyrnings-
modell fér Alecta. Det innebdr bland annat
att den tidigare 6verstyrelsen bytt namn
till fullmaktige, att ett beredningsrad
inrdttats och att en valberedning ersatt
dverstyrelsens beredningsnamnd.

Fyra nya ledamdter och sex
omvalda i Alectas styrelse

P3 Alectas dverstyrelsemdte den 25 april
valdes tio styrelseledaméter varav fyra
nya; Hans Fahlin, Viveka Strangert, Bo
Kratz och Heléne Robson. De tre forst-
namnda dr oberoende fran parterna, vilket
gar i linje med den nya dgarstyrnings-
modellen som réstades igenom vid métet.

Forbdttringsprogram efter
fortroendekris

2024 har praglats av ett fortsatt inten-
sivt arbete med att inféra forbattrings-
atgarder efter de handelser som skadade
fortroendet for Alecta under 2023.
Arbetet fokuserar pd riskstyrning.

Fornyat fortroende som

férval i FTP-planen

Alectas produkt Alecta Optimal Pension
fick fornyat fortroende som férvalsalter-
nativ fér premiebestamd dlderspension
inom forsakringsanstalldas tjdnste-
pensionsavtal, FTP. Avtalet galler fran och
med januari 2025 och fem ar framat.

Alecta fortsdtter med
premiereduktioner

Infér 2025 beslutade Alectas styrelse om
en premiereduktion for férmansbestamd
alders- och familjepension med 25 pro-
cent, vilket var nagot lagre an infér 2024,
samt att fortsdtta ge premiereduktioner
for riskforsakringar.

Hojda pensioner for

1,5 miljoner kunder

Infor 2025 hojer Alecta de férmansbe-
stamda pensionerna med 1,6 procent,
motsvarande inflationen det senaste
aret. Totalt har Alecta de senaste tre dren
hojt pensionerna med ndstan 20 procent.
Det innebdr att 94 miljarder kronor for-
delats ut till 1,5 miljoner kunder.

Ny mdjlighet att pausa
tjdnstepensionen

Fran 1januari 2025 erbjuder Alecta kun-
der mojligheten att pausa sin pagaende
utbetalning av alderspension. De avtals-
omraden ddr detta blir mgjligt redan
fran januari ar ITP-avtalet och Avtals-
pension SAF-LO. Senare under 2025
laggs mojligheten till i KAP-KL/AKAP-KR
och PA16. Alecta har i manga ar verkat
for att detta ska bli m&jligt. Darfér var
hostens riksdagsbeslut om mer flexibla
regler for utbetalning av tjanstepension
mycket valkommet. Nu kommer fler
kunder att kunna ga i pension pa ett
mer flexibelt satt.

Stdrkt IT- och informations-
sakerhet genom DORA

Under 2024 pagick ett intensivt arbete
med att implementera EU-férordningen
DORA (Digital Operational Resilience
Act). Syftet med DORA &r att stdrka den
digitala operativa motstandskraften i
den finansiella sektorn genom robusta
system for bland annat riskhantering och
incidentrapportering. Implementeringen
av DORA, som trddde i kraft i januari
2025, har omfattat hela Alectas verk-
samhet.

Forandrad konsolideringspolicy
for ITP 2

Alectas styrelse beslutade om att dndra
konsolideringspolicyn i den formansbe-
stdmda pensionen TP 2. Den 31 december
2024 sdnktes den Gvre gransen for nar
dverskott kan betalas ut till féretagskun-
derna fran 175 till 170 procent samtidigt
som aktieandelen i den férmdnsbestamda
pensionens normalportfolj sanktes fran
35 till 30 procent. Férandringen av konso-
lideringspolicyn forvantas leda till tidigare-
lagd och stabilare utbetalning av 6ver-
skott till foretagen. Den minskade andelen
aktier i den férmansbestamda portféljen
forbattrar ocksa majligheten till 1angsiktig
vérdesdkring av privatkundernas pensio-
ner i takt med inflationen, i de allra mest
utmanande framtidsscenarierna.

Apotea, ddr Alecta dr stordgare,
till bérsen

| slutet av 2024 borsnoterades det svenska
ndtapoteket Apotea, som Alecta sedan
2019 dr en av de storsta dgarna i. Alecta
har under processen fokuserat pa att
bolaget ska vara borsfahigt.

Ny studie: fler fattigyngre an
fattigpensiondrer

Fler yngre @n dldre har laga inkomster
och gifta personer dr dverrepresente-
rade bland de med lagst inkomst efter
skatt. Det visar siffror fran Statistiska
centralbyran (SCB), som Alecta analyse-
rat i den arliga undersokningen om
pensiondrernas ekonomiska situation.

Karin Cederbaum ny

chefsjurist pa Alecta

Karin Cederbaum tilltradde som ny
chefsjurist och chef for avdelning Juridik
pa Alecta. Hon kommer narmast frén en
roll som vd pa Sakra Spar och har tidiga-
re arbetat som chefsjurist Affarsomrade
Forsakring pa Skandia Liv och som chef
inom compliance pa Swedbank.

AVGIFTER
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Trygghet — nu och i framtiden

Pa Alecta forvaltar vi tjanstepensioner for 2,8 miljoner privatpersoner
och 37 ooo foretag i Sverige. Vart uppdrag ar att skapa storsta mojliga
varde for tjanstepensionen, ndgot som vi arbetat for i dver 100 ar.
Vi dgs av vara kunder och allt &verskott gdr tillbaka till dem.

Varfor finns Alecta?
Vi skapar trygghet, nu och i framtiden.

Vad gor Alecta?
Vi ger kollektivavtalade tjanstepensioner sa stort varde som mgjligt.

Hur arbetar Alecta?
Vi lyfter varandra, vi tanker nytt och blir lite bdttre varje dag.




Fn gemensam idé sedan 1917

Alecta féddes 1917, ndr arbetsgivare och tjdnsteméan borjade samarbeta
for att skapa en gemensam pensionskassa. |[dén spred sig snabbt Sver

landet och lever vidare a@n idag.

Den svenska vilfdrden vixte fram genom innovationer inom
skog, gruvor och jarnbruk. En viktig parallell historia dr
skapandet av vart pensionssystem.

I borjan av 1900-talet ville tjanstemén pa Uddeholms och
Munkfors Bruk i Vdrmland fi en tryggare dlderdom. De ville
att pensionen skulle bli en del av erséttningen, inte en nade-
géva. Inom industrin sdg man ocksé vérdet av en mer flexibel
pensionslosning som f6ljde arbetstagare vid byte av arbets-
givare. Sa foddes idén om Sveriges forsta gemensamma
pensionskassa. Ar 1917 bildades SPP, som senare blev Alecta.

Modellen for samverkan mellan arbetsmarknadens parter
blev en viktig del av Sveriges framgang under 1900-talet. Idag,
Over hundra ar senare, dr Alecta fortsatt en del av det svenska
samhallskontraktet.

Det hir ar Alecta idag:

e Vidgs avvara 2,8 miljoner privatkunder och 37 ooo fore-
tagskunder. Allt verskott gar tillbaka till dem.

e Vi erbjuder en kollektiv forsdkringslosning, vilket innebdr
att privat- och féretagskunder delar ansvaret for forméner
och risker. Ddrmed blir tryggheten och flexibiliteten storre.
Bland annat blir det mojligt att erbjuda alla kunder en
livslang pension, efterlevandeskydd och sjukforsékring
utan krangliga undantag.

e Videltar i en kollektiv upphandling, ndgot som ger branschens

lagsta avgifter och ddrmed mer pengar till pensionen.
OM ALECTA

2) 8 miljoner privatkunder

37 OOO foretagskunder
49 O anstéllda i koncernen

1 ?)O O miljarder kronor i férvaltat kapital

Alecta ar en av Stockholmsborsens storsta investerare, en
av Sveriges storsta fastighetsdgare samt femte storsta
tjdnstepensionsbolaget i Europa.

Alecta ags av

2,8 miljoner privatkunder och
37 ooo foretagskunder

Svenskt Naringsliv och PTK

Representerar kundernas intressen
genom att utse fullméktige.

Fullméktige

Fungerar som bolagsstdmma och Alectas hdgsta
beslutande instans. Inom fullméktige utses valbered-
ning som féreslar ordférande, vice ordférande
och ledaméter till styrelsen.

+

Styrelsen

Beslutar om inriktning och har det &vergripande
ansvaret for att allt sker i kundernas intressen.
Styrelsen utser vd for Alecta.

Alecta

Alectas vd ansvarar for att tjanstepensionen
forvaltas pd ett sdtt som gynnar
kundernas sparanden.

All vinst gar

tillbaka till vara kunder
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Vd-ord

Nu skapar vi
ett starkare och

tryggare Alecta

-

Rret som gatt har till stora delar priglats av det omfattande férbéttringsprogram
som tagits fram efter hdndelserna under 2023. Med huvuddelen av dtgarderna
implementerade dr vi nu pa rdtt vdg mot ett starkare och tryggare Alecta.

Sedan grundandet 1917 har Alecta haft ett enda uppdrag - att
skapa storsta mojliga virde pa tjanstepensionen och trygghet
for vara kunder. Eftersom det varit vart enda fokus, har vi
kunnat bli riktigt bra pa det. Vi har sedan dess levererat kon-
kurrenskraftig avkastning och produkter med bra garantier, till
mycket ldga avgifter. Det har skapat ett hogt fortroende bland
vara kunder, dgare och andra intressenter.

Detta fortroende skadades under 2023 efter forlusterna i tre
amerikanska banker och turbulensen kring investeringen och
aktiedigaravtalet i Heimstaden Bostad. Under 2024 har Alectas
fokus varit pd att sdkerstdlla att ndgot liknande inte ska kunna
hinda igen. Vi har tagit fram ett férbdttringsprogram med
primadrt fokus pa kapitalférvaltningen, ddr vi implementerat
merparten under hsten 2024 och inledningen av 2025.

Parallellt med forbdttrings- och utvecklingsarbetet har verk-
samheten fortsatt att leverera bra pensioner, laga avgifter och
god service till vara kunder.

Jag vill rikta ett stort tack till alla kompetenta, engagerade
och lojala medarbetare f&r deras harda arbete under denna
turbulenta tid.

Avkastning

Avkastningen under 2024 var 6,8 procent fér den premie-
bestdmda produkten Alecta Optimal Pension, jamfort med
8,7 procent under 2023. Den genomsnittliga avkastningen
de senaste fem é&ren har varit 6,8 (9,3) procent.

Avkastningsmalet for Alecta Optimal Pension har omfor-
mulerats nadgot for 2024. Med det nya malet jAmfor vi Alecta
Optimal Pension med &vriga valbara ITP-produkter inom
traditionell férsdkring under en femarsperiod. Utfallet blev
att Alecta Optimal Pension var tredje bist, vilket innebdr att
vi inte nddde mélet att vara bést eller néist bést bland dessa
produkter.

Enligt var beddmning har avkastningen paverkats negativt
av att vi relativt konkurrenterna har ldgre andel aktier, och att
viiaktieportf6ljen har haft en ldgre andel amerikanska aktier.
Vi beddmer dven att vi haft en hogre andel svenska aktier dn
ndgra av konkurrenterna.

Avkastningen for Alecta Optimal Pension &r nagot hogre
dn den genomsnittliga avkastningen pé samtliga livforsakrings-
och tjdnstepensionsforetags tillgdngar under 2024, som var
6,6 procent enligt Svensk Forsdkrings statistik.

For den férmansbestdimda produkten var avkastningen 4,9
procent under aret, jimfért med 7,1 procent under 2023. Den
genomsnittliga avkastningen de senaste fem dren har varit
4,6 (6,4) procent. For formansbestdmd forsékring dr malet att
avkastningen ska &vertréffa det internt framréknade avkast-
ningskravet med 0,5 procentenheter per dr i genomsnitt under
en femarsperiod. Nér vi uppnar den nivan sékerstiller vi att vi
kan vdrdesdkra pensionerna for vara kunder. Malet uppnaddes
med marginal.
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Vd-ord, fortsdttning

Vi nddde vdra mal om kundné&jdhet f6r bdde privatkunder och
foretagskunder. Detta médl miter ndjdheten hos de kunder som
kontaktar var kundservice.

For att folja en bredare kundgrupps uppfattning komplet-
terade vi under dret vart dvergripande kundmal med ett mal f6r
attitydlojalitet. Det dr ett sammanvigt index av olika fragor i en
bred varumirkesundersokning som vi arligen later ett externt
undersokningsféretag genomfora. Under 2024 var detta virde
60 ddr 100 dr det bista betyget, vilket var hogre dn foregaende
ars métning. Ddrmed nddde vi malet for 2024. Mélet de kom-

mande dren dr att astadkomma en successiv forbattring.

Alectas driftskostnader uppgick till 1 158 miljoner kronor under
2024, vilket inkluderade kostnader av engdngskaraktir pa 22
miljoner kronor féranledda av hdndelserna under 2023. Mélet,
som for 2024 uppdaterats till att ater inkludera interna kapital-
férvaltningskostnader, var att driftskostnaderna inte skulle

overstiga 1138 miljoner kronor.

Baserat pa avkastningen och den starka finansiella stidllningen
kunde styrelsen under hésten 2024 besluta att h&ja de for-
ménsbestdmda pensionerna med 1,6 procent for 2025, motsva-
rande inflationen det senaste aret. Det innebér att under 2025
kommer totalt 10 miljarder kronor fordelas ut till 1,5 miljoner
kunder med férménsbestdmd pension, ITP 2. Totalt har Alecta
under de senaste tre dren hdjt pensionerna med nistan 20
procent. Det innebdr att 94 miljarder kronor férdelats ut till
kunderna.

Samtidigt kunde Alectas styrelse besluta att under 2025
ge arbetsgivarna en premiereduktion med 25 procent for for-
ménsbestdmd alders- och familjepension, samt att fortsdtta ge
premiereduktioner for riskforsdkringar. Sammantaget motsva-
rar dessa premiereduktioner 8 miljarder kronor i ldgre kostna-
der for arbetsgivarna.

Vér finansiella stillning &r stabil och vi kan med god mar-
ginal mota vara ataganden. Efter ett omfattande analysarbete
beslutade Alectas styrelse i december att @ndra konsoliderings-
policyn och att sdnka aktieandelen f6r férmansbestimda

forsdkringar. Det forvintas leda till tidigarelagd och stabilare
utbetalning av &verskott till féretagen och forbittrad moéjlighet
till langsiktig vérdesdkring av pensionerna.

Det dr dven glidjande att konstatera att vi kunde offerera en
sa pass attraktiv produkt, med bland annat sénkt avgift, samt
att Alecta dterigen utsags till férvalsleverantor for de premie-
bestdmda &lderspensionerna FTP 1 och FTPK i forsdkrings-
branschens tjinstepensionsplan. Avtalet géller fran och med
januari 2025 och under fem ar.

Vi har dven fortsatt att delta i pensionsdebatten och dela var
kunskap, bland annat genom véra dterkommande rapporter om
pensiondrernas ekonomiska situation. Vi har dessutom bidragit
med stdd till forskning kring sjukfrdnvaron bland tjinstemén
efter pandemin och, tillsammans med Afa Forsékring, om
psykisk ohilsa hos arbetare och tjinstemén i privat sektor.

Som en foljd av hdndelserna under 2023 har vara dgarrepresen-
tanter, arbetsmarknadens parter, infort en ny dgarstyrnings-
modell. Bland annat har styrelsen fler ledaméter som &r
oberoende fran parterna, med relevant kompetens inom
kapitalférvaltning, regelefterlevnad och styrning.

Jag dr ny vd sedan september 2023, och vi har nya chefer
pa ett flertal positioner. Bland annat tilltrddde Pablo Bernengo
som chef Kapitalforvaltning i slutet av 2023 och Karin
Cederbaum som Chef Juridik i slutet av 2024. Vi har &ven
forstarkt och utdkat kompetensen inom flera viktiga omraden,
inte minst riskhantering.

Nir vi analyserat vad som hénde under 2023 kan vi konsta-
tera att Alecta har haft brister géllande riskhanteringen i aktie-
férvaltningen samt i beslutsunderlag och beslutsprocesser vad
gidller investeringarna i Heimstaden Bostad. Det &r sjdlvklart
ndgot vi tar pa storsta allvar och som legat till grund f6r de
forbittringar vi genomfor.

Vi har gjort en grundlig genomlysning av alla delar i verk-
samheten, med fokus pa kapitalférvaltningen. Utifran detta
har vi tagit fram ett omfattande forbdttringsprogram med 17
punkter. Det fokuserar pa tre omréaden; riskhantering, styrning
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Vd-ord, fortsdttning

och kompetens. Vi har under 2024 och inledningen av 2025
genomfort och implementerat de flesta atgirderna i program-
met, vilket gor Alecta till ett tryggare och starkare foretag.

I skrivande stund, i mars 2025, pagar fortfarande Finans-
inspektionens undersokningar av investeringarna i de ameri-
kanska bankerna och i Heimstaden Bostad. Vi samarbetar fullt
ut med Finansinspektionen och har tillgdngliggjort allt material
den efterfrigat.

Vér bedémning &r att det forbattringsprogram vi genomfor
hanterar de brister som funnits och att det dirmed m&ter &ven
Finansinspektionens eventuella kritik. Ndr undersékningarnas
utfall offentliggdrs kommer vi att géra en ny beddmning av om
ytterligare atgdrder behdver vidtas.

Vér ambition &r att vara branschledande inom riskhantering.
D4 kan vi leverera bista mojliga langsiktiga virde och trygghet
till vara kunder.

Avslutningsvis, jag forstér att det som hinde under 2023 skapat
oro och besvikelse hos vara kunder, vilket péverkat fértroendet
for Alecta. Alecta kan béttre 4n sd, och nu gor vi allt vi kan for
att sdkerstilla det.

Jag vill dock dterigen understryka att Alecta fortfarande
dr ett mycket stabilt foretag. Vi har en mycket stark finansiell
stdllning och kan med god marginal leva upp till alla vara dta-
ganden, och vi har levererat en god avkastning.

Under 2023 vixte vart kapital med 93 miljarder kronor och
under 2024 med 69 miljarder kronor. Alecta har mycket kom-
petenta, engagerade och lojala medarbetare med en stark driv-
kraft att skapa trygghet for vara kunder. Vi har nytt ledarskap
inom manga omraden, tydligare styrning av féretaget samt
utdkade resurser, verktyg och kompetenser. Nu dr vi pa ritt vig
for att skapa ett starkare och tryggare Alecta som vara kunder
ska kunna kénna fértroende for.

Peder Hasslev

Verkstillande direktor,
Alecta Tjinstepension Omsesidigt

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 8



Mal och maluppfyllelse

ALECTAS LANGSIKTIGA VERKSAMHETSMAL

DET HAR VILL VI UPPNA:

MALNIVA 2024

UTFALL 2024

Trygga och ndjda kunder

Alecta ska ha ett starkt varumdrke och ett gott
anseende som en ansvarsfull aktor i samhallet.
Vdra kunder ska kdnna sig trygga och ndjda,
samt kdnna fortroende och engagemang for
Alecta och vara produkter.

Trygga kunder

Det &r viktigt att vara kunder kdnner sig trygga
med Alecta och att fértroendet for oss ar hogt.
Déarfor mater vi kundernas attitydlojalitet.

N&jda kunder

Det dr ocksd viktigt att kunder som kontaktar
oss far god service och att bade féretags- och
privatkunder uppfattar oss som ett stabilt och
palitligt bolag.

Attidtydlojaliteten bland vara kunder ska i
varumérkesundersékningen 2024 ha ett
utfall >56 (dvs. Sverstiga nivan vid mdtningen
genomfoérd 2023).

Under 2024 fortsatte vi att virdera mal-
uppfyllelsen genom att félja upp hur néjda
foretags- och privatkunder som ringer

till var kundservice dr:

- Féretagskunderna ska svara med ett
medelbetyg om = 5,5 pa en skala 1-6.

- Privatkunderna ska svara med ett
medelbetyg om = 5,6 pa en skala 1-6.

Resultatet av mat- 6 O
ningen 2024 uppgick till

vilket innebdr att matetalet uppnaddes.

Kundnd&jdheten hos foretags- respektive
privatkunder uppmdttes under 2024 till

56w 5,0

vilket innebér att badda matetalen uppnaddes.

Laga kostnader och hog effektivitet

Med vart fokuserade uppdrag kan vi ha
branschens hogsta effektivitet.

Kostnaderna f6ljs upp genom nyckeltal som
férvaltningskostnadsprocent och kostnad
per forsakrad. Men ocksa i absoluta tal.

For 2024 galler att:

- Alectas driftskostnader inte ska &verstiga
1138 miljoner kronor.

- Alecta ska ha lagst total kapitalférvaltnings-
kostnadsprocent jamfért med de bolag
som utsetts till valbara bolag av traditionell
forsakring i ITP-upphandlingen 2023.

Lds merinot 8.

Alectas driftskostnader uppgick till

1 1 5 8 miljoner

Kostnaderna inkluderar engdngskostnader om 22
miljoner kronor relaterade till hdndelserna 2023.

Total kapitalforvaltningskostnadsprocent
for 2024 uppgick till

O;I 3 procent

Foljs upp under 2025, ndr andra valbara bolags
arsredovisningar publicerats.

God avkastning och stark finansiell stéllning

Alectas avkastning ska vara konkurrenskraftig
pa totalniva, pa produktniva och pa tillgangs-
slagsniva. Vi ska uppna de langsiktiga avkast-

ningsmdlen samtidigt som var finansiella stdllning

ska vara tillrackligt stark for att klara handelser
som kan intréffa enligt var langsiktiga risk-
beddmning.

Maluppfyllelse f&ljs upp genom tva mdtetal 2024.
For Alecta Optimal Pension, som dr en helt
konkurrensutsatt produkt, har vi faststallt ett
konkurrentrelativt matetal. Fér férmansbestdmd
férsakring médter vi avkastningen mot det internt
framréknade avkastningskravet, dd det viktigaste
i denna produkt dr att vi klarar att langsiktigt
vdrdesdkra védra pensionsdtaganden.

- Vardeférandringen for Alecta Optimal Pensi-

on ska i genomsnitt, under en femarsperiod,
vara bdst eller nast bdst i jamforelse med
ovriga valbara produkter inom ITP,
traditionell férsakring 2.

- Totalavkastningen for férmansbestamd
forsakring ska dvertraffa avkastningskravet
med 0,5 procentenheter per ar i genomsnitt
under en femarsperiod.

Alecta Optimal Pensions genomsnittliga
femariga vardeférandring uppgick till

6 ,7 procent

Med detta var Alecta Optimal Pension tredje
bdsta bland valbara produkter inom ITP traditio-
nell férsakring, vilket innebdr att matetalet inte
uppnaddes.

Genomsnittlig avkastning for formansbestamd
forsakring de senaste fem dren uppgick till

4 , 6 procent

vilket innebdr att matetalet uppnaddes.

D Attitydlojaliteten féljs i vdr varumirkesundersdkning som gérs i samarbete med Novus. Resultatet &r ett medelvérde av tre frégor om kunders kénslor och uppfattning om varumérket.
2 Bolag med valbara produkter inom ITP traditionell férskring rapporterar produkternas vardeférandring till Collectum kvartalsvis. Informationstjénsten Avtalat rapporterar utfallet.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport

Alectas lagstadgade héllbarhetsrapport dr uppréttad i enlighet med tilldmpliga krav i drsredovisningslagen. Hallbar-
hetsredovisningen dr uppréttad enligt riktlinjerna frdn Global Reporting Initiative (GRI). Alectas ars- och héllbarhets-
redovisning avlimnas av styrelsen och vd. Hir redovisas Alectas systematiska hallbarhetsarbetet i form av organisation,
processer, mal och indikatorer samt rapportens omfattning och avgransningar. Lingst bak i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen finns regelbundna upplysningar f6r Alectas finansiella produkter enligt de mallar som tagits fram inom EU:s for-
ordning om héllbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR). Rapporten om 6versiktlig granskning av hallbarhetsredovisning-
en samt yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten fran Alectas externa revisorer PwC finns pd sidan 37.

ALECTAS OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL

Alecta har antagit nya &vergripande hallbarhetsmal for perioden 2024-2028. De sorteras under véra tre fokusomraden Pensioner,
Investeringar och Arbetsliv. Utfallet av Alectas langsiktiga hallbarhetsmal 2024-2028 redovisas i sin helhet pd sidan 17 och framat.

LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL 2024-2028

Vi ska leverera trygga pensioner nu och i framtiden.

UPPFOLJNING

- Ettav Alectas 6vergripande verksamhetsmal dr

: 3 ; . Redovisnin
~ Vi ska vara och uppfattas som ett stabilt pensionsbolag. god avkastning och stark finansiell stélining som av mal e
) ) ) vi [6pande féljer genom olika nyckeltal. 2
- Viska leverera en god och stabil pension. indikatorer
) . - Viméter kunders kdnnedom om Alecta och deras h utfall
- Viska 6ka transparens och kunskap om Alecta och . . och utfa
A ) . uppfattning om Alecta som ett stabilt bolag. idan 20
var roll i pensionssystemet. sesidan

- Vi ska sdkerstalla hog kundintegritet och hogt skydd
av personuppgifter.

INVESTERINGAR

LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL 2024-2028

- Viskainvestera i linje med klimatmalet om 1,5 grader
och ambitionen om att klimatavtrycket ska vara
nettonoll 2050.

- Viféljer upp kundklagomal inklusive sddana som
berdr hantering av personuppgifter.

UPPFOLJNING

- Vi har tydliga avkastningsmal och ett 6vergripande
och langsiktigt klimatmal for hela investerings-
portfoljen.

Viarbetar for att alla leverantorer ska signera var
uppférandekod och inkluderar hallbarhetsaspekter
i vara upphandlingar av leverantorer.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Redovisning

- Viskainvestera i bolag som aktivt arbetar for att fore- - Vifoljer olika indikatorer for att mata jamstalldhet, avmal,
bygga krankningar av manskliga réttigheter och framjar ansvarsfulla vardekedjor samt god bolagsstyrning indikatorer >
jamstalldhet och socialt ansvarstagande i sina egna och affarsetik hos véra portféljbolag. och utfall
verksamheter liksom i sina vérdekedjor. - Vi méter investeringar med métbar miljdmassig se sidan 22
- Viska verka for att innehavsbolagen har en sund eller social nytta och foljer ett antal indikatorer
bolagsstyrning och en god affarsetik. kopplade till milj6, sociala aspekter och bolags-
styrning som dr anpassade for olika tillgangar.
ARBETSLIV
LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL 2024-2028 UPPFOLJNING
- Vi ska minska vart miljé- och klimatavtryck. - Vi mater ett antal miljonyckeltal kopplade till var
~ Vi ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren i var verksamhet.
bransch. - Vifoljer ett antal indik?tore.r. kopplade; till m-ed—o Redovisning
- Vi ska félja regler och riktlinjer, ha god afférsetik arbetarndjdhet och staller Ipande fragor till vara av mal,
samt ha god intern styrning och kontroll. medarbetare. indikatorer >
- Véra leverantorer ska leva upp till vira farvintningar - Vilagger hogsta vikt vid att folja lagar, féreskrifter, och utfall
e iElarihe: o aiErsais, interna styrdokument och god affarsetik. se sidan 28
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ORGANISATION FOR
HALLBARHET

Styrelse

Styrelsepresidium Finansutskott Revisionsutskott

vd

Foretagsledning

Ekonomi

Agarrad

Hallbarhetsansvarig

HALLBARHETSRAPPORT

Styrelsen beslutar om Alectas hallbarhetspolicy
och policy fér ansvarsfulla investeringar - de
overgripande styrdokumenten f&r arbetet med
héllbarhet, 4garstyrning och ESG-fragor.

Bedriver arbetet med hallbarhet inom

Kapltalforvaltnlng investeringsverksamheten.

Driver arbetet med integrering av ESG i kapital-

Agarstyrnin
J 4 J forvaltning samt dgarstyrning med fokus pa

Utvecklar och koordinerar Alectas éver-
gripande hallbarhetsarbete tillsammans med

Utvecklar principiella d4garstyrningsfragor
som forankras i den I6pande forvalt-
ningen inom kapitalférvaltningen, samt i
arbetet i valberedningarna.

en hallbarhetsgrupp med representanter
fran relevanta delar av verksamheten.

och ESG
valberedningar, réstning och dialog.
ESG-forum behandlar strategiska fragor i
ESG-forum arbetet med ansvarsfulla investeringar och
ar ett forum for uppféljning.

Styrelsen beslutar om Alectas héllbarhetspolicy och policy
for ansvarsfulla investeringar. De utgdr de 6vergripande styr-
dokumenten for arbetet med hallbarhet, dgarstyrning och
ESG-fragor. Styrelsen beslutar &ven om stédllningstaganden
som beskriver Alectas syn pa olika ESG-fragor med péver-
kan pa investeringsverksamheten eller 4garstyrningen.
Héllbarhetsarbetet redovisas i kvartalsrapporter som ldmnas
till styrelsen och foretagsledningen. En arlig uppf6ljning av
Alectas hallbarhetsmal presenteras for styrelsen och ESG- och
dgarfragor foljs regelbundet upp vid finansutskottets moten.
Genom regelbundna omviérldsrapporter uppdateras styrelsen
om utvecklingen av hallbarhetsarbetet i branschen, ny reglering
och andra aktuella teman eller trender i hallbarhetsdebatten.
Alectas fullmédktige verkar som bolagsstimma och inf&r val av
ledaméter till Alectas styrelse 4r hallbarhet ett av de kompe-
tensomrdden som ligger till grund fér 1dmplighetsprévningen.

Chefen fér Ekonomi har formellt ansvar for héallbarhetsfra-
gor i Alectas foretagsledning. Under Chefen f6r Ekonomi finns
en héllbarhetsansvarig som ansvarar for arbetet med de &ver-
gripande malen och indikatorerna samt med att utveckla och
koordinera Alectas 6vergripande hallbarhetsarbete. Hallbar-
hetsansvarig leder en tvdrfunktionell hallbarhetsgrupp med
representanter fran relevanta delar av verksamheten. Hall-
barhetsgruppen arbetar med att initiera aktiviteter och driva
Alectas hallbarhetsarbete med vara nya héllbarhetsmél som
utgangspunkt.

Kapitalforvaltningen driver arbetet med hallbarhet inom
investeringsverksamheten. I enheten Agarstyrning och ESG
bedrivs arbetet med dgarstyrning med fokus pa valberedning-
ar, bolagsstdmmor samt dialoger med styrelser. Det omfattar
dven att bidra till utveckling av god praxis inom bolags- och

dgarstyrning. Tillsammans med analytiker och férvaltare i
tillgdngsforvaltningen utvecklar gruppen arbetet med ESG i
investeringsanalysen och stottar i dialog med direktégda inne-
hav och externa forvaltare. Darutdver finns féljande tva forum
som deltar i utvecklingen av arbetet:

Chefen for Kapitalforvaltning leder ett ESG-forum som bestar
av ansvariga for tillgangsslagen aktier, rdntor respektive reala
tillgdngar, chefen f6r extern kommunikation samt medarbeta-
re inom Agarstyrning och ESG. Alectas ESG-forum behand-
lar strategiska fragor i arbetet med ansvarsfulla investeringar
och dr ett forum for uppféljning, bland annat av processerna
inom certifieringen ESG4Real.

Vd leder ett Agarrad som bestar av chef for Kapitalfor-
valtning, chef fér Aktier, chef fér Agarstyrning och ESG,
specialist dgarstyrning samt chef for Juridik. Syftet med
grupperingen &r att samordna och folja upp arbetet under
valberedningssdsongen pa ett strukturerat sétt, stotta
Alectas valberedare i sina uppdrag och vidareutveckla
arbetet med dgarstyrning.

Vid inkOp och i relation med leverantorer stills krav pa god
standard inom milj6, arbetsvillkor och vi vdljer aktdrer med
kollektivavtal ndr det &r mdjligt. Till stod har Alecta en upp-
férandekod for leverantorer baserad pa FN:s Global Compact
och dess tio principer fér ansvarsfullt féretagande inom miljo,
maénskliga rittigheter, arbetsritt och antikorruption, som alla
leverantdrer och samarbetspartners ska stélla sig bakom.
Under éret har vi fortsatt att arbeta med att &ka antalet
leverantdrer som signerar var uppférandekod, badde vid for-
lingning av befintliga avtal och vid nya samarbeten.
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Alectas 6vergripande héllbarhetspolicy och policy for ansvars-
fulla investeringar som beslutas av styrelsen finns tillgingliga
pé alecta.se. Styrdokumenten kompletteras med mer praktiskt
inriktade nano-utbildningar. I tilldgg till dessa &vergripande
styrdokument finns mer detaljerade riktlinjer, som beslutas av
vd eller andra beslutsfattare inom Alecta, som ger medarbe-
tarna vigledning i det dagliga arbetet. Dessa dokument tydlig-
gOr ocksa att motsvarande styrdokument ska finnas i Alectas
dotterbolag, vilket i huvudsak innebér Alecta Fastigheter AB
som styrs genom #gardirektiv fran Alecta. Nagra av styrdoku-
menten beskrivs hir.

Hallbarhetspolicy

Alectas hallbarhetspolicy ska ge interna och externa intressen-
ter en 6vergripande uppfattning om vad hallbarhet innebdr i
Alectas verksamhet. Ddr uttrycks vart stdd till FN-initiativet
Global Compact och dess tio principer inom miljé, ménskliga
rittigheter, arbetsrétt och antikorruption. Hallbarhetspolicyn
dr ett paraply till andra mer konkreta styrdokument, exempel-
vis riktlinjer fér inkép och upphandling.

Exempel pa andra styrdokument fér hallbarhet:

Investeringsriktlinjer

Alectas investeringsriktlinjer beskriver inriktning och ramar for
kapitalférvaltningens risktagande, malbild for tillgangsférdelning
och fastslar att Alecta ska utdva dgarstyrning och beakta hallbar-
hetsfaktorer.

Riskhantering

Riskhanteringspolicyn anger styrelsens risktolerans och beskriver
Alectas fokus pa god riskkontroll och dandamélsenlig riskhante-
ring, vilket ocksa omfattar miljGrisker, samt sociala- och féretags-
styrningsrisker. Alectas styrelse betonar vikten av ett férebyg-
gande arbete for att minska héllbarhetsrisker.

Informationssékerhet

Policyn beskriver hur vi systematiskt ska sdkra Alectas informa-
tionstillgdngar och sakerstélla Alectas digitala operativa formaga.
Fokus &r konfidentialitet, riktighet och tillganglighet.

Inkép och upphandling

Riktlinjer som beskriver rutiner och ansvarsfoérdelning for inkp
och upphandling med fokus pd effektivitet och kvalitet. Vid inkdp
ska leverantdrernas hallbarhetsarbete beaktas.

HALLBARHETSRAPPORT

Agarstyrning och ansvarsfulla investeringar
Alectas policy for ansvarsfulla investeringar beskriver hur vi
beaktar hallbarhet vid investeringar i olika tillgdngsslag och
hur Alectas stédllningstaganden tillimpas. Aktieavsnittet utgor
Alectas principer for aktiedgarengagemang och beskriver var
dgarstyrning och hur vi agerar som engagerad dgare med
inflytande i noterade aktiebolag.

Etiskt regelverk

Alectas etiska ramverk utgar fran etikpolicyn som beslutas av
styrelsen. Genom denna policy faststills styrelsens grundldg-
gande principer. Den innehaller ocksa hdnvisningar till 6vriga
interna styrdokument som hanterar sévil affdrsetiska fragor
som personalrelaterade fragor. Alectas etiska ramverk omfat-
tar krav och regler kopplade till exempelvis representation,
marknadsmissbruk, jav, intressekonflikter och visselblasning.
Genom dessa styrdokument atar sig Alecta dven att folja vid
var tid gillande version av Koden mot korruption i Néringslivet
som dr utgiven av Institutet Mot Mutor (IMM).

Mangfald och diskriminering

Policy fér mangfald och férhindrande av diskriminering beskri-
ver Alectas ansvar att ge alla medarbetare samma méjlighet
till utveckling och inflytande, med nolltolerans mot krankande
behandlingar och diskriminering.

Arbetsmiljé
Arbetsmiljopolicyn beskriver Alectas Gvergripande syn pd arbets-
miljé och ansvarsfordelningen i arbetsmiljcfragor.

Korruption

Policy mot korruption ger vagledning f6r hur medarbetare ska
agera vid gavor och andra formaner som kan innebdra muta
eller otilldten paverkan. Policyn utgar fran naringslivskoden
utgiven av IMM.
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Intressenter och |6pande dialog

Alectas viktigaste intressenter dr vara kunder, som ocksa dr
vara dgare. Med manga kunder, och genom uppdragets karak-
tdr, har vi en stark forankring i samhéllet. Under de senaste
aren har Alecta prioriterat Skad Sppenhet, transparens och
dialog med intressenter for ett bittre utbyte av erfarenheter
och forstdelse for intressenternas férvintningar. Under 2023
genomfoérde vi mer omfattande intressentdialoger som l4g till
grund for arbetet med att formulera nya héllbarhetsmal.

Kundernas syn pa hdllbarhet 2024

Generellt handlar Alectas interaktioner med intressenter
framst om pensionerna och pensionssystemet samt hur pen-
sionskapital och investerare kan bidra till klimatomstéllningen.

Under arets sista manader genomfdrde Alecta en bredare
intressentundersdkning som omfattade bade kundféretag och
privata tjanstemin. For att f4 kontinuitet och mojlighet till jam-
forelse valde vi att behélla féregdende ars fragestillningar.

I enlighet med tidigare ars resultat har bade foretags-
kunderna och de privata tjanstemédnnen fortsatt hdga forvant-
ningar pa att pensionsbolag generellt ska agera héllbart. Under
2023 sag vi en 6kning av den allménna kinnedomen om Alecta
och en nedgéng i andelen kunder som anser att Alecta agerar
hallbart. Under 2024 har kinnedomen om Alecta fortsatt att
6ka och vi ser dven en markant 6kning i andelen kunder som
anser att Alecta agerar hallbart med ett resultat som &r tillbaka
pé nivéerna innan 2023. De allra flesta kunderna anger dock
fortsatt att de inte vet om Alecta agerar hallbart. I frdga om
hur tjinstepensionen forvaltas for att skapa avkastning dr de
fortsatt viktigaste fragorna for bade foretagskunder och privata
tjinstemédn goda arbetsvillkor och att motverka barnarbete.
Foretagskunderna anser att affédrsetik och att férebygga
korruption har stdrst positiv paverkan pa avkastningen sett
till ett langre perspektiv medan tjinsteménnen tycker att
klimatanpassade investeringar har storre paverkan. Sett till
vilka héallbarhetsfragor som kan ha storst positiv inverkan
pé investeringarnas avkastning har bada grupperna i ar
rankat klimatanpassade investeringar samt affirsetik och att
férebygga korruption hogst.

HALLBARHETSRAPPORT

Alectas
intressenter

MED|A

SAMARBETS”
PARTNER

\S
/(ONSUMENTORG’N

Kunder - privat- och féretagskunder
Aktuella fragor: Trygg pension, [dga kostnader, effektiv kapital-
férvaltning, affdrsetiskt agerande, tjanstepensionens klimatavtryck.

Dialogkanaler: Kundservice, undersdkningar, mejlkontakter,
foretagsbesdk, kundbrey, alecta.se.

Alectas arbete: Tydliga mal for kostnadseffektivitet och avkastning,
okad transparens, medlemskap i FN:s Global Compact.

Uppdragsgivare - arbetsmarknadens parter
Aktuella fragor: Ansvarsfulla investeringar, dgarstyrning, avgifter,
avkastning, styrning, internt hallbarhetsarbete.

Dialogkanaler: Styrelsen, utskott, seminarier, upphandling.

Alectas arbete: Certifieringsarbete i kapitalférvaltningen, 6kad
transparens, mal och indikatorer for hallbarhet.

Medarbetare

Aktuella fragor: Kompetensutveckling och karridr, jamstélldhet,
arbetsmiljo, miljopaverkan, affdrsetiskt agerande och ansvarsfulla
investeringar.

Dialogkanaler: Medarbetarundersokningar, visselbldsarfunktion,
intranit, internseminarier, vd-traffar.

Alectas arbete: Kompetensplaner, mangfaldsplan, mal och
indikatorer for héllbarhet, utbildningar om etik och korruption
samt hallbarhet.

Samarbetspartner och leverantdrer

Framfor allt kollektivavtalsomradenas valcentraler, tjansteleverantorer
inom IT, fastighet och kapitalforvaltning, PRI Pensionsgaranti,
minPension.

Aktuella fragor: Upphandling, ansvarsfulla investeringar, miljé

och hallbarhet.

Dialogkanaler: Férhandlingar och avtal, samarbetsforum.

Alectas arbete: Oversyn av hallbarhetsfrdgor i avtal och upphandlings-

processer, certifiering av hallbarhet i kapitalférvaltningen,
uppférandekod.

Samhallsaktorer
Aktuella fragor: Kunskap om tjanstepensioner, stabil pensions-
foérvaltning, klimatfragan, hallbar finansmarknad, agarrollen.

Dialogkanaler: Foreldsningar pa hogskolor, branschdialoger, méten
med politiker, seminarier, mediedebatt, konsultationer.

Alectas arbete: Delta i debatten om pensioner, samarbeta inom
Gilla Din Ekonomi, engagemang i EU:s arbete for en hallbar
finansmarknad.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Vasentlighetsanalys
I arbetet med att formulera nya 6vergripande hallbarhetsmal
for 2024-2028 genomforde vi en omvérlds- och intressent-
analys. I intressentanalysen bekréftas att vart viktigaste hall-
barhetsansvar &r att leverera en trygg pension till vara kunder
och att tonvikten fortsatt dr pé investeringsverksamheten.
Behovet av ett starkt skydd for kunders integritet och att vara
en transparant organisation lyftes ocksa fram som viktiga fragor.
De fragor som ror var egen verksamhet och vara leverantdrer
ligger utanfor de allra mest vésentliga frdgorna sett till Alectas
héllbarhetsavtryck. Bade styrelsen och externa intressenter
har dock pekat pa vikten av att Alecta, som en trovirdig

HALLBARHETSRAPPORT

resurseffektivisering pa kontoret har lyfts fram som viktiga
frdgor hos vara medarbetare. Utifrdn omvirlds- och intressent-
analysen ringade vi in véra vdsentliga omraden under tre fokus-
omraden; Pensioner, Investeringar och Arbetsliv. Vid interna
workshops formulerades nya 6vergripande héllbarhetsmél inom
de tre fokusomradena tillsammans med indikatorer som ska
hjdlpa oss att f6lja upp malen. En &versikt av vara vésentliga
frdgor och indikatorer for uppfdljning finns i tabellen nedan.
Med utgdngspunkt i visentlighetsanalysen har héllbar-
hetsgruppen under hosten analyserat paverkan pa GRI-
indikatorerna och bedomt att de indikatorer som tidigare

ansvarsfull investerare, ocksa arbetar med sitt interna hallbar-
hetsarbete. Fradgor om héllbara medarbetare samt energi- och

verksambhet.

beddmts som vésentliga &r fortsatt relevanta for Alectas

VASENTLIGA OMRADEN

Omrade Risk Avgrinsning ? Vart arbete Nyckeltal/indikatorer Sidhénvisning
PENSIONER - Alectas legitimitet Paverkan i Genom att leverera trygga och stabila pensioner - Skapat och fordelat 9,20-21
lerrrameEeh ifrdgasitts organisationen skapar vi ett vdrde for hela trygghetssystemet och ekonomiskt varde
- — - Reglering som samt i vdrdekedjan samhallsekonomin. Darfor har vi stort fokus pd vara (GRI201-1)
P missgynnar kunderna | dd det kommer Svergripande affarsmal som &r trygga och ngjda - Kundnsjdhet
> Oedlz estimeder Tr kurr:derr;a, Eamhéllet kurcwjderI; Iéga. kostnsder T(th hbg‘e;"lfekflilvi?:et samt - Avkastning
samhillet gﬁ ggwdeo arbetarna god avkastning och stark finansiell stallning. - Vrdesakring
’ - Parametrarivaru-
markesundersékning
PENSIONER « Allmant lagre Paverkan i Genom att 6ka transparens och sprida kunskap « Kdnnedom om Alecta 21
Transparens uppfattat vdrde av organisationen om Alecta och var roll i pensionssystemet skapar . Publikationer och
och kEnskap kollektivavtal i samtivdrdekedjan - | vi battre férstaelse for tjdnstepensionen och dess forskningsfinansiering
kunderna, samhallet roll i samhallsekonomin.
och medarbetarna.
PENSIONER - Integritetskrankning | Paverkan inom ! Vi hanterar stora méangder kansliga personuppgifter |+ Klagomal géllande 21
Hée kund- av individer i organisationen i i och annan kunddata. Vi har stor fokus p8 att i alla brister i kundintegritet
intf ritet « Ekonomisk skada arbetet med lagen skydda vara kunders uppgifter och bedriver (GRI 418-1)
g for Alecta kunduppgifter, ett systematiskt dataskyddsarbete med ett . Persondataincidenter
. Skada p& Alectas for intressenter dataskyddsombud som kontrollfunktion.
varumarke/anseende utanfor organisatio-
i nen som hanterar
kunduppgifter och
vara kunder.
INVESTERINGAR - Hallbarhetsforluster | Paverkan utanfor Alecta ser hallbarhet som ett viktigt perspektiv for + Andel bolag med dialog 22-27

Ansvarsfulla
investeringar

om innehavsbolagen
bidrar till negativa
konsekvenser for
miljé och manniska
Ekonomiska forluster
om innehavsbolagen
férlorar i virde pa
grund av bristande
hallbarhet

Skada pa Alectas
varumdrke/anseende
vid kritiska
granskningar

eller alltfor 13g
ambitionsniva

organisationen
genom investerings-
kedjan - de bolag,
fastigheter och andra
tillgdngar som Alecta
investerar i.

att identifiera langsiktiga risker och mojligheter i
forvaltningen av kundernas pensionskapital. Var
kommunikation om ansvarsfulla investeringar ska vara
transparent och tydlig. Vi har tydliga avkastningsmal
och ett Gvergripande och 1angsiktigt klimatmal for
hela investeringsportféljen. Vi ska ocksa verka for
Okad jamstélldhet, ansvarsfulla vardekedjor samt god
bolagsstyrning och affarsetik. Aktiv férvaltning
betyder att varje investeringsbeslut &r ett aktivt val,
dar vi beaktar ESG-faktorer. Dialog &r ett viktigt
verktyg for att stotta bolag att agera ansvarsfullt.
Alecta Fastigheter arbetar aktivt for en minskad
miljépaverkan och socialt ansvarstagande. Alecta vill
Ska investeringar i tillgangar som bidrar till finansiell
avkastning och miljoméssig eller social nytta. Vi
samarbetar for 6kad paverkan och utbyte inom

i branschen.

om ESG (GRI FS10)

« Andel kapital som

screenas utifrdn
hallbarhet (GRI FS11)

« Investeringar med

médtbar miljdmassig eller
social nytta

Ett antal indikatorer
kopplade till miljo,

sociala aspekter och
bolagsstyrning anpassade
for olika tillgangar

D Avgransning anges i enlighet med GRI:s ramverk dér den vésentliga paverkan sker inom organisationen eller i dess vardekedja.
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VASENTLIGA OMRADEN

Omrade Risk Avgrinsning ? Vart arbete Nyckeltal/indikatorer Sidhédnvisning
ARBETSLIV + Mindre attraktiv | Paverkan i Alecta ska vara en attraktiv arbetsgivare som tar vara lc Rekommendationsvilja 29-31
Attraktiv arbetsplats | organisationen { p& méngfald och ger forutsattningar for utvecklande | . Kéns- och &ldersfordel-
SRR . Férsamrad genom bdttre ledarskap, sjalvledarskap och kompetensutveckling. ning (GRI 405-1)
8 konkurrenskraft kompegensutnytt— Vartannat ar antar vi eqtvéérsplz}n fér‘méngfald och |, Utbildningsinsatser
o Mieled Greiveriem jande, 6kad kunskap inkludering. Vi genomfor utbildningar inom ledarskap (beskrivande)
och 6kad ohlsa bland | ©ch medarbetar- samt arbetar med sjélvledarskap och mgjlighet till (GRI 404-1)
Ty gséi:ies:tLiJot:Eor kompetensutveckling. U e
framst genom starkt il (ERI£100-2)
arbetsgivarvaru- « Parametrar i medarbetar-
mérke och 6kad undersokning
kundnytta.
ARBETSLIV « Samre kundskydd Paverkan internt ddr | Alecta verkar i en fértroendekénslig bransch och vill - Boter eller sanktioner 32
God regel- . Risk for sanktioner regelefterlevnad ar framja en intern kultur av etik och ansvarstagande . Verksamheter som

efterlevnad och
affarsetik

« Minskat allmant
fértroende for
valfardssystemet

« Skada pa Alectas
varumarke och
anseende

grunden for var
verksamhet. Vid
samre kundskydd och
skadat fortroende
dven paverkan pa
kunderna.

genom forebyggande arbete. Viverkar i en starkt
reglerad milj6 och regelverken uppdateras
kontinuerligt med syfte att framja stabilitet och ett
starkt kundskydd. Vi lagger hogsta vikt vid att folja
lagar, foreskrifter, interna styrdokument och god
affarsetik. Genom en regelverkskommitté bevakar vi
|6pande den regulatoriska utvecklingen och i en
sdrskild kommitté for intern styrning och kontroll
foljer vi upp styrdokumentsprocesser och kontroller
av vdsentliga processer.

riskbedémts avseende
korruptionsrisker

(GRI 205-1)

Information och
utbildning avseende
korruptionspolicy och
rutiner (GRI 205-2)
Bekraftade korruptions-
incidenter och vidtagna
atgédrder (GRI 205-3)

i+ Kdnnedom om

visselblasningsprocess

OMRADEN MED SARSKILD FORVANTAN PA TRANSPARENS

Omrade Risk Avgrinsning ? Vart arbete Nyckeltal/indikatorer Sidhinvisning
ARBETSLIV « Negativa konsekven- | Paverkan inom Alecta mdter ett antal miljonyckeltal och ser Gver - Energiférbrukning 28
Milj5- och klimat ser for miljo prganisationen i det atgérder for att minska direkt miljbpﬁverkap fran - Pappersforbrukning

. Bristande interna arbetet med verksamheten i samarbete med Alecta Fastigheter.

trovardighet

milj6 och klimat.

« Koldioxidavtryck inom
relevanta omraden

ARBETSLIV
Ansvarsfulla inkép

« Negativa konsekven-
ser for mdnniska
och miljé

- Skada pa Alectas
varumarke och
anseende

Paverkan utanfor
organisationen i var
leverantorskedja.

Alecta inkluderar fragor om miljé och hallbarhet i
upphandlingar. Vi har en uppférandekod som
leverantorer ska stalla sig bakom, en sarskild
inkdpsfunktion och ett systemstdd for inkdp och
uppféljning av leverantérer.

« Uppférandekod 33
- Indikatorer for screening
och uppféljning

D Avgrénsning anges i enlighet med GRI:s ramverk ddr den vasentliga paverkan sker inom organisationen eller i dess vardekedja.
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Samarbeten och medlemskap

Alecta deltar i foljande initiativ eller organisationer med koppling till hallbarhet:

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)
Genom att stédja CDP:s arbete vill investerare
driva pa bolagens transparens och miljéredo-
visning samt paverka bolag att arbeta aktivt
for att minska miljopaverkan.

Fossilfritt Sverige

Regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige samlar
svenska aktorer som vill bidra till att Sverige ska
bli ett av vérldens forsta fossilfria valfardslander.
Alecta har inom ramen for initiativet antagit
olika utmaningar och under aren deltagit i kon-
sultationer om olika rapporter som initiativet
lamnat till regeringen.

FN:s Global Compact

Internationellt initiativ som syftar till att ndrings-
livet ska stétta FN:s centrala internationella kon-
ventioner. Alecta har undertecknat och stéller
sig bakom Global Compacts tio principer inom
milj6, manskliga réttigheter, arbetsvillkor och
antikorruption.

Hallbart vardeskapande

Samarbete mellan de storsta svenska institu-
tionella investerarna med syfte att lyfta fram
vikten av att svenska noterade foretag arbetar
strukturerat med héllbarhetsfragor. Alecta deltar
i samarbetet, och under 2024 har aktérerna

som deltar fordjupat sig i biologisk mangfald
inom skogsindustrin i dialog med bolag och
intressenter.

ICC

ICC @r en internationell ndringslivsorganisa-

tion som verkar for att framja internationell
affdrsverksamhet, handelsméjligheter och sund
ekonomisk utveckling, samt for att utveckla sjalv-
reglering inom relevanta omraden, exempelvis
foretagens ansvar for miljé och hallbarhet.
Alecta dr medlem i svenska ICC.

Institutionella Agares Férening (IAF)
Foreningens syfte ar att bidra till en god utveck-
ling av sjdlvreglering pa den svenska aktiemark-
naden, exempelvis genom vidareutveckling av
Svensk kod for bolagsstyrning. Alecta d&r medlem
i féreningen.

Nasdaq Sustainable Bond Network
Initiativet ska framja transparens i gréna och
hallbara obligationer och bidra till mer standardi-
serad effektrapportering, for att sdnka troskeln
for utgivare och for investerare. Alecta deltar

i initiativets Advisory Board tillsammans med
andra intressenter.

), Alecta stodjer FN-initiativet
Global Compact och stéller sig
bakom dess tio principer foér
ansvarsfullt féretagande.

Peder Hasslev, vd

WE SUPPORT

Net-Zero Asset Owner Alliance
(NZAOA)

Alliansen dr ett investerarsamarbete lett av
finansinitiativet inom FN:s miljéprogram (UNEP
FI) och PRI (se nedan). Inom ramen for initiativet
har deltagarna deklarerat det ldngsiktiga malet
om investeringsportféljer med nettonoll-avtryck
2050. Alecta dr en av tolv medgrundare till initia-
tivet och deltar i ett antal arbetsgrupper.

Principles for Responsible
Investments (PRI)

FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar ar
ett globalt initiativ for institutionella investerare.
Genom undertecknandet forbinder sig Alecta
att integrera initiativets sex principer gdllande
ansvarsfulla investeringar i verksamheten.

Svensk Forsakring

Alecta deltar i referensgrupper inom bransch-
organisationen Svensk Forsakring, bland annat
de som hanterar fragor om héllbarhet och
hallbarhetsrapportering. Alecta bidrar med
synpunkter pa remissforslag och dialog med
myndigheter, exempelvis Finansinspektionen
och Finansdepartementet.

Sweden Green Building Council
Medlemsorganisationen Sweden Green Building
Council bidrar till erfarenhetsutbyte mellan
aktdrer som dr verksamma inom samhdllsbygg-
nad. Organisationen bidrar med verktyg och
utbildningar samt annat stoéd fér utveckling av
hallbarhetsarbete. Alecta Fastigheter deltar i
arbetet.

Swedish Investors for Sustainable
Development (SISD)

Sida har samlat bérsens storsta svenska dgare

i ett natverk med fokus pa Agenda 2030 och

de 17 globala malen for hallbar utveckling. Ini-
tiativet ger mojlighet till gemensamt ldrande,
och ar en plattform fér utbyte med den globala
motsvarigheten Global Investors for Sustainable
Development (GISD).

Swedish National Advisory Board

for Impact Investing (NAB)

NAB dr en internationell organisation for att
framja sa kallade paverkansinvesteringar, impact
investments. Det dr investeringar med tydligt
syfte att bidra positivt till hdllbarhet. Medlem-
marna ar fran olika delar av finans- och publik
sektor, samt civilsamhalle. Alecta dr en stod-
medlem.

Signatory of:
u Principles for
[ 1] Responsible
L] ] ] Investment

Swesif

Swesif dr en medlemsorganisation foér aktorer
i Sverige som vill bidra till att sprida och dka
kunskapen om hallbara investeringar genom
regelbundna seminarier och maojligheter till
utbyte mellan medlemmarna.

Ovriga initiativ f&r investerare

Alecta har signerat ett antal initiativ eller hall-
barhetsupprop med olika syften. Alecta deltar

i paverkansarbetet inom PRI:s initiativ Climate
Action 100+, som gett flera konkreta resultat
och klimatataganden fran bolag. Alecta deltar
numera dven i Nature Action som har mot-
svarande fokus pa biologisk mangfald. Access

to Medicine Index undersdker hur de storsta
lakemedelsbolagen arbetar for 6kad tillgang till
lakemedel i utvecklingslander. Labour Rights
Investor Network @r ett globalt investerarinitiativ
som syftar till kunskapsutbyte om arbetsrattsliga
principer och att integrera arbetstagarrattig-
heter i kapitalférvaltningen.

Forskningssamarbeten

Alecta deltar i och bidrar till olika akademiska
forskningsstudier, genom att stétta med finan-
siella medel eller andra resurser. Exempelvis har
Alecta finansierat Karolinska institutet forskning
om sjukskrivningar bland privatanstallda tjanste-
madn. Resultatet fran forskningen presenterades
genom en vetenskaplig rapport under varen
2024. Ett gemensamt forskningsprogram med
Afa Forsakring startades upp under 2023 och
férvédntas pagd under tre &r och omfatta sju olika
forskningsprojekt. Syftet med forskningen ar att
skaffa mer kunskap om hur vi kan bli béttre pa
att forebygga psykisk ohalsa och ta tillvara de
anstdlldas arbetsférmaga. Alecta stottar dven
Handelsh&gskolans forskning och genom IAF
ett svenskt institut for bolagsstyrning vid
Stockholms universitet.

Gilla Din Ekonomi

Gilla Din Ekonomi &r ett ndtverk av myndigheter,
organisationer och féretag. Malet dr att 6ka den
privatekonomiska folkbildningen genom olika
utbildningsinsatser. Alectas pensionsekonom
bidrar aktivt som foreldsare.

minPension

Pensionsportalen minPension dr ett samarbete
mellan aktdrer inom pensionssektorn som drivs
och finansieras till halften av staten, till halften av
pensionsbolagen. Genom att flera aktorer leve-
rerar information till samma portal kan anvén-
dare logga in och se hela sin pension. Syftet ar
att erbjuda enkel och tydlig pensionsinformation
frén en oberoende plattform.

SNS

SNS &r ett forum for dialog kring centrala sam-
hallsfragor baserat pa kunskap och forskning.
Medlemmarna representerar ndringsliv, politik,
offentlig forvaltning och forskning.
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Redovisning av mal och
indikatorer

PENSIONER » SID 20 INVESTERINGAR » SID 22 ARBETSLIV » SID 28
|

Har redovisas utfall for Alectas dvergripande hallbarhetsmal och indikatorer.
Under 2023 gjordes ett arbete med att formulera nya &vergripande hallbarhetsmal
for perioden 2024-2028 utifrdn vara tre fokusomraden Pensioner, Investeringar
och Arbetsliv. De nya malen och de indikatorer som vi anvdnder for att folja upp
malen redovisas for forsta gangen i arets rapport.




HOjdpunkter under aret

PENSIONER

Alectas arbete under aret

2024 inleddes med medierapportering
som fortsatt fokuserade pa Finans-
inspektionens undersckningar av Alecta.
Det har paverkat bilden av Alecta
negativt. Jamfort med 2023 har vi dock
kunnat fokusera mer pa att sprida kun-
skap om Alecta som tjdnstepensions-
leverantdr och vart bidrag till ett hall-
bart pensionssystem.

Var pensionsekonom har besokt hog-
skolor, svenska bolag och ett stort
antal seminarier for att utbilda om det
svenska pensionssystemet och vikten
av tjanstepension.

Under h&sten bjdd vi in vara 50 stérsta
foretagskunder till Alectadagen, en
heldag med inspiration, kunskap och
dialog. Fram&ver kommer vi att genom-
fora Alectadagen tva ganger varje ar.

Varje kvartal traffar vi arbetsmark-
nadens parter i vara partsnatverk. Vi
presenterar aktuella siffror och studier
samt berdttar om var verksamhet fér
ett hundratal representanter fran bade
arbetsgivar- och arbetstagarférbund.

Under dret har vi genomfort flera
seminarier och webbinarier riktade till
branschen och till véra kunder. Vi har
bland annat berédttat om vara arligt
aterkommande studier om pensiond-
rernas ekonomiska situation, sjukfér-
sakringssystemet och om vara premie-
reduktioner och pensionsupprékningar.

Vi har genomfort flera medieaktivitet-
er, framst baserade pa siffror fran
studien Pensiondrernas Ekonomiska
situation.

Vi har 6kat mangden ldttillgangligt
innehdll om var roll och pensionssys-
temet i vara digitala kanaler, framst pa
Facebook och LinkedIn. P4 sa sétt har
vi kunnat informera och engagera bade
privat- och féretagskunder i pensions-
fragor och om var roll som tjdnste-
pensionsleverantdr.

INVESTERINGAR

Alectas arbete under aret

HALLBARHETSRAPPORT

ARBETSLIV

Alectas arbete under aret

o Alectas kapitalférvaltning har férdjupat sig i
aktsamhetsprincipen och hallbarhetsrisker samt
hur dessa analyseras, bevakas och fljs upp inom
respektive tillgangsslag. Det har varit tongivande
ndr Alecta har sett dver ESG-integreringen i
investeringsprocessen for respektive tillgangs-
slag och genomfort férandringar, framst inom
aktieférvaltningen och alternativa tillgangar.

o Arets halvrsvisa avstimningar mellan ESG-
specialister och forvaltare samt analytiker inom
aktier och foretagsobligationer har haft sarskilt
fokus pa sektorrelevanta hallbarhetsregleringar,
Alectas nya hdllbarhetsmal samt biologisk mang-
fald, i tillagg till dterkommande uppféljningar om
ESG, klimat och jamstalldhet.

o Biologisk mangfald har varit ett tema under aret
ddr vi undersokt olika sektorers paverkan pa bio-
logisk mangfald. Vi har identifierat sektorer déar
frégorna bedomts vasentliga och traffat utvalda
innehavsbolag for att forsta deras prioriteringar
och arbete inom biologisk mangfald, exempelvis
i férhallande till ramverket for naturrelaterad
finansiell information - TNFD (Taskforce on
Nature-related Financial Disclosure). Tillsam-
mans med branschkollegor inom Hallbart véarde-
skapande har vi férdjupat oss i skogsindustrin
genom dialog med innehavsbolag och andra
skogsintressenter, exempelvis myndigheter och
olika naturvardsorganisationer.

o |Sverige har Alecta tillsammans med andra
institutionella dgare tagit tydlig stallning for
aktiedgarnas ratt att delta vid fysiska bolags-
stdammor. Samtliga svenska innehav i Alectas
aktieportfolj erbjod fysisk stdamma och Alecta
deltog vid dessa. Vi tror att den svenska model-
len med &dgarledda valberedningar och bolags-
stammor dar styrelse och ledning moter aktie-
dgarnadr ett unikt sdrdrag vart att bevara. | den
andan vdlkomnade vi att innehavet Nibe infér
stdmman 2024 meddelat att bolaget infér en
formell valberedning till stamman 2025.

o Alecta stod for forsta gdngen bakom ett aktie-
dgarforslag i eget namn, hos amerikanska inne-
havet Amazon. Férslaget handlar om respekt for
féreningsfrihet i enlighet med internationella
konventioner och &r ett led i Alectas engagemang
i bolaget efter rapporter om kontroverser i USA
och andra marknader. Férslaget, ddr Alecta var
en av flera avsandare, fick cirka 30 procent av ros-
terna vid stdmman 2024. Alecta ar med och lagger
fram ett liknande forslag till stdmman 2025.

o Arets revidering av policy fér ansvarsfulla investe-
ringar innehaller ett fortydligande om att
Alectas klimatmal inte dr forenligt med investe-
ringar i nya fossila projekt, sdsom fossil expansion
eller fossil infrastruktur. Det har sitt ursprung i ett
stdllningstagande fran styrelsen men ar ocksd en
uttryckt forvantan bland medlemmarna i netto-
nollalliansen, Net-Zero Asset Owner Alliance.

e Under aret har vi fortsatt satsningen pa

vara medarbetares hdlsa. For att fa annu
bredare genomslag i fragorna har vi bildat
en fokusgrupp for halsa. Alla medarbetade
har erbjudits att delta i ett inspirations-
seminarium om hallbarhet i arbetslivet och
vi har hallit en foreldsning om sémn. P&
kontoret finns massagemojligheter, grupp-
traningspass flera ganger i veckan samt
aktiviteter i form av prova-pa mindfullness,
medicinsk yoga och gemensam [8ptraning.

Alla ledare pd Alecta har under véren gatt
en utbildning i Utvecklande Ledarskap. |
samband med utbildningen gjorde ledarna
en 360-utvardering och fick mojlighet till
flera tillfdllen med en ledarcoach. | april
genomfdrdes en ledardag med fokus pa
att hitta en gemensam syn pa utvecklande
ledarskap. Dértill har det anordnats manat-
liga ledarforum ddr 7o ledare (40 chefer
och 30 agila ledare) deltar.

Alecta har under 3ret fortsatt att arbeta
med att 6ka antalet leverantdrer som
signerar var uppférandekod, bade vid
férlangning av befintliga avtal och vid nya
samarbeten. Som resultat har 240 leveran-
toérer undertecknat var uppférandekod,
jamfort med 208 vid slutet av 2023.

Alecta Fastigheter tecknade avtal med
Avanza om uttkade lokaler, vilket inne-
bar att Avanza kommer att hyra delar av
Alectas nuvarande lokaler. Det féranleder
ett stort arbete for Alecta att bygga om
och skraddarsy vart kontor, samtidigt
som Alecta Fastigheter flyttar till annan
fastighet. Arbetet pabérjas under 2025
och de nya lokalerna férvéntas sta klara
under 2027. Det innebdr att vi far mer
ytatill arbete och fler allmédnna ytor for
fokusarbete, workshops och social sam-
varo. | arbetet integrerar vi vart fokus pa
cirkuldritet ddr vi tar hand om material och
m&bler och kommer att aterbruka allt som
ar mojligt.

Alecta Fastigheter genomforde under
varen en kladbytardag pa kontoret och
ytterligare en under hosten tillsammans
med Alecta. Syftet med kladbytardagen
var att inspirera till second hand och
manga medarbetare passade pd att rensa
garderoben och byta till sig ett nytt plagg.

Alecta Fastigheter har under aret genom-
fort seminarier och utbildningsinitiativ pa
temat dterbruk och second hand. Alecta
Fastigheter har dven inlett ett samarbete
med REbygg som &r en dterbrukshubb for
att minska klimatavtrycket och underlatta
arbetet med cirkuldritet och dterbruk i
Géteborg.
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Inom ramen f6r Alectas hallbarhetspolicy och de fragor som identifierats som mest visentliga av externa och
interna intressenter har Alecta formulerat ett antal 6vergripande hallbarhetsmal och indikatorer som vi 16pande
foljer upp. Under 2023 antog vi nya mél och delvis nya indikatorer som giller for perioden 2024-2028. De nya

malen avrapporteras for forsta gangen i arets rapport.

De 6vergripande mélen och indikatorerna som vi méter presenteras dversiktligt i tabellen nedan dér vi

dven anger om det finns en 6nskad riktning. I avsnittet som f6ljer redogor vi f6r mélen pa detaljerad niva
tillsammans med arets resultat och aktiviteter som vi genomf&rt under aret.

Indikerar att vi efterstravar 6kad volym, en positiv trend eller ett minskat avtryck

@ Indikerar att vi & transparenta om vart arbete, resultat eller data

PENSIONER

Vi ska leverera trygga pensioner nu
och i framtiden
- Vi ska vara och uppfattas som

ett stabilt pensionsbolag

INDIKATORER:
- Uppfattning om Alecta som ett stabilt bolag
- Uppfattning om Alectas héllbarhetsarbete

Vi ska leverera en god och stabil pension

INDIKATORER:

- God avkastning och stark finansiell stallning

- Skapat och fordelat ekonomiskt vérde

- Aktuariella antaganden, vérdesékring samt
ddmpningsregel och variabel prognosrénta

(<J<)

Q

Vi ska 6ka transparens och kunskap om
Alecta och var roll i pensionssystemet
INDIKATORER:

- Kénnedom om Alecta

- Publikationer och forskningsfinansiering

Vi ska sdkerstilla hog kundintegritet
och hogt skydd av personuppgifter

INDIKATORER:

- Kundklagomél och kunddata

INVESTERINGAR

Vi ska investera i linje med klimatmalet
om 1,5 grader och ambitionen om att
klimatavtrycket ska vara nettonoll 2050
INDIKATORER:
- Klimatavtryck
- Klimatmal
- Investeringar med matbar miljémassig
eller social nytta
- Uppfdljning av fastighetsportfoljen (v]

Vi ska investera i bolag som aktivt arbetar
for att forebygga krankningar av manskliga
réattigheter och framjar jamstélldhet och
socialt ansvarstagande i sina egna verk-
sambheter liksom i sina vdrdekedjor

INDIKATORER:

- Jamstalldhet i styrelser och ledningsgrupper

- Policy for jamstélldhet och mangfald

- Policy for ménskliga rattigheter och
arbetsvillkor

- DD-processer for ménskliga réttigheter

Vi ska verka for att innehavsbolagen har en
sund bolagsstyrning och en god afférsetik

INDIKATORER:

- Deltagande i valberedningar (v]
- Réstning vid bolagsstammor (v]
- Policy mot korruption

- Visselblasningsfunktion

- Utbildning i anti-korruption och affarsetik

- Sunda ersattningsstrukturer v

Uppféljning av samtliga mal
INDIKATORER:

- Genomlysning av investeringar
- ESG-dialoger

(<]¢)

ARBETSLIV

Vi ska minska vart miljé- och klimatavtryck
INDIKATORER:

- Energianvandning
- Klimatavtryck
- Pappersforbrukning

Vi ska vara den mest attraktiva
arbetsgivaren i var bransch

INDIKATORER:

- Rekommendationsvilja

- Anstalliningsformer och villkor

- Arbetssituation och sjukfranvaro

- Utvecklingssamtal och utbildning

- Personalomsdttning

- Utvecklingsmojligheter, ledarskap och
sjdlvledarskap

- Alder och kén

- M&jlighet att bidra och paverka

Q0 0000

Vi ska félja regler och riktlinjer,
ha god affédrsetik samt ha god intern
styrning och kontroll

INDIKATORER:

- Boter, sanktioner och korruptionsincidenter
- Regelefterlevnad och kompetenshojning
- Visselbldsning

Q00

Vara leverantdrer ska leva upp till
vara forvantningar inom hallbarhet
och affarsetik

INDIKATORER:

- Leverantérsdata 0

- Uppférandekod

- Screening och uppféljning (v}
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Vi ska leverera trygga pensioner nu och i framtiden

Vart viktigaste hallbarhetsansvar &r att leverera trygga pensioner nu och i framtiden. Vi ska
vara och uppfattas som ett stabilt pensionsbolag och leverera en god och stabil pension.
Transparens och kunskap om den kollektivavtalade tjanstepensionen liksom om Alecta och
var roll i pensionssystemet &r en viktig dimension. Vi vdrnar ocksa om att sdkerstélla h6g
kundintegritet och ett hogt skydd av personuppgifter.

Vi ska vara och uppfattas som ett stabilt pensionsbolag

Uppfattning om Alecta som ett stabilt bolag 2024 2023 2022 2021 2020

Andel privatanstallda tjansteman som uppfattar 2 2 O/

Alecta som ett stabilt och tryggt bolag = - 38% 38% 36% 0

Andel privatanstillda tjansteman som uppfattar av vara medvetna kunder
Alecta som ett stabilt bolag = 13% - _ _

uppfattar Alecta som ett

Andel medvetna kunder som uppfattar Alecta stabilt bolag.

som ett stabilt bolag 22% - - - -

Alectas kommunikation ska starka fértroendet for Alecta som ett stabilt bolag och en ansvarsfull samhéllsaktér med
produkter som ger en bra pension. Under 2023 dndrade vi fragestéliningen i var varuméarkesundersékning vilket innebar
att redovisa andelen medvetna kunder, dvs. de som vet att de dr kunder hos Alecta, som uppfattar Alecta som ett stabilt
bolag. Det innebér att inte heller arets resultat ar jgmférbart med tidigare ars resultat.

Andel som anser att Alecta arbetar hallbart, % 2024 2023 2022 2021 2020
Privatanstéllda tjdnstemdn (god kannedom) " 12 (28) 7 (21) 9 (31) 8 (30) 12 (43)
Kundféretag (god kdnnedom) 20 (40) 16 (30) 20 (44) 20 (43) 22 (45)

" Informationen inom parantes avser resultatet fran de respondenter som har uppgett att de har god kdnnedom om Alecta.

Alecta undersdker arligen privatanstallda tjanstemans och foretagskunders forvantningar pa héllbarhet hos pensions-
bolag och dér ingdr dven fragor om Alectas héllbarhetsarbete. Tillsammans med andra undersékningar om kundernas
uppfattning om Alecta syftar indikatorn till att méta resultatet av vart ldngsiktiga verksamhetsmal om trygga och néjda
kunder.

Under dret har vi sett en positiv utveckling och vara kunder anser i hogre grad att vi arbetar hallbart jamfort med
féregdende &r. Arets resultat ligger i linje med tidigare &rs resultat, med undantag fér 2023, som varit relativt stabila &ver
aren. Under 2023 sag vi en 6kning av respondenter som gav Alectas hallbarhetsarbete ett Iagt betyg vilket sannolikt beror
pa den paverkan pa Alectas fértroende som handelserna under 2023 medférde. De allra flesta véljer fortfarande svars-
alternativet “vet ej” pa frdgan om hur de uppfattar Alectas héllbarhetsarbete vilket stammer Gverens med undersék-
ningar avseende kunders kannedom om héllbarhetsarbete dven i andra branscher. Liksom tidigare &r & omdémena mer
positiva bland de som kanner till Alecta val.

Vi ska leverera en god och stabil pension

God avkastning och stark finansiell stéllning

Ett av Alectas langsiktiga verksamhetsmal &r god avkastning och stark finansiell stélining. Pa sidan 9 redovisas mélet
tillsammans med 2024 drs malniva och utfall.

Skapat och férdelat ekonomiskt virde™ (GRI 201-1)
Koncernen (Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Ekonomiskt vdrde, skapat

Kapitalavkastning, fore avdrag for driftskostnader 22 65183 85752 -98 494 173 691 50342

65183 85752 -98 494 173 691 50342

Ekonomiskt varde, férdelat

Forsdkringsersattningar till kunder ® -31971 -28158 -24 880 -23 650 22681
Premiebefrielse till foretagskunder -2 660 -2577 -2759 -2755 -2296
Aterbiring i form av fribrevsupprakning och

premiereduktion -34 665 -50748 -15 283 -5716 -8926
Loner och ersdttningar till medarbetare -516 -500 -401 -357 -358
Leverantdrer och samarbetspartner -828 -756 -752 -708 -633

Avkastningsskatt och inkomstskatt i Sverige och
utlandet samt sociala avgifter fér anstallda -2927 -1969 -1495 -1181 -557

-73 567 -84708 -45570 -34367 -35451

GRI efterfragar redovisning av ”bibehallet varde”, men hos Alecta gar Gverskottet till férsakringstagarna.

Orealiserade vinster/forluster ingar med -13 307 miljoner kronor (2023: 15 474, 2022: 156 374, 2021: 121 672, 2020: 32 384).

Arets avkastning beskrivs i forvaltningsberéttelsen pé sidan 47.

I resultatrakningen har kapitalférvaltningskostnader och fastighetsforvaltningskostnader, totalt 643 miljoner kronor (2023: 616,

2022: 518, 2021: 374, 2020: 309), dragits av mot kapitalavkastning. Se dven not 8 Driftskostnader.

Férsakringsersattningar till kunder inkluderar dven aterbéring i form av pensionstillagg och tillaggsbelopp, vilka tas fran konsoliderings-
fonden, se koncernens Eget kapital rapport. Aven &terbéring i form av fribrevsupprakning och premiereduktion for riskférsakringar tas
fran konsolideringsfonden.

&
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PENSIONER » Viska leverera trygga pensioner nu och i framtiden, forts. HALLBARHETSRAPPORT

Hogt fortroende och legitimitet ar grundldggande for Alectas uppdrag. Skapat ekonomiskt vérde visar pa Alectas
formaga, och férdelningen préglas av den dmsesidiga tanken om mesta majliga vérde tillbaka till kunderna genom en
kostnadseffektiv verksamhet.

Alecta skapar ekonomiskt varde for kunderna genom att ge dem en bra och trygg pension. Det sétt pa vilket Alecta kan
skapa ekonomiskt varde dr genom att leverera en god avkastning 6ver tid och genom att halla Iaga kostnader. Inom Alectas
verksamhet maste man se pa skapat och levererat varde ur ett langsiktigt perspektiv. Det vdrde som skapas under aret
kommer att distribueras under manga ar framéver och det varde som har distribuerats under aret har arbetats upp under
tidigare ar. Det gér darfor inte att satta skapat och distribuerat vérde for ett enskilt dr i relation till andra ar.

Aktuariella antaganden, virdesdkring samt ddmpningsregel och variabel prognosranta

For vara férmansbestamda férsakringar har vi en konsolideringspolicy med val avvagda gransvérden for att balansera
finansiella och aktuariella risker. Det har inneburit att vi kunnat sakerstalla att pensionerna behdller sitt varde trots en
period med mycket hég inflation.

En 6versyn av tillgangsférdelning och konsolideringspolicy har genomforts under 2024 och resulterat i att aktieande-
len i normalportféljen sankts fran 35 till 30 procent och att &vre gransen i konsolideringsintervallet sénkts fran 175 till 170
procent. Dessa dtgdrder férvdntas ytterligare forbattra mojligheten till framtida vardesdkring, samt ge tidigarelagd och
stabilare dterbéring till foretagskunderna.

Var premiebestamda produkt Alecta Optimal Pension dr utformad for att méjliggéra en hog pension fér vara kunder.
Den genomsnittliga avkastningen de senaste fem dren har varit 6,8 procent i placeringsinriktningen med 60 procent
aktier. Alecta Optimal Pension dr dessutom utformad for att minska svangningar i pensionsprognoser och pensions-
utbetalningar. Det har minskat osékerheten i de manatliga pensionsprognoserna med cirka 9o procent.

Vi ska 6ka transparens och kunskap om Alecta och var roll i pensionssystemet

Andel privatanstillda tjansteman som kanner till att Alecta &r det bolag som forvaltar deras
tjdnstepension, % 2024

Privatanstdllda tjansteman 28

Att félja hur manga som kanner till Alecta &r viktigt for att béttre forstd behovet av kommunikation om tjanstepension
och vart uppdrag. Under dret har vi genomfort olika insatser riktade till befintliga och framtida privatkunder. Var
pensionsekonom har bland annat deltagit i olika sammanhang fér att utbilda i pensionsfragor, vi har arrangerat egna
seminarier, genomfort medieaktiviteter och 6kat mangden malgruppsanpassat innehdll i vara digitala kanaler.

Rapporter och publikationer som vi har publicerat samt forskning som vi har finansierat

Vi har sedan 2019 arligen undersokt pensiondrernas ekonomiska situation for att bidra till en battre forstaelse for vdra
kunders vardag och en faktabaserad diskussion om pensioner. Studien bygger pa faktiska inkomstuppgifter for de tre
miljoner svenskar som &r Gver 55 ar. Under 2024 gjordes ocksa en férdjupande studie om de individer som ingdr i den
lagsta inkomstgruppen. Resultatet presenterades bland annat under ett webbinarium i oktober.

Alecta deltar ocksa i och bidrar till olika akademiska forskningsstudier genom att stétta med finansiella medel eller
andra resurser. Alectas styrelse har beviljat medel ur Alectas konsolideringsfond till fyra initiativ for perioden 2023-2028.
Det avser bl.a. ett forskningsprogram for att férebygga psykisk ohdlsa och stédrka anstalldas arbetsférmaga, i samarbete
med Afa Férsakring och initierat av Svenskt Naringsliv, PTK och LO samt en forskningsrapport om sjukfranvaro under
covid-19-pandemin fran Karolinska institutet. Bada initiativen syftar till att ta tillvara anstélldas arbetsfémaga. Alecta
stottar dven Handelshgskolans forskning och, genom Institutionella Agares Férening (IAF), ett svenskt institut fér
bolagsstyrning vid Stockholms universitet.

Vi ska sdkerstilla hog kundintegritet och hégt skydd av personuppgifter

Kundklagomal, inklusive datahantering

(GRI 418-1) 2024 2023 2022 2021 2020
Kundklagomal, totalt 823 872 429 542 447
Kundklagomal om hantering av data och kundintegritet 1 1 2 3 2

Ett viktigt inslag i det I6pande forbattringsarbetet ar att efterfraga kundernas upplevelse men ocksa att beméta och
agera pa klagomal. Alecta registrerar och analyserar alla &renden som uppstdr nar en kund uttrycker att vi ha gjort fel
i relation till den tjanst kunden efterfragat eller uttrycker missngje kring forsakringsdistributionen, forsakringsavtalets
villkor, information eller bemétande. Under 2023 6kade antalet klagomal vilket huvudsakligen var kopplat till Alectas inve-
steringar i amerikanska banker och Heimstaden Bostad. De hégre nivaerna har fortsatt under 2024 vilket framst beror
pa att vi under drets férsta kvartal fick in manga klagomal kopplat till fragor som uppstod i samband med att kunder som
omfattas av AGI (arbetsgivardeklaration pa individniva) fick sina deklarationsunderlag. Majoriteten av klagomalen hante-
ras och avslutas direkt i kontakt med kunden och trots ckat antal klagomél ligger kundngjdheten i vdra métningar alltjamt
pa hoga nivaer under dret.

Alecta har under 2024 registrerat ett kundklagomal avseende behandling av personuppgifter. Detta var dock inte av
sadan karaktdr att en anmalan till Integritetsskyddsmyndigheten var befogad. Alecta har heller inte av andra skal [dmnat
in ndgon anmélan om personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten.
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INVESTERINGAR »

Alecta har ett langsiktigt perspektiv och dr en engagerad dgare som tar hénsyn till miljs,
socialt ansvar och god bolagsstyrning fér att skydda vérden och skapa avkastning i vara
investeringar. Det innebdr att vi stéttar hallbarhetsarbetet i bolagen vi investerar i och aktivt
beaktar hallbarhet i vara investeringar i vriga tillgangsslag. Vi vill dven 8ka investeringar med
métbar social eller miljéméssig nytta, hallbara investeringar.

Klimat och miljé

Vi ska investera i linje med klimatmalet om 1,5 grader och ambitionen om att
klimatavtrycket ska vara nettonoll 2050

Vi star infér en omfattande klimatomstallning som paverkar alla aktorer i samhallet, och dér varje aktor ocksa kan
bidraiarbetet. Alectas ambition ar en investeringsportftlj som utvecklas i linje med klimatmalen, och det reflekteras
i var investeringsprocess och i vart engagemang och dialog med innehaven.

Vi ska minska klimatavtrycket fran vara investeringar

Klimatavtryck 2024 2023 2022 2021 2020
Aktieinnehav: Viktad koldioxidintensitet aktie-
innehav, tCO,-ekvivalenter/mkr i intakter 1,4 1,6 2,2 2,5 2,9
Absolut avtryck aktieinnehav,
tCO,e (baserat pd EVIC) " 180 594 216 153 269 283 315212 371409
Foretagsobligationer: Viktad koldioxidintensitet
foretagskrediter, tCO,-ekvivalenter/mkr i intdkter 9,9 71 8,2 7,9 13,0
Absolut avtryck féretagskrediter, tCO,e
(baserat p& EVIC) ? 351 664 338376 406 125 335323 637 659
Direktégda fastigheter: Klimatavtryck direktégda
fastigheter, kgCO,-ekvivalenter/kvm 1,9 2,5 2,5 2,1 n/a
Absolut avtryck direktdgda fastigheter, tCO,e 1617 2056 1750 1048 1071

EVIC stér for Enterprise Value Including Cash och anvands for att kunna géra jamférelser inom en portfélj med bade aktie- och
kredittillgangar.

Vérdena fér 2021 och 2023 har korrigerats och uppdaterats.

Direktdgda fastigheter avser Standing Portfolio, se Definitioner.

Métning i tabellen ovan har gjorts i enlighet med rekommendationen fran Svensk Férsékring for jamférbarhet med
branschkollegor. Alecta inkluderar innehavens utsldpp i scope 1 och scope 2 i berékningarna. Fér bade aktieinnehav och
foretagsobligationer tillampar vi sa kallad ‘market-based’ scope 2, eftersom vi har en aktiv investeringsmodell dar vi
vdljer bolagen vi investerar i, och anser att de ska tillgodraknas aktiva val av exempelvis energikéllor som genererar ldgre
avtryck. Samma princip géller for berdkningarna av direktdgda fastigheter, ddr Alecta vdljer elektricitet fran fornybara
kallor. Att avtrycket fran de direktdgda fastigheterna minskat beror bade pa effektiviseringar i driften och att fjarrvarme-
leverantorer aktivt 6kat andelen férnybara energikallor. Klimatberakningar och indikatorer paverkas bade av datakvalitet
och andra faktorer, exempelvis kan vi notera att intensitetsmattet bland annat minskat som resultat av effekter frén
valutor och inflation under aret.

Andel innehavsbolag med SBTi " 2024 2023 2022 2021 2020
Aktieinnehav: Antal och andel bolag som har 83 bolag/ 59bolag/ 36bolag/ 30bolag/ 20 bolag/
vetenskapligt baserade klimatmal (SBTi) 53% 48% 38% 28% 17%
Foretagsobligationer: Antal och andel bolag som 24 bolag/ 23 bolag/ 20bolag/ 13 bolag/ 9 bolag/
har vetenskapligt baserade klimatmal (SBTi) 59% 61% 45% 29% 21%

" Klimatmal enligt Science Based Target Initiative

Alecta anser att bolag med vetenskapligt baserade klimatmal har tydliga delmél pa vagen mot nettonoll, och det ar darfor
ett dterkommande @mne i de dialoger vi har med innehaven. Vi ser att bade antal och andel bolag i aktieportftljen med
SBTi-mal har vixt samtidigt som aktieportféljen breddats med fler innehav under 2024. Bland féretagsobligationer ligger
andelen relativt stabilt.

For att investeringsportfoljen ska vara i linje med klimatmalet beh&ver innehaven ha langsiktiga ambitioner, och ndr vi
tittar pa scenarier framdt paverkas det aggregerade utfallet pa 1ang sikt av om bolagen har just langsiktiga sddana mal. De
flesta bolagen med vetenskapligt baserade klimatmal godkanda enligt SBTi har mél som strécker sig till 2025 eller 2030.
For att Alectas investeringsportfdlj ska vara i linje med klimatmalet beh&ver bolagen anta langsiktiga mal.

Andel externa forvaltare med klimatmal 2024
Fastigheter: Andel forvaltare som har vetenskapligt baserade klimatmal 11av 14
Infrastruktur: Andel férvaltare som har vetenskapligt baserade klimatmal 5av5

Infor en investering, och under férvaltning, har Alecta dterkommande dialog med externa férvaltare om deras klimatmal
och ambitioner i investeringsprocessen. Det dr Alectas ambition att forvaltare ska ha eller anta sddana mal under tiden
for relationen. Med vetenskapligt baserade klimatmal avser vi har mal som refererar till Parisavtalets mal eller etablerade
intervall for avtrycksminskningar pa kort och lang sikt. Under 2024 samlade Alecta in data frdn samtliga fonder och for-
valtare inom fastigheter och infrastruktur. Arbetet med mer robust data och redovisning fér de har tillgdngarna pagar
bade hos Alecta och hos vara externa forvaltare.

HALLBARHETSRAPPORT

UTFALL 2024

Antal bolagsdialoger om klimat (totalt):

23

Andel bolag i aktieportféljen med bekréftade

vetenskapligt baserade klimatmal:

53%

’)

Ett ambiti6st arbete och lang-
siktiga klimatmal hos innehav
och externa férvaltare dr en
viktig forutsattning for att
Alectas investeringsportfolj
ska utvecklas i linje med
Parisavtalets mal. For att
kunna félja utvecklingen kravs
tiliforlitlig data. Vi diskuterar
aterkommande klimatmal,
ambitioner och redovisning
med bade innehavsbolag och
forvaltare.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

22



INVESTERINGAR » Klimat och milj, forts.

Vi ska 6ka investeringar med matbar miljomadssig eller social nytta

Investeringar med méatbar miljomassig

eller social nytta 2024 2023 2022 2021 2020

Grona obligationer, mdr kr 65 57 55 59 50

Sociala obligationer, mdr kr 9 9 9 - -

Andra investeringar med matbar miljomassig

eller social nytta, mdr kr 26 23 24 13 14

Totalt, mdr kr 100 89 88 72 64
- varav paverkansinvesteringar, mdr kr 2 24 22 22 - -

" Sociala obligationer ingick tidigare i kategorin ’Andra investeringar med métbar miljéméssig eller social nytta’ men sérredovisas fran 2022.
2 Paverkansinvesteringar (impact) refererar till investeringar som méter Alectas definition som antogs 2022, med kriterier sésom intention
och additionalitet. Sddana investeringar kan finnas inom samtliga tre kategorier som redovisas ovan.

De flesta av dessa investeringar gors i form av rénteinvesteringar, och varje investeringsbeslut fattas baserat pa uppdra-
get om att skapa avkastning och varde for tjdnstepensionen. Den storsta delen nya investeringar som gjorts under aret ar
i grona obligationer till framst fastighetsbolag, statligt dgda bolag samt kommuner och regioner.

Klimatmal inom Net-Zero Asset Owner Alliance

Inom Alectas dtagande i det vi kallar Nettonollalliansen ingar att formulera delmal i femdrscykler inom ett antal olika omraden. Den
forsta cykeln omfattar 2019-2024 och redovisas i tabellen nedan. Vi har natt samtliga mal, varav nagra har kraftigt dvertréffats. Den
forsta fasen av initiativet har inneburit manga lardomar och insikter, bland annat om metodik. Samtidigt har Alectas investeringsport-
folj genomgatt tydliga férandringar - exempelvis sett till breddningen av aktieportféljen som gjorts senaste aret. Det finns utmaningar
i berékningarna och den underliggande datan som vi tar med oss in i ndsta fas. Under slutet av 2024 har Alecta arbetat med att formu-
lera nya mél fér 2025-2029.

Delmal 2019-2024

Dialog och paverkan 2020 2021 2022 2023 2024 Mal: 2024
Antal fokuserade bolagsdialoger om klimat och

omstallning (aktieinnehav) 12 12 14 22 23 20
Reduktionsmal: Aktieportféljen BASAR: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mal: 2024
Intensitet, ton CO, (scope 1+2) per miljoner i intakt 2,9 1,4

Arligt utfall » -1,4% -14,2% -11,3% -31,0% -8,6%

Ackumulerat utfall -1,4% -15,4% -25,0% -48,2% -52,7% -25,0%
Linjar interpolering av malet -5,6% -10,9% -15,9% -20,6% -25,0% -25,0%
Reduktionsmal: Kreditportféljen BASAR: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mal: 2024
Intensitet, ton CO, (scope 1+2) per miljoner i intakt 11,0 12,0

Arligt utfall ¥ -5,5% -14,6% -16,3% -32,9% 54,2%

Ackumulerat utfall -5,5% -19,3% -32,5% -54,7% -30,1% -25,0%
Linjar interpolering av mélet -5,6% -10,9% -15,9% -20,6% -25,0% -25,0%
Reduktionsmal: Direktigda fastigheter ? BASAR: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mal: 2024
Intensitet, fjarrvdrme, kg CO, per kvm 4,1 1,9

Arligt utfall » -40,5% -3,9% 1,8% -13,0% -5,0%

Ackumulerat utfall -40,5% -42,8% -41,8% -49,3% -51,8% -50,0%
Linjér interpolering av malet -13,0% -24,0% -34,0% -43,0% -50,0% -50,0%
Finansiering av omstillning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mal: 2024
Grona obligationer, Mdr kr 40 50 59 55 57 65 Oka
Ovriga gréna investeringar, Mdr kr » 1,6 3,3 18,8 28,7 Oka
Rundabordssamtal ¥ - - - 4 - 4
Engagemang DFI - 1 2 - - 2

1

Arligt utfall méts som utslappsférandringen for samtliga innehav som fanns vid &rets bérjan och vid &rets slut. Innehav som kommer in i portféljen under
innevarande matperiod, ingdr forst i ndsta méatperiod. P4 samma sétt kan inte avyttring raknas som utslappsminskning eftersom innehavet endast ingar i
berdkningen om det funnits i portféljen hela perioden. Ambitionen &r att mata utslappsminskningar, inte férandringar som effekt av allokeringsbeslut.

For de direktagda fastigheterna avses utslappen fran fjarrvarme. 2022 har metodiken och omfattningen setts Gver vilket har lett till att tidigare ars siffror
reviderats. | de uppdaterade uppgifterna har bade ytmatt och emissionsfaktorer dndrats till mer korrekta varden. | samband med berakningarna fér 2024
gjordes ytterligare korrigeringar av de arliga utfallen fér 2022 och 2023.

Den hir klassificeringen utgér fran NZAOA redovisningsprotokoll. Fran och med 2023 omfattar det innehav som bedéms bidra till omstllining inom
tillgdngsklasserna infrastruktur och fastigheter, bade direktagda och externforvaltade. Fér Alectas del ingar har exempelvis investeringar i vindkraft och de
allra mest energieffektiva fastigheterna. Okningen mellan 2023 och 2024 beror framst pé att andelen taxonomiférenliga innehav inom aktier och
foretagskrediter ocksd inkluderats. Redovisningsprotokollet har utvecklats under aren, och fér 2021 och 2022 ingick endast ett innehav inom férnybar
energiiredovisningen.

Avser initiativet Klimatkapitalet som avslutades 2023 och som samlade intressenter i olika opinions- och beslutsfattande roller om klimatomstalining i en
serie om fyra seminarier. Initiativet var en uppféljning till en forskningsrapport om industrins klimatomstalining som de svenska NZAOA-medlemmarna tagit
initiativ till, genom ett samarbete med Stockholm Environmental Institute (SEI).

Under 2021 deltog Alecta vid ett antal tillfallen i Sidas Investment Lab fér utbyte pd temat ‘blended finance” och hallbara investeringar i utvecklingsmark-
nader. | juni 2022 deltog Alecta genom ranteférvaltningen i en NZAOA-organiserad workshop parallellt med G7-métet om hur blandfinansiering (blended
finance) av klimatinvesteringar kan skalas upp i utvecklingsldnder. | oktober 2022 deltog Alectas vd som talare i ett hgniva-seminarium med representanter

&

fran FN och G7 pd samma tema.

HALLBARHETSRAPPORT
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Socialt ansvar

Vi ska investera i bolag som aktivt arbetar fér att forebygga krankningar av ménskliga
rattigheter och framjar jamstalldhet och socialt ansvarstagande i sina egna verksamheter
liksom i sina vardekedjor

Alecta anser att bolag som agerar ansvarsfullt och framjar jamstalldhet kan bli bade mer effektiva och mer innovativa.
Det géller saval den egna verksamheten som vérdekedjan, dér tyngdpunkten ligger pd att identifiera och mitigera risker
kopplade till manskliga réttigheter och arbetsvillkor.

Jamstillda styrelser, aktieportféljen 2024
Andel jamstéllda styrelser, minst 40% av vardera kén 44% ’ ,
Andel kvinnor i styrelsen dar Alecta deltar i valberedningen ¥ 40% Generellt har Alecta en I‘cingre

investeringshorisont for aktier
och kan félja utvecklingen 6ver
Alecta efterstravar basta majliga styrelsesammansdttning i de styrelser dar vi verkar i valberedningen, och har de senaste tid. Dessutom medfor aktie-

D Avser stdmmosésongen 2023/2024 och stimmovalda ledaméter, €] arbetstagarrepresentanter

aren ndtt ett genomsnitt av cirka 40 procent. | Alectas nya héllbarhetsmal for perioden 2024-2028 vidgade vi malet till innehaven att vi i ti||§gg till frﬁgor

att omfatta styrelserna i samtliga aktieinnehav. Vi ser jamstélldhet och mangfald som ett satt att 6ka erfarenhets- och
kompetensbasen samt framja en dynamisk styrelse, och vill bidra till initiativ som framjar en bredare kandidatpool. Under = N
2024 deltog vi bland annat i Women in Governance som samlar internationella kvinnliga styrelseledaméter och dgare for genom att rgsta pa bolagens
utbyte pé olika teman, déribland mangfald i styrelsen. stammor.
Nar vi genomlyste samtliga innehav i bade aktieportféljen och féretagsobligationer under 2023, identifierade vi de
bolag som hade stérst gap for att na jamstélldhet, baserat pa bade styrelse, ledning, chefer och medarbetare totalt.
Vi har under 2024 fortsatt dialoger med fokus pa innehaven i aktieportféljen.
Styrelsesammansattningen kan vi som aktiedgare vara med och paverka bade genom &gardialoger, bolagsstamman
och valberedningar, darfor redovisar Alecta styrelsedata for aktieportfoljens innehav. Under 2023 var genomsnittet for
andel kvinnor i styrelsen i vdra innehav totalt 36 procent, men en mer relevant datapunkt att folja ar andelen styrelser
som ar jamstallda. Vid drets slut hade 44 procent av innehaven i var aktieportfdlj jamstéllda styrelser, med minst 40 pro-
cent kvinnor i styrelsen. Motsvarande fér innehaven dar vi deltar i valberedningen ar 6o procent, och det ar endast en
styrelse ddr andelen kvinnor dr lagre an 30 procent.

Jamstillda ledningsgrupper, aktieportféljen 2024

Andel ledningsgrupper med minst 30% av vardera kén 42%

Under 2023 genomlyste vi innehaven i bade aktieportféljen och féretagsobligationer och identifierade de bolag som hade
stérst gap for att nd jamstalldhet sammantaget olika nivaer. Vi har under 2024 fortsatt dialoger med dessa, och foljt upp
tidigare dialoger, med fokus pd aktieportféljen. Andelen innehav med minst 30 procent kvinnor i ledningsgruppen uppgar
vid drets slut till 42 procent.

Policy for jamstélldhet och mangfald, externa férvaltare 2024
Fastigheter: Andel férvaltare med policy fér jamstalldhet och méngfald 13av 14
Infrastruktur: Andel férvaltare med policy for jamstélldhet och mangfald 5av5

Jamstalldhet sett till styrelse, ledning och investeringsteam har varit dterkommande fragor i genomlysningen av externa
forvaltare, bade infor investeringar och i dialogen under férvaltning och i uppféljning. Inom delen av finansiella sektorn
som férvaltar onoterade eller alternativa tillgangar finns det generellt stor utvecklingspotential avseende jamstalldhet i
investeringsorganisationen, ledningen och styrelsen. Under 2023 och 2024 kartlade vi jamstélldheten hos externa forval-
tare av fastighetsfonder och infrastruktur. Aven om de allra flesta har antagit policyer uppvisar de likt sektorn generellt
samtidigt stor forbéttringspotential i jamstélldhet sett till organisationerna.

Policy for ménskliga rattigheter och arbetsvillkor, aktieportféljen 2024

Andel bolag i risksektorer med policy fér manskliga rattigheter och arbetsvillkor 98%

Baserat pd ett analysunderlag fran flera olika kéllor har Alecta identifierat de sektorer vi sammantaget bedomer innehar
hogre risker sett till manskliga réttigheter och arbetsvillkor. Bland dessa ingar gruvsektorn, livsmedel och handel, samt
delar av IT-sektorn. Vid drets slut hade Alecta 156 aktieinnehav, varav de allra flesta har en policy fér manskliga réttigheter.
Totalt uppgdr antalet innehav i de identifierade risksektorerna till 45 bolag, varav 44 av dessa har en policy fér ménskliga
rattigheter och arbetsvillkor.

Due diligence (DD)-processer fér ménskliga réttigheter, aktieportféljen 2024

Andel bolag i risksektorer med DD-processer for manskliga réttigheter 62%

Med due diligence-process avser vi ett systematiskt arbete for att identifiera, forebygga, mitigera och agera ansvarsfullt
i forhallande till vasentlig paverkan fran verksamheten pa ménskliga rattigheter. Av innehaven i risksektorer var det 28
bolag, eller 62 procent, som hade en process for due diligence kopplad till ménskliga réttigheter. Sett till samtliga innehav
var andelen 54 procent. Resultatet frdn genomlysningen kommer att utgéra underlag for dialog bade internt och med
innehaven under 2025. Alecta planerar att gora tematiska férdjupningar inom olika omraden under perioden fram till
2028, déribland ménskliga rattigheter och arbetsvillkor. Genom initiativet Labour Rights Investors Network, med rétter i
den internationella fackliga rérelsen, har Alecta exempelvis utbyte med andra investerare och experter med syfte att 6ka
insikterna och férstaelsen for utmaningar kopplade till arbetsvillkor pa olika marknader och i olika sektorer.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Bolagsstyrning

Vi ska verka for att innehavsbolagen har en sund bolagsstyrning och en god affarsetik

God afférsetik dr grunden for langsiktiga verksamheter och vad Alecta s6ker vid investeringar. Vi ska framja att innehavs-
bolagen har en sund bolagsstyrning, med ersattnings- och incitamentsstrukturer i linje med det, och ett férebyggande
arbete for att motverka korruption och agera pa oegentligheter.

Valberedningar i svenska noterade bolag 2024 2023 2022 2021 2020

Antal valberedningar som Alecta deltar i 20 20 20 22 21

Genom betydande dgande i svenska aktiebolag deltar Alecta i valberedningar med uppgiften att nominera ledamoter till
styrelsen infor bolagsstamman. Alectas representanter i valberedningarna dr seniora medarbetare med erfarenhet fran
styrelse, foretagsledning eller kapitalférvaltning. Under stammosdsongen 2023/2024 deltog Alecta i 20 valberedningar,
genom sju representanter fran Alectas kapitalfrvaltning och foretagsledning. Tva av Alectas representanter var kvinnor.

Réstning pa bolagsstimmor, aktieinnehav 2024 2023 2022 2021 2020

Andel innehavsbolag ddr Alecta réstat vid
bolagsstamman 100% 100% 100% 97% 99%

Rostning ar ett viktigt verktyg och malsdttningen &r att alltid rosta i samtliga innehav. Under stammosdsongen 2023/2024
réstade Alecta vid stdmmorna i samtliga innehavsbolag med réstréttsberattigade aktier.

Alecta rostar utifran de principer for aktiedgarengagemang som ingar i var policy fér ansvarsfulla investeringar. Pa
alecta.se publiceras arligen information om hur Alecta réstat vid samtliga stammor, med brytpunkt vid halvarsskiftet,
senast for stimmosdsongen 2023/2024. | Alectas Agarrapport 2024 beskrivs sérskilt relevanta rostningar. De allra flesta
drenden ror dterkommande stammofragor, bland annat val av styrelse, arvoden och utdelningar. Det férekommer for-
slag som ror klimat eller sociala aspekter, sésom jamstalldhet eller manskliga réttigheter. Alecta analyserar varje arende
utifran var syn pa bolaget och rostar fér sddana forslag som vi bedémer bidrar till bolagets utveckling. Totalt lades 66
(71) sddana aktiedgarforslag fram i Alectas innehav, vilket var ndgot farre an foregdende ar. Alecta rostade for 37 (39) av
dessa. De flesta forslag som Alecta stottade var kopplade till manskliga réttigheter och andra sociala fragor med 26 (23)
forslag, bolagsstyrning 7 (10), samt miljé och klimat 3 (5 ). Dartill 1 (1) férslag som berdrde flera ESG-fragor.

Policy mot korruption, aktieinnehav 2024

Andel bolag med policy mot korruption 99%

Av samtliga innehav i aktieportfoljen dr det endast tva som inte har en tydlig policy mot korruption. Det &r nagot Alecta
kommer att folja upp under 202s.

Utbildning i anti-korruption och afférsetik, aktieinnehav 2024

Andel bolag inom hogrisksektorer som utbildar medarbetare i anti-korruption och affarsetik n/a

Alecta planerar att gora tematiska fordjupningar inom olika omraden under perioden fram till 2028, déribland anti-
korruption och affarsetik. | samband med det kommer vi bade att analysera vilka sektorer som bedéms vara mest expo-
nerade mot sddana risker, och hur innehaven i dessa sektorer arbetar férebyggande och redovisa det. Utbildningsinsatser
dr en viktig del i ett forebyggande arbete och i att framja en affarsetisk kultur i bolagen.

Visselblasningsfunktion, aktieinnehav och externa férvaltare 2024

Aktieinnehav: Andel bolag med visselbldsningsfunktion som ar tillgénglig for medarbetare
och andra intressenter n/a

Fastigheter: Andel externa forvaltare med visselblasningsfunktion som ér tillgénglig for
medarbetare (och andra intressenter) T4av 14

Infrastruktur: Andel externa forvaltare med visselblasningsfunktion som &r tillgénglig for
medarbetare (och andra intressenter) 5av5

Nar det géller innehaven i aktieportféljen kommer indikatorn om visselbldsningsfunktion att féljas upp i samband med
tematisk férdjupning inom anti-korruption och affdrsetik under perioden fram till 2028. Nar det giller externa forvaltare
har samtliga externa forvaltare av fastigheter och infrastruktur som Alecta féljt upp sddana funktioner pa plats. Vid en
fordjupning kommer Alecta att titta pa huruvida dessa ar tillgangliga for andra intressenter én medarbetare.

Som en del av en sund bolagsstyrning ska vi framja utformning av sunda
ersattningsstrukturer i innehavsbolag

Vi ska kommunicera med samtliga bolag dér vi réstat emot forslag kopplade till ersittningar 2024

Andel bolag som vi har kommunicerat med efter att ha réstat emot forslag kopplade till ersattningar 15%

Alecta verkar for sunt utformade ersattningsprogram vilket vi bland annat kan paverka genom var rést vid stdmman. |
ndra 19 procent av totalt 350 réstningsdrenden om erséttningar identifierade vi brister som innebdr att vi réstade emot
eller avstod fran att stddja ersattningsforslagen eller ersattningsrapporterna. Totalt berérde det 26 bolag, och av dessa
har vi haft dialoger med fyra bolag och framfort var syn pd brister i ersattningsprogram.

Nagra av de bolag vars ersattningsprogram vi inte stéttar ar bolag som tillkommit under sdsongen, och samtliga ar
baserade utanfor Sverige. Var ambition ar att vi ska komunicera med fler av dessa framgent. | nagra fall ar det bolag dar vi
prioriterat andra fragor i dialogen, exempelvis arbetsvillkor, sérskilt om ersattningsforslagen generellt sett fatt brett stéd.
Sett till hela portfoljen har vi haft dialog om erséttningar med manga fler bolag, dér bolagen beaktat Alectas och andra
dgares kritik och genomfort férandringar eller fortydligat sina program sd att vi har kunnat stétta forslagen.

HALLBARHETSRAPPORT
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Affdrsetik &r en prioriterad fraga

hos Alectas kunder nér vi fragar

om hallbarhet och investeringar.

Det dr en viktig del av en sund
bolagsstyrning.
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Miljé och klimat, socialt ansvar och bolagsstyrning

Transparensmatt som &r relevanta for samtliga malomraden under Investeringar

Genomlysning av innehavsbolag
(GRI G4 FSS FS11) 2024 2023 2022 2021 2020

Andel noterade aktiebolag och féretagskrediter som
genomgatt genomlysning i normbaserad screening 100% 100% 100% 100% 100%

Andel tillgangar av totala investeringsportféljen som
genomlysts i normbaserad screening 47% 48% 54% 60% 59%

Antal innehav med anmarkning i normbaserad
screening ¥ 4 nfa n/a nfa n/a

" Antal innehav med anmérkning redovisas separat fran 2024 och framat.

Den férsta indikatorn i tabellen ovan visar hur stor andel av noterade aktieinnehav och foretagskrediter som har genom-
lysts. Den andra visar hur stor andel av totala tillgadngarna som ar mojliga att genomlysas enligt den normbaserade
screeningprocess som tilldmpas for aktier och foretagskrediter. Eftersom samtliga noterade aktieinnehav och féretags-
krediter genomlyses varierar andelen tillgdngar som genomlysts beroende pa aktier och féretagskrediters andel i port-
foljen. Utvecklingen de senaste dren visar att dessa tillgdngar har minskat nggot som andel av totalportf&ljen, framst pa
grund av att aktieandelen minskat i den férmansbaserade pensionsprodukten vilken fortfarande utgér den storre delen
av totalportfoljen.

Alecta genomlyser investeringar i enlighet med policy for ansvarsfulla investeringar. Infor varje ny investering, samt
|6pande fyra gdnger per ar gors genomlysningar av samtliga noterade aktieinnehav och féretagskrediter utifran ESG-
betyg, kontroversiella verksamheter, samt de internationella konventioner som Sverige har undertecknat. Det omfattar
bland annat miljé - inklusive forsiktighetsprincipen -, arbetsvillkor, korruption och ménskliga rattigheter. Daremellan
far Alecta regelbundet rapporter om det uppstar incidenter eller misstankta 6vertradelser av konventioner kopplat till
innehavsbolagen, vilket kan féranleda sarskilda dialoger med bolagen utéver den I6pande kontakten. Av de 156 noterade
aktieinnehaven i portféljen vid drets slut hade totalt fyra av dessa anmérkningar for sddana incidenter, vilket innebdr att
de &r féremal for dialog med Alecta eller med var leveranttr som fér dialog for fler investerares rakning. Inget av kredit-
innehaven hade ndgon anmdrkning.

Resultatet fran de fyra arliga genomlysningarna dterrapporteras till det interna ESG-forumet fér uppféljning, och
lyfts vid de halvarsvisa avstamningarna med analytiker och férvaltare. Tva gdnger om dret rapporteras resultatet daven
till styrelsens Finansutskott.

Ovrigatillgdngar utgérs frimst av olika rinteinvesteringar i stater och kommuner, samt i &verstatliga institutioner
sasom Varldsbanken eller Europeiska Investeringsbanken. Alectas investeringsportfolj omfattar ocksé direktagda
fastigheter, externt forvaltade fastighets- och infrastrukturfonder och andra alternativa tillgangar. Dessa genomlyses
med andra metoder infor investeringsbeslut.

ESG-dialoger (GRI G4 FSS FS10) 2024 2023 2022 2021 2020
Antal dialoger i egen regi 92 76 43 48 44
- Varav E/S/G 35/18/39  37/14/25 11/8/24  20/15/13 26/15/3
- Varav proaktiva/reaktiva nfa® 74/2 40/3 40/8 30/14

" Den absoluta majoriteten av dialoger inleds pa Alectas eller innehavets initiativ utan att bolaget fétt en anmérkning. Alecta har kategoriserat
alla dialoger som inletts efter en anmarkning i den normbaserade screeningen som ’reaktiva’, men eftersom antal bolag som berérs framgar
i tabellen som redovisar resultat fran genomlysningen bedémer vi inte langre att redovisning uppdelat i dessa kategorier blir relevant.

Alecta har [6pande under aret kontakt med en stor andel av innehaven i investeringsportféljen, men dven med mot-
parter. De allra flesta sddana kontakter rér I6pande fragor i samband med kvartalsrapporteringar, analytikertraffar eller
i uppféljningar med externa forvaltare. Vi for noteringar dver de kontakter som sker med avsikt att diskutera ESG-fragor
(miljo, sociala fragor och bolagsstyrning), och inom vilket omrade fragorna i férsta hand rért sig. Ofta kan fragor om
milj dven ha en social dimension, och dialoger om bolagsstyrning har ocksd inslag av klimat eller andra aspekter, men
dialogerna har klassificerats utifran den priméara fragestallningen. Syftet med dialogerna &r att belysa och adressera bris-
ter i bolagens arbete eller redovisning med syfte att paverka férandring, men ocksa att fa djupare kdnnedom om fragor
med betydelse fér var analys av investeringen eller infér réstning vid stamman.

I slutet av 2024 hade vi haft 77 sddana dialoger med innehav i aktieportftljen, nio méten med emittenter inom réante-
barande tillgdngar - mestadels kopplat till foretagslan eller obligationer — samt sex méten eller dialoger inom alternativa
tillgdngar - bade onoterade aktieinnehav och externa férvaltare inom fastigheter eller infrastruktur. | r var flest dialoger
kopplade till bolagsstyrning, det ror sérskilda fragor infor bolagsstdammorna, styrelsesammansdttningar och dven styr-
ning av ESG-arbetet mer évergripande. Sammantaget handlade elva av dessa dialoger primart om ersattningar, dven om
ersdttningar berors i flera andra dialoger om bolagsstyrning. Nast flest dialoger handlade om miljdmassiga fragor, fram-
for allt klimat och biologisk mangfald, som varit ett tema under éret. De sociala dialogerna hade fokus pa arbetsvillkor,
jamstalldhet och manskliga rattigheter. Av de fyra aktieinnehav som hade anmarkningar i den normbaserade genomlys-
ningen hade vi under dret dialog med Amazon, LVMH samt Thermo Fisher. | slutet av dret gjordes en investering i ett inne-
hav med en anmérkning som Alecta planerar att mota under 2025. Syftet med en dialog som féljd av en anmérkning &r att
bolaget ska dtgérda situationen och stérka sitt férebyggande arbete, enligt ett antal milstolpar. En sadan process kan ta
tid, men det @r viktigt att se utveckling i ratt riktning.

Alecta stottar genom olika initiativ och samarbeten ett mycket stérre antal dialoger med olika bolag, exempelvis
genom Climate Action 100+, samt dialoger med globala kapitalférvaltare genom vart deltagande i Net-Zero Asset Owner
Alliance. | den hdr rapporten redovisar vi endast de dialoger vi for i egen regi eller ddr vi ar ansvariga for att leda dialogen
inom ramen for ett initiativ.

HALLBARHETSRAPPORT
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Alectas svenska fastighetsbestand forvaltas av vart heldgda dotterbolag Alecta Fastigheter
AB. Bolaget omfattas av Alectas dvergripande klimatmal om nettonoll 2050, med delmal for
2025, och har en hég ambition vad géller hallbarhet. Bolaget har en héllbarhetsstrategi och
egna hallbarhetsmal som arligen féljs upp genom olika nyckeltal. Har nedan redovisas ett
urval av nyckeltalen.

Fastighetsportféljen, direktdgda fastigheter

Sverige 2024 2023 2022 2021 2020
Miljoklassade fastigheter, antal 57 54 44 31 23
Miljoklassade fastigheter, kvm 963 627 886 282 801 154 544 493 378238

-andel av uthyrningsbar yta, % 88 88 83 63 45
Klimatriskinventerade fastigheter, % 100 - - - -

Miljéprestanda ?

Energianvéindning, kWh/kvm 929 101 100 102 98
- varav fastighetsel 32 35 37 36 39
- varav fjarrvarme, normaldrskorrigerad 57 57 54 57 51
-varav fjarrkyla 10 9 9 9 8
Energianvdndning totalt, MWh # 84100 82850 70913 50 145 52442
- varav fastighetsel 27 150 28609 26 099 17785 21090
- varav fjdrrvarme, normaldrskorrigerad 48796 47 043 38373 28 088 27 022
- varav fjarrkyla 8154 7198 6441 4272 4329
Klimatavtryck fran inkdpt energi ¥, tCO, 1617 2056 1750 1048 1071
Vattenanvindning, m*/kvm » 0,40 0,41 0,39 0,32 0,33
Producerad solenergi, MWh 1127 - - - -

1

Antal och yta fér miljoklassade fastigheter utgar ifrdn det totala bestandet av direktégda fastigheter inom Alecta Fastigheter.
Kvadratmeter avser total yta for miljcklassade fastigheter i portfljen.

Miljoprestanda (energi, klimatavtryck och vattenanvéandning) avser Standing Portfolio (fastigheter med minst tre &rs historik,
med undantag for s kallade projektfastigheter).
Kvadratmeter avser A-tempytan fér fastigheterna inom respektive ars Standing Portfolio.

&

Varmeférbrukning ér normalarskorrigerad (6vrig energi ar faktisk forbrukning. Klimatavtrycket for inkopt energi baseras dock
pa faktisk forbrukning av varme.)

Som en del i Alecta Fastigheters héllbarhetsstrategi antog dotterbolagsstyrelsen under 2023 en Klimat- och energifard-
plan. Den satter tydliga och ambitiésa mal for minskad energianvandning samt utslédpp och strategier for att nd dem.

Dar ingar bland annat effektivare kylanldggningar och varmepumpar, digital uppkoppling och teknisk driftoptimering,
aterbruk av material vid byggnationer och effektivare transporter. De fastigheter som ingick i driftoptimeringssatsningen
sdnkte sin energiférbrukning med 15 procent i genomsnitt under perioden juni-december 2024, jamfért med samma
period foregdende ar. | faktiska tal motsvarar det en minskning om 3,4 GWh som huvudsakligen beror pa driftoptime-
ringen. | vissa fastigheter beror minskningen till viss del dven pd investeringar och férbattrad métning.

Alecta Fastigheter har fortsatt satsat pa att certifiera eller miljoklassa fastigheter. De certifieringar som avses &r
BREEAM In-Use, Miljobyggnad, Green Building samt LEED. Antal miljocertifieringar vid arets slut &r 57, en 6kning med tre
jamfort med 2023.

Miljédatan i tabellen visar prestandan for en sé kallad standing portfolio’ vilket omfattar de fastigheter dar Alecta har
minst tre ars historik och dér fastigheter som klassas som projektfastigheter inte ingdr. Projektfastigheter &r exempelvis
fastigheter som genomgdr storre byggnationer eller renoveringar dar normaldrift inte kan métas. Ansatsen med en
standing portfolio gér det mojligt att félja utvecklingen pa ett réttvisande sétt, oaktat nya fastigheter i bestdndet som
exempelvis har simre prestanda vid forvdrvet. Varje fastighet har en héllbarhetsplan for kontinuerligt férbattringsarbete.
Klimatavtrycket for el raknas som noll eftersom Alecta sedan 2015 valt att ha elavtal med miljdmarkt el fran férnybara
kallor och tillampar s3 kallad ‘market based’ ansats for att mata scope 2. Nar det gller fjarrvarme berdknas avtrycket fran
respektive fjarrvarmendts utslappsvarden men med ett drs frdrojning. Det vill sdga att 2023 drs utslappsvarden anvands
fér 2024.

Alecta Fastigheters satsning pa solcellsanlaggningar pa handelsfastigheter med lampliga takytor har medftrt att
antalet anldggningar har okat fran sex till elva jimfort med 2023. Anldggningarna genererade totalt 1127 (897) MWh
under 2024. Elen som solcellsanldggningarna genererar anvands till stérsta delen i de egna fastigheterna men &verskott
kan saljas.

Frdn och med rakenskapséret 2025 kommer Alecta Fastigheter att upprétta en héllbarhetsrapport i enlighet med EU:s
nya direktiv om héllbarhetsrapportering (CSRD). Arbetet med att implementera regelverket pagar.
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HALLBARHETSRAPPORT

Vi har samlat de hallbarhetsfragor som handlar om vart kontor, vara medarbetare och vara
leverantdrer under ett fokusomrade som vi kallar Arbetsliv. Vi har ett eget miljdarbete som
préglas av omtanke om resurser. Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som
dr trygga i att folja regler och riktlinjer. Vi strévar ocksd mot att alla vara leverantérer lever
upp till vara férvdntningar inom hallbarhet och afférsetik.

Klimat och miljé

Vi ska minska vart miljé- och klimatavtryck

Vart eget miljdarbete préglas av omtanke om resurser, bra miljéval och fokus pa atervinning. Som tjénsteféretag med
centralt beldget kontor dr vart arbete med direkt miljépaverkan starkt forknippat med vart kontor, vart resande och vart
samarbete med leverantérer. Vid normal drift kommer vart mer betydande direkta miljéavtryck fran kundbrev och
pappersanvandning, energi till fastigheten samt resor i tjansten.

Vi ska minska var energiférbrukning

Energianvdndning, kontor, MWh » 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt 1349 1710 1883 1978 2129
-varav el 452 683 760 703 813
- varav fjarrvarme, normalarskorrigerad 696 809 839 1000 1003
-varav fjarrkyla 201 218 284 275 313

" Under 2024 har utrustning installerats i fastigheten for att battre kunna separera fastighetsel och verksamhetsel. D3 vi inte har kompletta
métningar for hela 2024 finns en viss osékerhet i siffrorna for verksamhetsel. Tidigare rapporterade siffror for el avser totalférbrukning for
hela fastigheten.

Under de senaste dren har vi genomfért omfattande renoveringar av huvudkontoret och mycket av utrustningen har
uppgraderats till mer effektiva alternativ som visat pa goda resultat redan fran start. Det géller exempelvis belysning,
varmepumpar och flaktar som bytts ut. Under dret har vi separerat ventilation for restaurangen fran allmanventilation
samt gjort driftoptimeringar av styrsystem vilket har medfért en varmebesparing om cirka 14 procent och en kylbespa-
ring om cirka 8 procent jamfért med 2023.

Alectas kontorsfastighet dr sedan 2020 certifierad enligt standarden fran BREEAM In-Use med betyget Very Good.
Sarskilt utmérkande for fastigheten @r bland annat goda resultat inom energi, hilsa och transport. | samband med
ombyggnationen av kontoret ser vi Gver méjligheten att infor nasta certifiering héja betyget pa fastigheten.

Vi ska vara resurseffektiva och minska vara utsldpp med malsittningen
att klimatavtrycket ska vara nettonoll 2050

Pappersanvédndning, kg 2024 2023 2022 2021 2020
Kontorsverksamheten, indikativt baserat

pa volym inkopt papper 1152 653 0 1152 1154
Kundbrev, pappersutskick 5474 11191 5570 6 666 7 642

1

Kontorspapper baseras pa volymer som képts in under perioden. Fér 2020 redovisas inkdp mellan november 2019 och november 2020. Fér
2021 avses inkdp gjorda under dret, vilket &r de ink&p som gjorts sedan foregaende matperiod. Under 2022 har inga inkép gjorts eftersom
papperslager fran inkdpen 2021 réckt dven for detta ar. Fér 2023 och 2024 inkluderas samtliga inkdp gjorda under aret.

| var verksamhet skickar vi en stor mangd brev till véra kunder. Vi arbetar dock aktivt for att 6ka andelen digitala utskick
vilket 6ver tid har medfort en stadig minskning av mangden pappersutskick. Under 2023 6kade den totala volymen papper
pa grund av ett omfattande utskick av engéngskaraktar kopplat till ITP-upphandlingen. Under 2024 var andelen digitala
utskick 81,4 (82) procent och om dessa utskick istdllet gjorts i form av pappersfoérsandelser hade det motsvarat cirka 23
ton papper. Vi inkluderar numera dven engangsutskick i berakning av andel digitala utskick vilket innebdr en nagot lagre
andel trots att vara pappersutskick har minskat.

Klimatavtryck, kg CO, 2024 2023 2022 2021 2020
Energi, fastighet 32027 45517 45293 38707 53955
Kundbrev, inklusive transporter 2 120 676 232578 115 295 140 040 164 890
Resor 103 450 66 674 57273 9391 6968
-varav flyg 103 227 66 416 57147 9274 6761
- varav tag 223 258 126 nz 207

All fastighetsel &r ursprungsmarkt fran fornybara kallor. Fjarrkylan produceras bland annat genom frikyla frén vatten samt spillvarme.
Samtliga koldioxidutslapp ar kopplade till fjarrvarmen.

Koldioxidavtrycket fér kundbrev ar berdknat enligt en schablon som inkluderar papperstillverkning och transporter.

Avser endast moderbolaget och omfattar flyg- och tagresor som gérs i tjdnsten.

Klimatavtrycket fran inképt energi utgdrs av fjdrrvarme och paverkas av energimixen hos leverantoren. Alectas fjarrvarme-
leverantdr har fasat ut kol som energikalla men restavfall kan innehalla fossila inslag som 6kar avtrycket, exempelvis
plaster, vilket skedde 2023. 1 ar ser vi en minskning av klimatavtrycket som beror pa dels pa den minskade energianvand-
ningen, dels pa att emissionsfaktorn for fjarrvarme har sjunkit.

Vi méter koldioxidavtrycket fran vdra resor for att kunna géra mer medvetna val vid tjdnsteresor. Trots att resandet
har 6kat efter den kraftiga inbromsningen under pandemin ligger vi val under de nivaderna som vi hade innan pandemin
vilket sannolikt beror pa en beteendeférandring till forman for fler digitala m&ten. De resor som gors ar framst relaterade
till verksamheten inom kapitalforvaltningen dér det handlar om att méta innehavsbolag och andra samarbetspartners.
For att kompensera fér utslappen kopplade till resor har Alecta de senaste @ren finansierat klimatnytta motsvarande
utsldppen genom Solvatten. Solvatten &r en svensk uppfinning i form av en vattendunk som ocksa gér det mgjligt att rena
och vdrma upp vatten med hjalp av solens strélning istallet for att elda kol eller tra. Kompensationen for Alectas resor
2023 motsvarade sju stycken Solvatten, vilket bidrar till klimatnytta, béttre hygien och hélsa i utsatta omraden i Kenya.

UTFALL 2024:

Energianvédndning
Vi har stadigt minskat var elanvéndning péa
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2500

2000

1500

1000

500

2020 2021 2022 2023 2024

Kundbrev

Kundbrev inklusive transporter dr den

storsta kallan till Alectas direkta klimatavtryck
i den I6pande verksamheten. Vi arbetar
darfor aktivt for att 6ka andelen digitala
utskick vilket 6ver tid har medfért en stadig
minskning av mangden pappersutskick.

81 % (82)

av alla kundutskick ar nu digitala.

Koldioxidavtryck férdelning:
kundbrev (inkl transport),
resor och energi (kontor).

B Kundbrev 47 %
I Resor 40 %
W Energi 13%
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Socialt ansvar

Vi ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren i var bransch

Navet i vart hallbarhetsarbete dr vara medarbetare. Vi har ett hégt stallt langsiktigt mél om att pa sikt vara den mest attrak-
tiva arbetsgivaren i var bransch. Malet &r langsiktigt och vi kommer att arbeta mot att stegvis na dit till 2028. Vi har ocksd
som mal att vara en arbetsgivare som tar vara pa varandras olikheter och erbjuder férutséttningar for utvecklande ledar-
skap, sjdlvledarskap och kompetensutveckling.

De nya hallbarhetsmalen for perioden 2024-2028 har kompletterats med flertalet nya indikatorer for att skapa battre
forutséttningar att folja utvecklingen mot mélen. Flera av indikatorerna baseras pd medarbetarnas uppfattning som vi foljer
upp dels I6pande i minienkdter och utvecklingssamtal, dels i samband med anstélining och i avslutssamtal.

Rekommendationsvilja (utfall eNPS) 2024
Alecta 18
Alecta Fastigheter 60

Alecta mdter rekommendationsvilja genom Employee Net Promotor Score (eNPS) vid i genomsnitt fyra tillféllen per ar. Alla
medarbetare far svara pa frdgan ”Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera Alecta som arbetsplats till en van eller
bekant?”. Resultatet redovisas i drs- och hallbarhetsredovisningen for forsta gdngen i ar och avser resultatet fran drets sista
métningstillfalle. De hdndelser som skedde i mars 2023 och den negativa bild av Alecta som detta medférde péverkar sanno-
likt fortfarande resultatet negativt. Resultatet skiljer sig stort mellan avdelningarna dar ocksa det framsta forbattringsarbe-
tet gors. Vijobbar dven brett dver hela verksamheten for att aterstélla energi, motivation och arbetsglédje samt med arliga
handlingsplaner for att arbeta mot malet om att vara branschens mest attraktiva arbetsgivare.

Aven Alecta Fastigheter mater rekommendationsvilja genom eNPS. Mitningen sker varje vecka och resultatet avser ett
genomsnitt under tre manader. Alecta Fastigheter redovisar for aret ett gott resultat med en eNPS som ligger hogt Gver
genomsnittet for fastighetsbranschen.

Vi ska erbjuda en trygg arbetsplats och bra anstillningsvillkor som majliggor balans i livet

Medarbetarinformation (GRI 2-7, GRI 2-8), anstéllningsformer och kollektivavtalsanslutning (GRI 2-30)

)

Vi jobbar dven brett Gver hela
verksamheten for att aterstélla
energi, motivation och arbets-
glddje samt med arliga handlings-
planer for att arbeta mot malet

om att vara branschens mest

attraktiva arbetsgivare.

Anstillningsformer 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen Kvinnor Mén  Kvinnor Mdn  Kvinnor Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor Mén
Antal medarbetare den 31 december 273 214 254 197 227 167 220 146 213 142
Tillsvidareanstallda 272 214 252 197 227 167 218 146 212 142
varav heltid 255 206 235 189 211 161 199 142 184 139
varav deltid 17 8 17 8 16 6 19 4 28 3
Visstidsanstédllda 1 = 2 - - - 2 - 1 -
Andel som omfattas av kollektivavtal V 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Antal heltidsomréknade konsulter 14 31 18 32 16 37 3 21 9 25

" Omfattar inte medarbetare i foretagsledande stéllning.

Néstintill alla pa Alecta har en heltidsanstallning. Merparten av de som redovisas som deltidsanstéllda &r i praktiken tjanst-
lediga till en del. Bland de som har valt tjanstledighet dr majoriteten kvinnor. Alecta har ett antal inhyrda konsulter pa langre
avtal framfor allt inom IT-organisationen, dartill anlitas konsulter som ersatter medarbetare vid exempelvis féraldraledighet
eller vid tillfalligt resursbehov i olika delar av verksamheten sdsom Ekonomi, Juridik, Kund, HR och Kapitalférvaltning. Alla
anstallda pd Alecta omfattas av gallande kollektivavtal.

Sjukfranvaro 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen 2,9% 2,8% - - -
- Kvinnor 3,4% 2,8% - - -
-Mén 2,2% 2,9% - - -
Moderbolaget 3,1% 3,2% 3,3% 3,2% 3,3%
- Kvinnor 3,9% 3,1% 3,5% 3,6% 3,9%
-Mén 2,1% 3,2% 3,1% 2,7% 2,6%

" Redovisas fér koncernen fran 2023, undantaget anstéllda i dotterbolaget World Trade Center Stockholm AB.

Alecta uppmuntrar alla medarbetare att ta hand om sin hélsa. Vi erbjuder ett flertal aktiviteter, exempelvis traningspass,
|6pningsgrupper, massage, medicinsk yoga, féreldsningar om beteendeférandringar samt stéd att komma igang med en
hélsosam kost och livsstil. Som férman har vi dven ett friskvérdsbidrag pa 5000 kr. Vi erbjuder regelbundet halsoundersok-
ningar och informerar dterkommande om olika typer av beroende samt om det stéd som finns for att komma ifrdn risk- och
missbruk. Vi arbetar med en tét uppféljning och dialog vid upprepad sjukfranvaro fér att kunna stétta med den hjalp som
behdvs. Vivet att det &r viktigt att snabbt komma tillbaka i arbete efter en ldngre sjukfranvaro eller under rehabilitering och
vill underldtta upptrappning i den takt som fungerar fér medarbetaren.

Balans i livet 2024

Andel medarbetare som upplever balans i livet 79%

" Avser moderbolaget enligt resultat fran minienkét under andra kvartalet 2024.

Som medarbetare pé Alecta ska det finnas goda méjligheter till balans i livet. Under aret har vi fortsatt satsningen pé vara
medarbetares halsa. For att fa dnnu bredare genomslag i fragorna har vi bildat en fokusgrupp fér halsa. Alla medarbetade
har erbjudits att delta i ett inspirationsseminarium om hallbarhet i arbetslivet och vikten att ta hand om sin halsa och vi har
héllit en férelasning om sémn.
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Vi ska lyfta varandra genom utvecklande ledarskap, sjdlvledarskap och goda
modjligheter till utveckling

Kompetensutveckling och uppféljning (GRI 404-3)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Utbildningstimmar, genomsnitt per medarbetare ? n/a nfa n/a 19 32
- genomsnitt, kvinnor n/a n/a n/a nfa 35
- genomsnitt, man n/a n/a nfa nfa 29
Medarbetare som haft utvecklingssamtal ® 99% 99% 100% 78% 81%
Personalomsattning 5,3% 6,7% 6,8% 11,3% 3,9%

1

Redovisas fér koncernen fran 2024, undantaget anstéllda i dotterbolaget World Trade Center Stockholm AB. Jdmférelsetal har réaknats
om dér sa varit majligt.

Se beskrivning av andrad ansats for att méta utbildningsinsatser. Ej ldngre malsatt indikator. Omfattar moderbolaget for dren 2020-2021.
Omfattar moderbolaget fér dren 2020-2022.

Samtliga medarbetare pd Alecta ska ha arliga utvecklingssamtal. Cheferna fér stod av HR-organisationen for att planera
och genomftra samtal i en tydlig process. Vid dessa samtal tas kompetensutvecklingsplaner fram och mal satts for
utveckling och uppféljning under aret.

Vi erbjuder alla medarbetare utbildning om bland annat Alecta som bolag, kunderbjudandet och omraden som ingar
i styrdokument, sdsom informationssakerhet, etik samt mangfald och inkludering. Vi erbjuder ocksa férdjupningsmaoj-
ligheter i sjdlvledarskap, kollektiv intelligens och agilt arbetssatt. Under 2024 har vi fortsatt arbetet med att erbjuda for-
djupad kunskap inom Al-teknik och lanserat Al-verktyg anpassade for Alectas verksamhet for effektivisering av arbetet.
Parallellt arbetar vi med att skapa de férutsattningar som kravs, till exempel skydd av data, for att vi ska kunna fa sé stor
tillgang till Al-tekniken som mgjligt.

I samband med verksamhetsplaneringen genomfor vi ett stort arbete med kompetensplanering dar alla medarbetare
deltar. Resultatet av detta arbete ligger sedan till grund f&r rekryteringar och planering av kompetensutvecklingsinsatser.
Under 2024 genomforde vi 34 rekryteringar. Flertalet rekryteringar har skett inom Kapitalférvaltning, IT och Kund och
har genomforts externt, dels beroende pa kommande stora pensionsavgangar, dels pa grund av att nya tjanster eller
funktioner kravt ny kompetens.

Utvecklingsméjligheter 2024

Andel medarbetare som upplever att det finns utvecklingsmajligheter » 72%

" Avser moderbolaget enligt resultat frén minienkat under tredje kvartalet 2024 .

Kompetenta medarbetare som trivs och utvecklas ar avgérande for att vi ska klara vart uppdrag och nd vara mal. Alecta
dr en arbetsgivare som investerar i och ger medarbetare goda méjligheter till utveckling. Utvecklingstakten idag ar hog
och behoven av kompetens dndras i ndstan samma takt. Vi involverar alla medarbetare i de drliga kompetensplanerna
for att fanga upp sa manga perspektiv som mojligt och underldtta for medarbetare att styra utvecklingen av den egna
kompetensen at det hall vi ser att det finns behov.

Forutsattningar att utdva ett starkt sjilvliedarskap 2024

Andel medarbetare som upplever att det finns férutsattningar att utéva ett starkt sjélvledarskap » 75%

" Avser moderbolaget enligt resultat fran minienkét under andra kvartalet 2024. Baseras pa fragestallningen ”Jag har alla férutséttningar jag
behdver fér att kunna utféra mitt arbete pd ett bra sitt.”

Vi har en stark tro pa varje medarbetares férmaga och vilja att utveckla sitt arbete och fatta kloka beslut. Vi tycker att
beslut ska fattas av den som kan fragan bést och delegerar bade ansvar och mandat sé lang det ar mojligt. For att starka
sjalvledarskapet, dvs. férmagan att leda sig sjalv, ledas av andra och dven leda andra, har vi tagit fram en Ledstjarna som
omfattar beteenden som starker respektive forhindrar sjélvledarskap.

Ledstjarnan utvecklas I6pande for att sdtta fokus pd de beteenden vi ser att vi behdver starka for att klara vart
uppdrag, nd vara verksamhetsmal och dven nd malet om den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen.

Ledarskap 2024

Omddme om ledarskap ” 81%

" Avser moderbolaget enligt resultat fran minienkat under forsta kvartalet 2024 .

Alecta méter omdéme om ledarskap genom att sammanvédga medarbetares svar pd ett antal pastdenden om sin ledare.
Svaren réknas om till ett indexvarde dér nivaer dver 7o procent indikerar ett ledarskap som &r pa rétt vag.

Med utgéngspunkt i modellen ”Utvecklande Ledarskap” arbetar vi for ett ledarskap som bade understddjer utveckling
av medarbetare och verksamhet och dven stéttar ett starkt sjalvledarskap.

Sedan arsskiftet 2023 har ledare i de agila teamen och andra viktiga funktioner adderats till Alectas tidigare chefs-
grupp (numera ledargrupp). Vi har nu sammanlagt 70 ledare som traffas manatligen vid ledarforum for utbildning,
workshops och inspiration inom omradet ledarskap. Samtliga ledare har gétt utbildning i Utvecklande ledarskap och
under 2024 genomférdes en 360-utvdrdering for varje ledare med efterféljande coachingsamtal for att stétta individuell
utveckling. For att férankra modellen i hela organisationen bjéds samtliga medarbetare in till en introduktion till Utveck-
lande Ledarskap i slutet av aret. Genom att tydliggéra de férvantningar som Alecta har pd sina ledare hoppas vi dven
underldtta mojigheten att fa feedback pa véra ledare.
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Vi ska inkludera varandra och se vara olikheter som styrkor

M3ngfald (GRI 405-1)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Medelélder samtliga medarbetare 47 47 47 48 49
Aldersférdelning medarbetare V2

-20-39 ar, (K/M) 71/42 64/38 47/35 37/31 34/28

- 40-49 &r, (K/M) 59/61 57/59 64/46 59/38 48/36

- 50- ar, (K/M) 130/103 118/91 104/79 106/73 111/73
Andel kvinnliga medarbetare 56% 56% 58% 60% 60%
Andel kvinnliga chefer 57% 58% 57% 57% 61%
Andel kvinnor i féretagsledningen » 44% 50% 33% 33% 44%
Andel kvinnor i styrelsen ® 30% 22% 36% 36% 45%

Moderbolaget

Andel kvinnliga medarbetare 56% 57% 58% 59% 59%

Andel kvinnliga chefer 51% 56% 55% 54% 61%

1

Omfattar inte visstidsanstéllda.

Dotterbolaget World Trade Center Stockholm ABs anstallda ingar inte.

Avser foretagsledningen i Alecta Tjanstepension Omsesidigt. | dotterbolagen &r andel kvinnor i féretagsledningen 56 procent i Alecta
Fastigheter AB och 17 procent i dotterbolaget World Trade Center Stockholm AB.

Avser styrelsen i Alecta Tjanstepension Omsesidigt.

2

3

&

Var syn dr att grupper med stor mangfald &r mer effektiva, dynamiska och dven mer roliga att vara en del av an grupper
som bestar av alltfor lika individer. Genom att védlkomna olika kompetenser och personliga styrkor samt nyttja dem pa
bésta satt sdkrar vi att vi bygger var kollektiva intelligens. Alla medarbetare ska uppleva mojlighet till utveckling och
inflytande. Vid rekryteringar strévar vi efter att vara sa fordomsfria som majligt. Vi har ersatt det personliga brevet med
en motivationstext dar kandidaterna mycket kort far beskriva vad som lockar med tjénsten och hur de tror att de kan
bidra till var verksamhet. Vi har en palett av verktyg att valja ifrdn for att underlatta urvalet, till exempel screeningtester,
storre testpaket och case/arbetsprover.

Vartannat ar tar vi fram en mangfaldsplan som satter ramarna for vart arbete under de kommande tva aren. Som en
delivart arbete med att ta ta tillvara pa vara olikheter har vi under 8ret anslutit oss till Diversity Charter, vérldens stérsta
natverk for mangfald och inkludering. Genom vart engagemang far vi tillgang till kunskap och inspiration for att arbeta
férebyggande utifran de olika diskrimineringsgrunderna.

Méjlighet att bidra och paverka 2024

Andel medarbetare som upplever att de har mgjlighet att bidra och paverka 73%

U Avser moderbolaget enligt resultat fran minienkat under andra kvartalet 2024 .

Vi vet att mojligheten att bidra och paverka samt att vara del av ett sammanhang dér en medarbetares kompetens
behdvs ar viktigt fér motivationen pd arbetsplatsen. Att ta vara pa varandras kompetenser och lata den som kan fragan
bést besluta bidrar ocksa till att starka var kollektiva intelligens.

Alecta Fastigheter

Alecta Fastigheter anvander sig av ett annat verktyg an moderbolaget fér att mata medarbetares uppfattning om bland
annat engagemang, ledarskap och utveckling. Hos Alecta Fastigheter besvarar medarbetare och resurskonsulter frégor
varje vecka utifran en tiogradig skala. Resultaten sammanstlls till insikter inom 14 forskningsbaserade omraden som till
exempel personlig utveckling, autonomi och ledarskap. Nedan redovisas det urval av de insikterna som ligger narmast
uppféljiningen av Alectas 6vergripande hallbarhetsmal. Resultaten avser ett genomsnitt under tre manader métt i slutet
av november 2024.

Balans i livet 2024
Arbetsgladje 8,5
Arbetssituation 7,8
Utvecklande ledarskap, sjdlvledarskap och majligheter till utveckling 2024
Ledarskap 8,9
Autonomi 8,3
Personlig utveckling 8,2
Inkludering 2024
Delaktighet 8,7
Engagemang 8,8

)

Som en del i vart arbete med
att ta vara pa vara olikheter
har vi under aret anslutit oss
till Diversity Charter, véarldens
storsta nétverk fér mangfald
och inkludering.

UTFALL 2024

Andel kvinnor i Alectas féretagsledning:

44 % (50)

Andel kvinnliga chefer, koncernen:

57 % (58)

Andel kvinnliga chefer, moderbolaget:

51 % (56)
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Bolagsstyrning

Vi ska f6lja regler och riktlinjer, ha god affarsetik samt ha god intern styrning

och kontroll

Grunden for att vara ett sunt bolag med gott omddme &r att respektera och leva upp till de regler som berdr var verk- ’ ’

samhet. Vivill att alla vdra medarbetare ska kdnna till och vara trygga med att félja de regler och riktlinjer som ar tillamp-

liga i deras arbete. Vi arbetar férebyggande mot korruption och fér att framja en féretagskultur med hég medvetenhet Vi vill att alla vAra medarbetare
om korruptionsrisker. Vi har en visselblasarfunktion dit medarbetare anonymt kan uppmarksamma avvikelser och ska kinna till och vara trygga med

tbildar va darbet ar och hur visselbldsningsfunkti ki andas. T
utbildar vdra medarbetare om nar och hur visselbldsningsfunktionen kan anvandas att folja de regler och riktlinjer

som dr tillimpliga i deras arbete.
Alla medarbetare ska kdnna till och vara trygga med att f6lja de regler

och riktlinjer som &r tillimpliga i deras arbete

Bater eller sanktioner, samt korruptions-
incidenter (GRI 205-3) 2024 2023 2022 2021 2020

Boter eller sanktioner efter bristande
regelefterlevnad, antal och belopp 0 0 0 0 0

Som beskrivits pa flera hall i den hdr rapporten inledde Finansinspektionen under 2023 tva undersdkningar av
Alecta. Vid utgangen av dret var dessa fortsatt pagdende.

Etik och integritet - utbildningsinsatser (GRI 205-2)

Under dret har samtliga Alectas medarbetare fatt utbildning i riskhantering samt deltagit i en sarskild féreldsning om
etik. Infor riskanalysen fér korruption genomférdes workshops med, utifran inneboende risker, berérda delar av verk-
samheten. Kapitalférvaltningens medarbetare har darutéver erhdllit utbildning om aktsamhetsprincipen. Samtliga med-
arbetare som har en tjanst som innebdr att de deltar i distribution eller fljer upp distribution som utévas av annan aktor har
genomgdtt den arliga utbildningen som halls inom férsékringsdistribution.

Alecta erbjuder via intranatet ett antal utbildningar som komplement till styrdokumenten inom omraden sasom foretags-
styrning, personuppgiftshantering, etik, visselblasning, intressekonflikter, informationssakerhet, klagomalshantering, kris och
kontinuitet, representation, medarbetares egna affarer, hantering av risken fér korruption samt operativa risker.

Alla medarbetare ska veta nir och hur man anvinder var visselblasarfunktion

Visselblasarfunktion, anmilda fall, st 2024 2023 2022 2021 2020
0 X X X
1-5 X X

For att uppratthalla processens integritet och skyddet for visselbldsare har Alecta tidigare valt att redovisa antal anmalda
falli intervall. Medarbetare hos Alecta och Alecta Fastigheter kan rapportera visselbldsningsérenden genom en extern
tjdnst hos WhistleB. Hos Alecta Fastigheter kan dven externa intressenter anmala drenden via dotterbolagets hemsida.
Arenden som anméls ska utredas och hanteras i enlighet med styrelsens policy f&r visselbldsning. Under 2024 har det inte
inkommit ndgra visselbldsararenden.

Kinnedom om rutinen for visselblasning 2024

Andel medarbetare som vet hur rutinen fér visselbldsning fungerar 86%

Sedan 2024 genomférs arligen en nano-utbildning som gar ut till alla medarbetare med information och stéd i hur ruti-
nen for visselblasning fungerar. Utbildningen &r uppdelad i tva delar. | férsta delen ges en beskrivning av rutinen for vissel-
blasning och den andra delen bestdr av ett kunskapstest. Under 2024 var det 95 procent av medarbetarna som genom-
forde férsta delen och 86 procent av medarbetarna som dven genomférde kunskapstestet. Darutéver finns information
om rutinen for visselbldsnng pd intrandtet och information ges till alla nyanstéllda.

Riskanalys och férebyggande arbete mot korruption

Forsakrings- och tjanstepensionsbranschen dr en integritetskanslig verksamhet, dér brister avseende integritet kan
medféra stora negativa effekter for saval de forsakrade som for det fortsatta fortroendet att bedriva verksam-
heten. Darfor krévs sérskild aterhallsamhet vid férmaner eller andra féreteelser som kan paverka beteenden eller
attityder i tjdnsteutdvandet.

Alectas férebyggande arbete mot korruption fokuserar pa risken for mutor och korruption och bedrivs i enlig-
het med den naringslivskod som tagits fram av Institutet Mot Mutor (IMM), ”’Kod mot korruption i naringslivet”
samt branschorganisationen Svensk Férsékrings rekommendation.

Vianalyserar arligen risken for korruption sett till hela verksamheten med hansyn till olika riskkategorier sdsom
Alectas produkter, kunder, distributionskanaler, investeringsverksamhet, utlagd verksamhet samt vasentliga
leveranttrer och geografiska omraden. Den samlade bedémningen 2024 dr att risken for otillaten paverkan inom
Alecta &r 1ag. Inkdpsprocessen har under de senaste dren automatiserats med flera kontrollsteg vilket har minskat
risken for otillaten paverkan. Risken for otilldten paverkan inom investeringsverksamheten dr hogre @n inom 6vriga
delar av Alecta. Dar beddms risken fortsatt som medel framfér allt mot bakgrund av var storlek i egenskap av inves-
terare . Riskanalysen och arbetet mot korruption avser att identifiera omraden i Alectas verksamhet som kan vara
mer sarbara for korruption och att genom intern styrning begrénsa riskerna och att samtidigt rusta medarbetarna
att reagera pa olika situationer och identifiera behov av tydligare rutiner ddr otydlighet rader. Riskanalysen ligger
till grund for styrelsens policy mot korruption som ger konkret végledning i vad som &r ett ldmpligt agerande och
vad som utgdr otilldten paverkan. Policyn revideras drligen och omfattar Alectas medarbetare, styrelseledaméter,
uppdragstagare och andra som foretrader Alecta.
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ARBETSLIV » Leverantorer HALLBARHETSRAPPORT

Vara leverantorer ska leva upp till vara férvintningar inom hallbarhet

och affdrsetik

Vart leverantdrsarbete &r en del i vart grundldggande ansvar. Vi ér 6vertygade om att samarbete med leverantorer som
har hdg kvalitet gallande milj3, sociala och etiska aspekter skapar stérre vérden. Vi vill darfér att alla vdra leverantorer ska
stdlla sig bakom var uppférandekod som bygger pa FN:s Global Compacts tio grundprinciper inom méanskliga réttigheter,
arbetsratt, miljé och antikorruption. Vi inkluderar ocksa hallbarhetsaspekter i vara upphandlingar av leverantérer.

Alla leverantdrer ska stilla sig bakom FN:s Global Compacts tio grundprinciper inom
manskliga réttigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption

Antal leverantorer 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt antal leverantérer » 585 528 559 531 548
-varav i Sverige 514 463 450 469 486
- varav inom dvriga EU 19 19 19 23 4 61 o/
- varav utanfoér EU 52 46 44 39 21 o =5
Antal leverantérer med avtal om hdllbarhet/ av de leverantérer som vi har avtal med har
uppférandekod 240 208 22 7 - undertecknat v&r uppforandekod.

" Avser moderbolagets leverantérer. Har ingar alla leverantérer, dven de som vi inte ingdr avtal med.

Sedan 2021 har Alecta en uppférandekod som ska bildggas i avtal med leverantdrer, vilket underldttats genom ett nytt
systemstdd for avtalshantering som inférdes under 2023. Vi jobbar standigt med att 6ka antalet leverantorer som
signerar Alectas uppférandekod eller har en egen uppférandekod som motsvarar eller ar mer utékad dn Alecta, bade
vid férlangning av befintliga avtal och vid nya samarbeten. Som resultat har nu 240 leverantérer undertecknat var upp-
forandekod, jamfort med 208 vid slutet av 2023. Totalt hade Alecta vid rets slut pdgdende avtal med 392 leverantérer,
varav 240 - eller 61 procent - av dessa har uppférandekoden bilagd avtalet.

Alecta Fastigheter har dnnu inte uppféljning av uppférandekod for alla sina leverantdrsavtal men planerar att under
2025 arbeta med att fa en fullstandig uppféljning pa plats. Avsikten ar att dven Alecta Fastigheters leverantérer inklusive
andel med uppférandekod ska ingd i rapporteringen framdéver.

Alla av inképsavdelningen upphandlade leverantorer ska screenas for
héllbarhetskriterier innan avtal ingas

Hallbarhetsscreening av leverantérer 2024

Antal leverantdrer som screenats for hallbarhetskriterier 5

Infor att Alectas inkdpsavdelning upphandlar nya leverantérer stélls ett antal fragor till de olika kandidaterna, bland annat
avseende deras hallbarhetsarbete. Hallbarhetsfrdgorna avser exempelvis om leverantéren har en kanal for visselbldsning
eller certifieringar inom hallbarhet samt hur bolaget arbetar med hallbarhetsfragor. Under 2024 har inkdpsavdelningen
enbart deltagit i fem upphandlingar da fokus har legat pa att implementera de justeringar i vart avtalshanteringssystem
som féljer av den nya EU-férordningen fr digital operativ motstandskraft (DORA). Som beskrivs nedan pégdr ett stérre
arbetet med att se &ver uppféljningen av leverantdrer som utgdr utlagt verksamhet och anlitandet av IKT-leverant&rer
dar vi dven ser 6ver de kriterier som stlls infér upphandlingen.

Vi ska genomféra arlig uppféljning av alla leverantdrer som utgor
utlagd verksamhet

Uppfdljning av leverantdrer som utgdr utlagd verksamhet 2024

Antal leveranttrer som utgdr utlagd verksamhet och som vi foljt upp nfa

Inom ramen for vart avtalshanteringssytem har vi tidigare foljt upp ett antal hdllbarhetskriterier hos vara leverantérer
som utgor utlagd verksamhet. | samband med implementeringsarbetet av DORA har vi under 2024 inlett ett arbete med
att brett se dver uppféljningen av utlagd verksamhet och IKT-leverant&rer ddr hallbarhetskriterier kommer att ingd.
Under tiden arbetet pdgdr har vi inte systematiskt féljt upp hallbarhetskriterier och vi kan darfér inte redovisa nagra
siffror for 2024.
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GRI Innehallsindex

Alectas hallbarhetsredovisning har samma omfattning som den
finansiella redovisningen, omfattar verksamhetsaret 2024 och
har uppréttats enligt riktlinjerna fér Global Reporting Initiative
(GRI), GRI Standards. Den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten omfattar sidorna 10-34. Hela hallbarhetsredovisningens
omfattning i Alectas drs- och hallbarhetsredovisning beskrivs
pé sidorna 35-36. Det &r en arlig redovisning och féregdende
ars- och héllbarhetsredovisning publicerades den 27 mars 2024.
Redovisningen #r 6versiktligt granskad av Alectas revisorer
PwC. Granskningen omfattar inte hillbarhetsinformationen
om Alectas produkter i enlighet med SFDR-regleringen.

Omfattning och avgrdnsning

Alecta dr ett 6msesidigt tjdnstepensionsbolag som &dgs av vira
kunder. Vi forvaltar kollektivavtalade tjinstepensioner och

dr verksamma i Sverige. Alectas kapitalfoérvaltning omfattar
internationella placeringar i aktier, rintebdrande virdepapper
och reala tillgangar. Alectas direktédgda fastighetsinnehav finns
endast i Sverige och de svenska fastigheterna forvaltas genom
det heldgda dotterbolaget Alecta Fastigheter AB. Det har inte
skett ndgra vdsentliga fordndringar av organisationens stor-
lek, struktur, dgarskap eller leverantdrer under redovisnings-
perioden.

Hallbarhetsredovisningen omfattar i huvudsak moderbo-
laget Alecta Tjinstepension Omsesidigt samt dotterbolaget
Alecta Fastigheter AB. De fastighetsbolag som Alecta saméger
definieras som joint ventures och hanteras som finansiella
instrument. Medarbetardata redovisas for koncernen. Beskriv-
ning av Alectas direkta miljépaverkan och leverantorer avser
moderbolaget, och miljéindikatorer for de direktédgda fastig-
heter som forvaltas av Alecta Fastigheter redovisas enligt
standing portfolio-ansats vilken beskrivs i i det f6ljande. Redo-
visning av uppgifter kopplade till dgarstyrning redovisas enligt
brutet rdkenskapsdr for att reflektera valberedningsarbetet och
stimmos#songens cykel. Ovriga undantag eller avgréinsningar
framgér 16pande i rapporten.

HALLBARHETSRAPPORT

Berdkningsmetoder och definitioner

Klimatavtryck: Berdkningarna av klimatavtryck for aktier och
foretagskrediter har gjorts i enlighet med rekommendationerna
frdn Svensk Forsdkring. Den viktade genomsnittliga koldioxid-
intensiteten visar portfoljens exponering mot koldioxid-
intensiva foretag, dér koldioxidintensiteten hos innehavsbola-
get mits som bolagets vixthusgasutslépp i férhallande till dess
intdkter. Méttet berdknas genom att viga samman varje bolags
koldioxidintensitet baserat pa deras vikt i Alectas portfolj.

Det absoluta avtrycket visar portfdljens totala koldioxid-
utsldpp i scope 1 och 2. Mattet dr en summering av Alectas
andel av innehavsbolagens avtryck berdknat som virdet pa
innehavet i forhallande till innehavsbolagets skuldfria mark-
nadsvirde (enterprise value) multiplicerat med innehavs-
bolagets koldioxidutsldpp. Genom att anvénda det skuldfria
marknadsvirdet som bas férdelas ett bolags utsldpp till savil
aktiedgare som ldngivare. Tidigare mittes avtrycket relativt
borsvirdet vilket innebar att hela avtrycket fordelades till
aktiedgaren. For bade aktieinnehav och foretagsobligationer
tilldimpar vi sa kallad *market-based’ scope 2, efersom vi har
en aktiv investeringsmodell dir vi vdljer bolagen vi investerar
i, och anser att de ska tillgodridknas aktiva val av exempelvis
energikéllor som genererar ldgre avtryck. Samma princip géller
for berdkningarna av direktégda fastigheter, ddr Alecta viljer
electricitet fran férnybara killor.

Medarbetare och konsulter: Med medarbetare avses antal
tillsvidareanstillda, med undantag for langtidsfranvarande
medarbetare (till exempel fordldralediga, langtidssjukskrivna
samt tjdnstlediga). Konsulter redovisas omriknat till heltids-
anstdllningar for mer réttvisande bild av verksamheten.

Standing portfolio: For att kunna jamfra miljéprestandan
for direktédgda fastigheter 6ver tid redovisar vi respektive ar
nyckeltal f6r en portfdlj av fastigheter som ingatt i bestandet
och har historik for tre ar. Fastigheter som varit projektfastig-
heter &dr exkluderade under projektets 16ptid.

Kontaktperson foér fragor om Alectas hallbarhetsredovisning &r Anna Hall,
hallbarhetsansvarig. Mejladress: hallbarhet@alecta.se
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TILLAMPNING
GRI 1 tillampad

Relevanta GRI Sector Standard(s)

GRI STANDARD/
annan kalla

GRI 2:
Allménna

upplysningar
2023

Visentliga fragor

GRI3:
Material Topics 2021

HALLBARHETSRAPPORT

Alecta Tjanstepension Omsesidigt har redovisat i enlighet med GRI Standards f5r kalenderar 2024.

GRI 1: Foundation 2021

Upplysning
Allmanna upplysningar

2-1
2-2

2-3

2-4

2-5
2-6

2-7
2-8
2-9

2-10

2-1
2-12

2-13
2-14
2-15
2-16

2-17
2-18
2-19

2-20
2-21

2-22
2-23

2-24
2-25

2-27
2-28
2-29
2-30

3-1
3-2

Verksamhetsinformation

Enheter som ingdr i organisationens
hallbarhetsredovisning

Redovisningsperiod, frekvens och
kontaktpunkt

Korrigeringar av tidigare redovisad
information

Extern granskning

Verksamhet, vardekedja och andra
afférsrelationer

Medarbetare
Annan arbetskraft

Struktur fér bolagsstyrning och styrelse-
sammansattning

Nominering och tillsattning av styrelse

Styrelsens ordférande

Styrelseordférandes roll i uppféljning av
héllbarhetsarbetet

Arbetsdelegering hallbarhetsarbetet
Styrelsens roll i hallbarhetsredovisningen
Intressekonflikter

Visselblasning eller annan rapportering
av kritik

Styrelsens hallbarhetskompetens
Styrelseutvardering

Ersdttningsriktlinjer

Process for erséattningar
Relativ ersdttning
Utfastelse hallbarhetsstrategi

Policyataganden

Forankring av policydtaganden

Processer for hantering av negativ paverkan

Kommunikationskanaler och vissel-
blasningsfunktioner

Regelefterlevnad
Medlemskap
Intressentrelationer

Kollektivavtal

Process for att definiera vasentliga fragor

Vasentliga fragor

GRI G4 Financial Services Sector Disclosures 2014

Uteldmnad
information

Sida
34,46
34

34

34,37,39-40
33,45

29-31 Anstdllda per region
29

11-12, Oberoende

39-40,
43-44

11-13, 38-39 | Aktiedgarinfo

40, 44-45
11-13,39-42

11-13
12,102
13,100-101 | Aktiedgarinfo

32 Andra kanaler till
styrelsen

"
11, 40

40, 42,99 Hallbarhet

39-40, 42

96-99 Medianersattning

10-12

10-13, 22-26 | Sérskilt utsatta grupper

11-15

22,26,32 Intressenter (externa)

13 Intressenter (externa)

14-15
15-16

Avsteg/ej redovisat

Anledning

Ej tillampbar

Ej tilldmpbar

Ej tilldmpbar

Ej tillampbar

Ej tilldmpbar

Ofullstandig
information

Ofullstandig
information

Ej tilldmpbar

Ej tilldmpbar

Ej tillimpbar

Kommentar

Se sidan 22 och 23.

Alecta dr verksamt endast i Sverige

Alecta dr ett dmsesidigt bolag

Alecta dr ett dmsesidigt bolag, som
tillimpar Svensk kod for bolagsstyr-
ning, enligt vilken valberedningen ska
efterstrédva jamn konsfordelning i
forslag till styrelsen.

Alecta dr ett dmsesidigt bolag

Visselblasning utgor styrelsens
formella kanal

Redovisas pd alecta.se (for
verksamheten)
Styrelsen erhdller fasta arvoden.

Alecta identifierar inte specifika
grupper, se mer utforligt i SFDR-
avsnittet langst bak i publikationen.

Visselblasningsfunktionen &r for
internaintressenter

Visselblasningsfunktionen &r for
interna intressenter
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GRI STANDARD/
annan kalla

Ekonomi

GRI 3:
Material Topics 2021

GRI 201:
Economic
Performance 2016

Korruption

GRI 3:
Material Topics 2021

GRI 205:
Anti-corruption 2016

Utbildning

GRI3:
Material Topics 2021

GRI 404:
Training and
Education 2016

Upplysning

3-3  Styrning av vasentliga fragor

201-1 Skapat och férdelat ekonomiskt vérde

201-2 Finansiella konsekvenser och andra
risker och mojligheter kopplade till
klimatférandringar

3-3  Styrningav vdsentliga fragor

205-1 Verksamheter som riskbedémts avseende
korruptionsrisker

205-2 Information och utbildning avseende
korruptionspolicy och rutiner

205-3 Bekrdftade korruptionsincidenter och
vidtagna dtgarder

3-3  Styrningav vasentliga fragor

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar
per medarbetare och &r

404-3 Andel medarbetare som far regelbundna
utvardering- och utvecklingssamtal

Mangfald och jamstilldhet

GRI3:
Material Topics 2021

GRI 405:
Diversity and Equal
Opportunity 2016

Kundintegritet

GRI3:
Material Topics 2021

GRI 418:
Customer Privacy
2016

3-3  Styrning av vésentliga fragor

405-1 Mdngfald i styrningsorgan och bland
medarbetare

3-3  Styrningav vasentliga fragor

418-1 Klagomal kopplade till Gvertradelse av
kundintegritet eller forlust av kunddata

Sida

9,10, 13,15,
32,39-42,
55

20

(22-23)

11-13, 16, 32

32

32

32

11-14, 16, 30

(30)

30

11-14, 16, 31

31

11-13, 15, 21

21

Financial Services Sector Disclosure - Sektorstandard for finansiella aktérer

GRI 3:
Material Topics 2021

GRI G4: FSS

GRI G4: FSS

3-3  Styrningav vésentliga fragor

FS10  Andel och antal féretag i bolagets portfdlj
som bolaget har haft en dialog om
miljomassiga eller sociala fragor med

FS11
av miljdmdssig eller social genomlysning
(screening)

Andel av forvaltat kapital som har omfattats

11-13, 15, 19

26

23,26

HALLBARHETSRAPPORT

Avsteg/ej redovisat

Uteldmnad

information Anledning
Beskrivning och Information
kvantifiering av ofullstandig
finansiella

konsekvenser

Utbildning Informationen

ofullstandig

Antal timmar per Information ej

medarbetare tillganglig
Aldersgrupper och Information
andra relevanta ofullstandig

mangfaldsparametrar

Fragor i sektorstandarden fér finansiella aktérer som inte bedémts som vésentliga

Omrade

FS6-8 Produktindikatorer

FS 13-14 Indikatorer for lokalsamhdlle och utsatta grupper

Forklaring

Kommentar

Alecta publicerar arligen en separat
klimatredovisning for investerings-
portféljen i enlighet med TCFD, vilken
beskriver finansiella konsekvenser.

Workshops om risk for korruption hélls
for berérda grupper under 2024 men
ingen central utbildning.

Alecta registrerar inte antal
kompetensutvecklingstimmar.

Alecta redovisar en ndgot annan
dldersuppdelning an GRI efterfragar
och ingen uppdelning per alders-
kategori eller utifrdn ndgra andra
mangfaldsparametrar.

Inte tillimpbara for en tjdnstepensionsleverantdr som Alecta, anpassad
information med viss likhet tillhandahalls inom ramen fér SFDR-regleringen.

Inte tillimpbart for en tjdnstepensionsleverantér som endast tillhandahaller
tjdnstepension genom kollektivavtalad och kollektivt upphandlad regi.
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HALLBARHETSRAPPORT

Revisors rapport over oversiktlig granskning av Alecta
Tjanstepension Omsesidigts hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till fullmiiktige i Alecta Tjinstepension Omsesidigt, org nr 502014-6865

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och ledningen i Alecta
Tjinstepension Omsesidigt att dversiktligt granska Alecta
Tjinstepension Omsesidigts hallbarhetsredovisning for &r
2024. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 34 i detta dokument. Den lagstadgade hall-
barhetsrapporten definieras pa sidan 34. Granskningen omfat-
tar inte informationen om Alectas produkter i enlighet med
EUs disclosureférordning som ldmnas pé sidorna 108-125.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier
respektive drsredovisningslagen enligt den dldre lydelsen som
gdllde fore den 1 juli 2024. Kriterierna framgar pa sidan 34 i
hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som &r tilldmpliga for hallbarhetsredovisningen.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som beddms
nddvindig for att uppritta en hallbarhetsredovisning som
inte innehéller vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovis-
ningen grundad pé var éversiktliga granskning och ldimna ett
yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart
uppdrag dr begrinsat till historisk information och inkluderar
inte framatriktad information.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag 4n revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell informa-
tion. En &versiktlig granskning bestér av att gora forfragningar,
iforsta hand till personer som &r ansvariga for upprittandet av
hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra &versiktliga granskningsétgérder. Vi har utfért
var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-

rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En &versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Stan-
dard on Quality Management), som kriver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och till-
lampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi dr oberoende
i férhallande till Alecta Tjinstepension Omsesidigt enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgédrder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR12 gor det inte m&jligt for oss att
skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versikt-
lig granskning och granskning enligt RevR12 har dirfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterierna, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier &r lampliga for
uppréttande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vir granskning ar
tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pé var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram négra omstidndigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vdsentligt, dr upprét-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprittats och
lagstadgad hallbarhetsinformation enligt EU disclosure-
férordningen har ldmnats.

Stockholm, den dag som framgar av vér elektroniska underskrift.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrém

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Genom god bolagsstyrning sakerstdlls att foretaget skots ansvarsfullt, hdllbart
och sd effektivt som mgjligt med god riskhantering och intern kontroll.

Bolagsstyrning hos Alecta
Alecta dr ett 0msesidigt tjinstepensionsbolag som #gs av de
arbetsgivare som dr forsdkringstagare i Alecta samt av de i
Alecta forsdkrade.

Att uppritta en bolagsstyrningsrapport dr inte ett krav for
Alecta enligt lag om arsredovisning i forsakringsforetag. Dére-
mot tilldmpar Alecta Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),

dven om nagon formell skyldighet att géra det inte foreligger.
Regler i Koden som inte dr anpassade till det faktum att bola-
get dr Omsesidigt tjanstepensionsbolag tillimpas dock inte. En
annan avvikelse fran Koden dr att delarsrapporten inte arligen
granskas av bolagets revisor.

Bolagsstyrning handlar om de beslutssystem och processer
genom vilka ett foretag styrs och kontrolleras.

Foto: Evelina Carborn




BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Fullmdktige

Valberedning

Staber

Ekonomi, Juridik, HR, Kommunikation

Fullmaktige och valberedning

Alectas hogsta beslutande instans dr fullméktige (tidigare
kallad 6verstyrelsen), som motsvarar bolagsstimman i lagen
om tjdnstepensionsforetag. Fullméktige har bland annat

till uppgift att vélja styrelse och externrevisorer, att &rligen
behandla frdgan om ansvarsfrihet fér styrelsen och verkstil-
lande direktéren for det gangna verksamhetsarets férvaltning,
att faststélla styrelsens arvoden och riktlinjer for ersattning till
foretagsledningen, att faststilla resultat- och balansrdkning fér
moderbolaget respektive koncernen samt att besluta hur arets
resultat ska disponeras.

Vid 6verstyrelsens ordinarie mote 2023 informerade Svenskt
Néringsliv, Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer och Férhand-
lings- och samverkansradet PTK att de avsdg att gbra en 6ver-
syn av Alectas dgarstyrning. Oversynen resulterade i ett antal
konkreta forslag till fordndringar vilka rostades igenom vid det
ordinarie 6verstyrelsemotet 25 april 2024. Dessa férdndringar
var bland annat att 6verstyrelsen bytte namn till fullméktige, att
antalet ledaméter i fullméktige reducerades, att en valberedning
bestdende av fler oberoende ledamoter ersatte Sverstyrelsens
beredningsndmnd samt att styrelsen skulle bestd av ett 6kat
antal oberoende ledaméter.

Fullméktige bestar av 28 (tidigare 38) ledam&ter. Forslag
till fullméktigeledamdter och valberedningsledaméter bereds
av beredningsradet som bestar till hélften av representanter
frdn Svenskt Néringsliv och till hélften av representanter fran
Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer samt Férhandlings-
och samverkansradet PTK.

Fullmiktige viljer styrelseledaméter och styrelseordférande
vid ordinarie fullmiktigemotet for en period av ett ar och
externrevisorer for en period av ett till fyra ar.

Valen av styrelse, styrelseordférande, vice styrelseord-
férande och externrevisorer bereds av en valberedning
(tidigare kallad beredningsndmnad), tillsatt av fullméktige.

Vid styrelsesammansittningen ska valberedningen bland

Foretagsledning

Avdelningar

Kund, Produkt och analys, Kapitalférvaltning, IT
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Externrevisor

Styrelse

Styrelsepresidium Finansutskott Revisionsutskott

Internrevision

annat beakta att sammanséttningen dr préaglad av mangsidig-
het och bredd avseende ledamé&ternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt efterstriva en jimn kdnsfordelning. Valbe-
redningen limnar ocksé forslag till styrelsearvoden, inklusive
ersdttning for utskottsarbete samt till arvoden till Alectas revi-
sorer. Valberedningens ledaméter foreslds av beredningsradet.

Sedan &verstyrelsemdtet i april 2024 har valberedningen
foljande ordinarie ledaméter: Kenneth Bengtsson, Peter
Hellberg, Cecilia Lager, Suzanne Sandler, Elisabeth Arbin och
Andreas Miller.

Ordférande respektive vice ordférande i fullméktige utgor
valberedningens ordférande respektive vice ordférande. Ovriga
ledaméter utses av fullméktige. Arvode har for perioden utgatt
till fullméktiges ordfdrande, tillika valberedningens ordfo-
rande, med 60 ooo kronor. Ingen ersdttning har utgétt fran
Alecta till andra ledam&ter f6r deras arbete i valberedningen
eller fullméktige.

Externrevisorer
Externrevisorer viljs av fullméktige for ett till fyra dr i taget.
Externrevisorerna har till uppgift att granska Alectas arsredo-
visning och bokfdring samt styrelsens och vd:s forvaltning.
Nuvarande externrevisorer, Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC), valdes forsta gdngen vid 6verstyrelsens
ordinarie méte 2023 for ett ar och omvaldes for ett ar vid
senaste Overstyrelsens ordinarie méte april 2024 med auktori-
serade revisorn Morgan Sandstrém som huvudansvarig revisor.
Externrevisorerna ldmnar for varje rdkenskapsar en revisions-
berittelse, som ingér i Alectas ars- och héllbarhetsredovisning.
PwC har under ridkenskapsaret 2024 utdver externrevi-
sionsuppdraget utfort andra uppdrag at Alecta, bland annat
skattekonsultationer och utredningsuppdrag. Mer informa-
tion om externrevisorernas arvode, se not 46 Upplysning om
revisors arvode.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 39



Styrelsen ansvarar for Alectas organisation och férvaltning.
Den beslutar om Alectas strategier och ldngsiktiga méal och har
ansvar for att sdkerstilla att Alecta har en tillfredsstédllande
intern kontroll. Styrelsen ansvarar dirvid for att Alecta har
nodvindiga styrdokument for sin verksamhet och fattar beslut
om bland annat investeringspolicy, forsdkringstekniska rikt-
linjer, féretagsstyrningspolicy och riskhanteringspolicy.

Styrelseledamé&ter och vd

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av nio till tretton
ledam&ter som ska viljas av fullméktige. Styrelsens ordférande
ska normalt vara oberoende i forhéllande till Alecta och orga-
nisationerna Svenskt Niringsliv, Unionen, Ledarna, Sveriges
Ingenjorer och Férhandlings- och samverkansradet PTK. Sty-
relsen ska normalt ha tva vice ordférande varav en fran Svenskt
Néringsliv och en fran Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer
eller Férhandlings- och samverkansradet PTK.

Styrelsen utser Alectas vd och, genom revisionsutskottet,
chefen for Internrevision samt anger ramarna for arbetet. Vd
ansvarar for den l6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar samt ska sdkerstilla att verksamheten
dr inrdttad sa att bolaget foljer gdllande lagar och regler. Vd ska
ocksa se till att styrelsen l6pande far rapporter om utveckling-
en i Alecta, resultat och finansiell stdllning samt information
om viktiga hindelser i verksamheten. Vd:s évergripande beslut
inom den l6pande férvaltningen bereds normalt i féretagsled-
ningen, som ut6ver vd bestér av chefer fér Alectas avdelningar
och staber.

Styrelsens arbetsordning med mera
Som ett led i styrningen tillimpar Alecta savil arbetsordning
for styrelsen som instruktion for vd, anpassade efter Koden.

Alectas styrelse utvdrderar fortldpande vd:s arbete. En gdng
per ar gors en formell utvdrdering. Likasa utvirderas arligen
det egna arbetet inom styrelsen. Resultatet av styrelseutvirde-
ringen redovisas for fullmiktiges valberedning.

Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i tre utskott:
styrelsepresidiet som dven fungerar som ersittningsutskott,
finansutskottet och revisionsutskottet. Utskottens uppgifter
definieras i styrelsens arbetsordning.

Styrelsepresidiet

Styrelsepresidiets huvudsakliga uppgift dr att handligga och
fatta beslut i de drenden som styrelsen delegerar till styrelse-
presidiet, att limna rad till vd i anslutning till den 16pande for-
valtningen samt att inf6r styrelsemoten férbereda dagordning
och viktigare beslut inf&r styrelsens moten. Styrelsepresidiet
fungerar dven som ersittningsutskott och sammantréder pa
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initiativ av styrelsens ordftrande. Styrelsepresidiet hade under
2024 atta moten, varav sex ordinarie.

Finansutskottet

Finansutskottets huvudsakliga uppgift &r att f6lja upp den
16pande placeringsverksamheten, att bereda investerings-
riktlinjer, investeringspolicy och policy for ansvarsfulla investe-
ringar infor beslut i styrelsen samt att bereda de drenden inom
kapitalférvaltningen som ska behandlas av Alectas styrelse.
Finansutskottet hade tidigare som uppgift att besluta i vissa
placeringsdrenden som inte rymdes inom vd:s befogenheter.
Fran och med 1 januari 2024 dr finansutskottet endast ett bere-
dande utskott. Finansutskottet hade under 2024 fem moten,
varav fyra ordinarie.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift &r att 16pande
utvirdera och till styrelsen férmedla sin bild av Alectas risk-
exponering och ledningens hantering av riskerna. Nér det gél-
ler de finansiella riskerna innebér detta att sdkerstélla att den
finansiella riskrapporteringen fungerar. Revisionsutskottet
stodjer ocksa styrelsen bland annat i att f6lja och utvérdera den
interna och externa revisionen samt svarar for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssdkra och vervaka Alectas
finansiella rapportering. Ut&ver detta f&ljer revisionsutskottet
upp effektiviteten i Alectas interna kontroll. Utskottet hade
under 2024 dtta moten, varav fem ordinarie.

Styrelsens arbete under 2024
Under 2024 hade styrelsen 16 mé&ten, varav sju ordinarie. En
géng om aret brukar styrelsen ddrutdver samlas till ett styrelse-
seminarium for att under ett par dagar diskutera for Alecta
viktiga strategiska fragor.
Bland de viktigare fragorna som styrelsen och utskotten
hanterade under aret kan ndmnas:
arbete med forbittringsprogram avseende Alectas kapital-
forvaltning, inklusive bland annat faststéllande av
ny investeringspolicy (fore detta placeringsriktlinjer),
Alectas investering i Heimstaden Bostad,
arbete med svar pé Finansinspektionens undersdkningar
kopplade till Alectas investeringar i de amerikanska
bankerna och Heimstaden Bostad,
aterbdring och premieséttning for 2025,
arbetet med motsténdskraft kring cyberrisker genom
anpassningen till DORA,
reviderat dgardirektiv till Alecta Fastigheter, samt
kultur och ledarskap.
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Inom Alecta ingdr det i varje chefs och medarbetares uppgifter
att verka for en vl avvigd intern kontroll och dndamalsenlig
riskhantering, &ven om styrelse och vd alltid har det yttersta
ansvaret for detta. I syfte att sékerstdlla adekvat riskhantering
och efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna styrdokument
dr Alectas riskhantering och interna kontroll uppbyggd enligt
en modell med riskhantering i flera olika nivéer - i den 16pande
verksamheten och genom fyra centrala funktioner.

Riskhantering i verksamheten

Alectas avdelningar och staber har ansvaret for de risker som
uppstdr i deras respektive verksamheter. Ansvaret innebdr att
16pande identifiera, utvirdera, kontrollera och internt rappor-
tera risker. Avdelningarna och staberna ska sékerstélla att det
finns tydliga processer och rutiner som tillsammans med inter-
na styrdokument styr hur Alecta ska agera i olika avseenden.

Centrala funktioner

Till stdd for styrelsen, vd och verksamheten finns inom Alecta
de i lagen om tjanstepensionsfdretag angivna centrala funk-
tionerna Risk, Compliance, Aktuariefunktionen och Intern-
revision. Dessa funktioner arbetar riskbaserat och prioriterar
dédrmed sina aktiviteter och uppfoljningar inom de omraden dér
Alectas risker ar storst. Under 2024 har antalet resurser utokats
inom funktionerna Risk och Internrevision.

Riskhantering &r en integrerad del i Alectas styrning. For att
skydda kunder och andra intressenter stélls hoga krav pa hur
riskerna kontrolleras och hanteras. Mer information om risker
och riskhantering finns i férvaltningsberittelsen pa sidan 55
samt i not 3 Risker och riskhantering.

Risk
Riskfunktionens uppdrag dr att underlétta for Alectas styrelse,
vd och chefer att hantera, kontrollera och fatta beslut om risker.
Risk limnar minst kvartalsvis en skriftlig rapport till styrelsen
och vd. Risks uppdrag r att:
verka for 6kat medvetande och bittre kunskaper om risker
samt stodja verksamheten i dess arbete med riskhantering,
forbdttra processer, metoder och dokumentation for risk-
hantering, samt
kontrollera och bedéma kvaliteten i verksamhetens riskhan-
tering, gora sjdlvstindiga beddmningar och sammanstélla
dessa i rapporter till féretagsledning och styrelse.

Compliance

Compliancefunktionens uppdrag omfattar regelefterlevnads-
risker inom den tillstdndspliktiga verksamheten och andra
regelverk som styr Alectas verksamhet. Compliance limnar
minst kvartalsvis en skriftlig rapport till styrelsen och vd.
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Compliancefunktionens uppdrag 4r att:
ldmna réd till vd och styrelsen om hur bristande regel-
efterlevnad kan forebyggas,
beddma konsekvenserna av regulatoriska fordndringar,
identifiera och bedéma risken for bristande regelefterlevnad,
samt
beddma om Alectas dtgérder for att forhindra bristande
regelefterlevnad dr indamalsenliga.

Aktuariefunktionen
Chefaktuarien ansvarar for Aktuariefunktionen och rapporte-
rar till vd och styrelse. Chefaktuarien ansvarar for de uppgifter
som enligt lagen om tjdnstepensionsforetag och foreskrifter
ligger p& Aktuariefunktionen. Chefaktuarien har ett nira sam-
arbete med Alectas 6vriga aktuarier som har Aktuariegruppen
som organisatoriskt hemvist. Chefaktuarien dr ordférande i
Alectas aktuariekommitté som dr forum fér Aktuariefunktio-
nen samt ett forberedande och radgivande organ for chefaktua-
rien. Aktuariefunktionens uppgifter innefattar bland annat att:
samordna och svara for kvaliteten i de férsékringstekniska
berdkningarna och utredningarna,
bista styrelsen och vd och pé eget initiativ limna rapporter
till dem i fragor som ror aktuariella metoder, berdkningar
och bedémningar, samt
ldmna den arliga aktuarierapporten.

Internrevision

Internrevisionen dr en oberoende granskningsfunktion.

Internrevision arbetar pa uppdrag av styrelsen och ska:
utvirdera systemet for intern kontroll,
utvdrdera 6vriga delar av foretagsstyrningssystemet, samt
rapportera resultat och limna rekommendationer efter
utvirderingarna till styrelsen.

Styrdokument och uppféljning

Alla som arbetar i Alecta har ett ansvar for att bidra till en god
intern kontroll och ska f6lja Alectas styrdokument. Styrdoku-
menten som avser policyer, riktlinjer och funktionsbeskriv-
ningar beslutas av styrelsen eller vd och revideras vid behov,
dock minst en gang per 4r. Alla medarbetare har eget ansvar f6r
att halla sig uppdaterade via Alectas intrandt om de styrdoku-
ment som berdér dem. Cheferna har ocksé ansvar for att infor-
mera sina medarbetare om férdndringar i styrdokumenten. I
den obligatoriska introduktionsutbildningen f&r nya medarbe-
tare ingdr bland annat information om de etiska reglerna.

En forutsdttning for effektiv styrning dr att utfallet regel-
bundet f&ljs upp och dterrapporteras. P4 sd sdtt anpassas styr-
ningen efter nya behov eller férutsittningar. Cheferna ansvarar
for att en dndamalsenlig uppfoljning gors och att kontroller
finns inom deras respektive ansvarsomréaden.
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Verksamhetsuppfdljning

Controller f6ljer 16pande upp verksamhetens resultat avseende
planerade aktiviteter samt kostnadsutfall och méluppfyllelse i
forhallande till affdrs- och verksamhetsplaner. Controller upp-
rdttar ocksd varje kvartal en intern rapport till styrelsen och
foretagsledningen.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen sédkerstéller kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen genom bland annat revisionsutskottets arbete. Utskottet
behandlar i detta sammanhang vid behov kritiska redovisnings-
fragor och gér igenom finansiell rapportering som Alecta avser
att ldmna.

I anslutning till att uppgifter fér den finansiella rapporte-
ringen tas fram gor Alectas ekonomiavdelning kontroller for att
sikerstilla kvaliteten pa limnade uppgifter och att den finan-
siella rapporteringen foljer lagar och andra regler.

Externrevisorerna har deltagit vid fem av revisionsutskottets
sammantriden under 2024, varvid olika fragor som berort revi-
sionen har varit féremal f6r diskussion mellan revisorerna och
utskottets ledaméter. Revisionsutskottet har under aret gran-
skat och utvérderat externrevisorernas arbete.

Hela styrelsen tar del av deldrsrapporter innan de pub-
liceras samt tar del av och godkdnner &rs- och hallbarhets-
redovisningen innan den publiceras.

Externrevisorerna har till styrelsen ldmnat skriftliga rappor-
ter 6ver drets granskning, vilka &r revisionsplan, ldgesrapport
samt bokslutsrapport. De har dven deltagit vid ett styrelseméte
for att muntligen avge rapport avseende revisionen 2024 samt
granskning av vd och styrelsens forvaltning.

Vid 6verstyrelsens (numera fullmiktige) ordinarie mote den
25 april 2024 faststélldes nedanstdende riktlinjer for erséttning
och andra anstdllningsvillkor fér Alectas foretagsledning:

Ersdttningen till vd och andra ledande befattningshavare i
foretagsledningen utgors av grundlon, pensionsavsittningar,
avgangsvederlag och 6vriga formaner. Med andra ledande
befattningshavare avses de atta personer som under ret till-
sammans med vd ingatt i Alectas féretagsledning.

Lon

Lonen sitts med hinsyn till kompetens, ansvarsomrade, befo-
genhet och prestation samt ska baseras p4 marknadsmissiga
férhallanden och principer. Rorlig ersittning utgar inte till vare
sig vd eller 6vriga ledande befattningshavare.
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Pensionsavsdttningar

Samtliga i féretagsledningen omfattas av FTP-planen. Ordina-
rie pensionsalder &dr 65 &r. For vd avsétts 35 procent av 16nen
till pension, inklusive avséttningar till FTP-planen.

Avgangsvederlag och 6vriga férmaner
For vd och 6vriga ledande befattningshavare géller vid upp-
sdgning fran Alectas sida en uppsigningstid om sex manader i
kombination med avgéngsvederlag motsvarande tolv ménads-
16ner, med full avrdkning vid ny anstéllning mot avgangsveder-
laget. Enligt avtal som tréffats innan dessa uppsigningsvillkor
borjade tillimpas har en ledande befattningshavare en uppsig-
ningstid om 18 méanader vid uppsigning fran Alectas sida med
full avrdkning av formaner i eventuell annan anstéillning.
Samtliga i féretagsledningen har ritt till sjukersittning
motsvarande 9o procent av den kontanta bruttolénen under
de forsta tolv ménaderna vid eventuell sjukdom. I &vrigt géller
samma férmaner som for 6vriga anstdllda, bland annat sjuk-
vardsforsdkring och friskvardsbidrag.

Beredning och beslut
Fragor om 16n och andra anstéllningsvillkor till vd och andra
ledande befattningshavare samt om Alectas eventuella rorliga
ersdttningsprogram till 6vriga anstillda, bereds av styrelse-
presidiet, i dess egenskap av ersittningsutskott, for beslut av
Alectas styrelse.

I november 2024 beslutade styrelsen att avsluta det generella
incitamentsprogram som funnits inom Alecta sedan 2013.

For information om erséttningar till féretagsledningen samt

om ersittningar och incitamentsprogram till 6vriga anstillda
avseende 2024, se not 45.
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Fullmaktige och revisorer

Ledamoter

Fullmdktiges 14 ledam&ter valda av
Svenskt Naringsliv for tiden 2023-2025
(per den 31 december 2024).
Ledam&ter

Bjorn Alvengrip, Helsingborg ?

Kenneth Bengtsson, Stockholm, ordférande »
Antje Dedering, Bromma

Eva Dunér, Goteborg

Andreas Edenman, Nacka (2024-2025)

Erik Haara, Taby (2024-2025)

Jonas Hagelqvist, Stockholm

Sofia Larsen, Orebro

Carina Malmgren Heander, Stockholm
Anna Nordin, Saltsjé-Boo

Yvonne Pernodd, Enskede

Pia Sandvik, Stockholm (2024-2025)

Per Wallentin, Vastra Frélunda (2024-2025)

Ulrik Wehtje, Malmo

» Ledamot i Valberedningen

? Suppleant i Valberedningen

Fullméktiges 14 ledaméter valda av Unionen,
Ledarna, Sveriges Ingenjorer och Férhandlings-
och samverkansrédet PTK f&r tiden 2023-2025
(per den 31 december 2024).

Ledaméter

Elisabeth Arbin (Sveriges Ingenjérer), Uppsala »
Christina Balder (Unionen), Trollhdttan

Magnus Hedberg (PTK), Enebyberg

Peter Hellberg (Unionen), Bandhagen,
vice ordférande

Jens Jacobsson (Sveriges Ingenjérer),
Stockholm (2024-2025)

Ulrika Johansson (Unionen), Luled
Hans Lindau (Unionen), Sandared (2024-2025)
Kenneth Lund (Unionen), Uddevalla (2024-2025)

Andreas Miller (Ledarna), Uppsala "

Robin Olofsson (Unionen), Sollentuna (2024-2025)

Annika Salomonsson (Unionen), Stenhamra
(2024-2025)

Theres Sysimetsd (Unionen), Stockholm
Annelie Séderberg (PTK), Stockholm
Henrik Vahldiek (Unionen), Véxjo

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
huvudansvarig revisor Morgan Sandstrém
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Styrelse

Jan-Olof Jacke
Funktion: Ordférande
Fodd: 1965

Invald: 2019

Utskott: Styrelsepresidiet

Ovriga styrelseuppdrag:

Svenska massans stiftelse (ordf.), Folk

och férsvar (ordf), Institutet for Narings-
livsforskning, ICC Sverige, Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien,
Mindforce Game Lab, The Swedish-Ameri-
can Chamber of Commerce in New York

Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: Vd och styrelseledamot samt
ledamot i Verksamhetsstyrelsen
Svenskt Naringsliv

Narvaro styrelse: 16/16
Nérvaro utskott: 8/8

Markus Granlund

Funktion: Ledamot

Fodd: 1975

Invald: 2019

Utskott: Revisionsutskottet (ordf.)

Ovriga styrelseuppdrag:
Svenska Massans stiftelse,
Speed Group Holding AB

Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: tf. vd for TFS Trial
Form Support International AB

Narvaro styrelse: 16/16

Narvaro utskott: 8/8

Heléne Robson
Funktion: Ledamot

Fodd: 1971

Invald: 2024

Utskott: Revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag:
Akademikernas A-kassa (vice ordf),
Aktiebolaget Akademikerforsékring i
Stockholm, Skiljendmnden TGL-KL,
PTK, Statens ansvarsnamnd

Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: Chefsjurist Sveriges Ingenjérer
Né&rvaro styrelse: 11/11 2

Narvaro utskott: 5/5

Elisabeth Sasse
Funktion: Vice ordférande
Fodd: 1966

Invald: 2023

Utskott: Styrelsepresidiet,
Finansutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: -
Ovrigt: -
Ndrvaro styrelse: 16/16

Narvaro utskott: 14/14

Hans Fahlin
Funktion: Ledamot
Fodd: 1957

Invald: 2024

Utskott: Finansutskottet

Ovriga styrelseuppdrag:
Stiftelsen for Finansforskning (ordf),

Jacob Palmstiernas stiftelse for finans-
forskning (ordf), Hans Dalborgs stiftelse

for finansforskning (ordf), Sven
Stenbdcks Stiftelse, Artis projects
and development AB, Foreningen
Svenska Tonsdttares Internationella
Musikbyra (Stim)

Ovriga uppdrag: Finansiell Modellering

H.F.A. Handelsbolag
Ovrigt: -
Ndrvaro styrelse: 10/112

Narvaro utskott: 4/4

Viveka Strangert
Funktion: Ledamot

Fodd: 1967

Invald: 2024

Utskott: Revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag:

Loomis Sverige AB (ordf),

Loomis Digital Solutions AB (ordf),
Fidelio Capital AB,

Ikano Bank AB (publ),

Freedom Topco AB

Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: -

Ndrvaro styrelse: 11/11®

Nérvaro utskott: 6/6

" Ledamot i Revisionsutskottet till och med 30 maj, ddrefter ledamot i Finansutskottet.
2 Styrelse- och utskottsledamot fran och med 25 april.

 Styrelse- och utskottsledamot frén och med 25 april, deltog som adjungerad i ett av dessa sex méten.

Marcus Dahlsten
Funktion: Ledamot

Fodd: 1974

Invald: 2020

Utskott: Revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag:
Trygghetsfonden TSL,

Fair Transport AB och
Transportindustriférbundet

Ovriga uppdrag: Vd fér Transportforetagen
TF AB och Svenska flygbranschen samt

vd och styrelseledamot for Biltrafikens
Arbetsgivareférbund, Motorbranschens
Arbetsgivareférbund, Sjéfartens
Arbetsgivareférbund, Sveriges

Bussféretag och Sveriges Hamnar

Ovrigt: -
Nérvaro styrelse: 16/16

Narvaro utskott: 8/8

Bo Kratz

Funktion: Ledamot

Fodd: 1962

Invald: 2024

Utskott: Finansutskottet (ordf)
Ovriga styrelseuppdrag: -
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: -

Nérvaro styrelse: 11/11 2

Nérvaro utskott: 4/4

Hannes Hultcrantz
Funktion: Arbetstagarrepresentant
SACO

Fodd: 1982

Invald: 2025

Utskott: -

Ovriga styrelseuppdrag: -
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: -

Nérvaro styrelse: 0/16

% Invald som arbetstagarrepresentant fér SACO den 13 mars 2025. Eftertritt Mikael Persson som nérvarade vid 16/16 styrelsemdten under 2024.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Martin Fridolf
Funktion: Ledamot

Fodd: 1964

Invald: 2021

Utskott: Revisionsutskottet
Ovriga styrelseuppdrag: -
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: Vd Ledarna
Ndrvaro styrelse: 16/16

Narvaro utskott: 8/8

Bjorn Oxhammar
Funktion: Ledamot

Fodd: 1958

Invald: 2023

Utskott: Finansutskottet
Ovriga styrelseuppdrag: -
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 16/16

Narvaro utskott: 5/5

Birgitta Pernkrans

Funktion: Arbetstagarrepresentant
Forena

Fodd: 1969

Invald: 2015

Utskott: -

Ovriga styrelseuppdrag: Forena
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 16/16
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Ledning

Peder Hasslev

Funktion: Verkstallande direkt&r

Fodd: 1963

Anstallningsar: 2023

Studier: Civilekonom, Fil. kand statskunskap.

Tidigare erfarenheter: Vd Saminvest, ordférande
PFA Pension, vVd, chef Kapitalférvaltning AMF

Styrelseuppdrag: Svensk Férsakring,
Forsdkringsbranschens Arbetsgivare-
organisation (FAO)

Karin Cederbaum

Funktion: Chef Juridik/Chefsjurist
Fodd: 1973

Anstallningsar: 2024

Studier: Juristexamen

Tidigare erfarenheter: Chef for Bolagsjuridik
respektive Juridik Forsédkring vid Livforsakrings-
bolaget Skandia. Chefsroller inom Compliance-
funktionen hos Swedbank AB. VD for vérde-
pappersbolaget Sdkra Spar AB.

Marie Litezings

Funktion: Chef Kund ?

Fodd: 1977

Anstdllningsar: 2025

Studier: Civilekonom, Uppsala Universitet

Tidigare erfarenheter: Chef Forsékring pa AMF,
andra ledande roller i AMF, bland annat

Chef Produkt och Erbjudande. Olika roller
inom E*TRADE och Stadshypotek Bank.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
Min Pension

Camilla Wirth

Funktion: Chef Ekonomi

Fodd: 1970

Anstallningsar: 2017

Studier: Ekonomie magisterexamen
Tidigare erfarenheter: CFO Nordax Bank AB

(publ), CFO Aberdeen Property Investors IIM AB,

revisor och konsult KPMG Financial Services

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
Alecta Fastigheter AB

Katarina Thorslund

Funktion: Vice verkstéllande direktdr, chef Kund »
Fodd: 1962

Anstélliningsar: 2003

Studier: Fil. kand matematik

Tidigare erfarenheter: Ekonomichef
och chefaktuarie Alecta.
Dessférinnan chefaktuarie

Folksam Gruppfdrsakring

Styrelseuppdrag: Fonddelegationen vid
Kammarkollegiet, Alecta Fastigheter AB (ordf)

Martin Hedensi6

Funktion: Chef Kommunikation
Fodd: 1964

Anstdliningsar: 2016

Studier: Civilekonom redovisning

Tidigare erfarenheter: Kommunikationsdirektor
Svenska Spel, Vice President Corporate
Communications Europe, Middle East & Africa
Nasdaq, Executive Partner, ansvarig for
Corporate & Financial Communications,
Hallvarsson & Halvarsson, vice vd, Springtime,
Investor Relations Director, Electrolux

Fredrik Palm

Funktion: Chef Produkt och analys
Fodd: 1976

Anstdllningsar: 2013

Studier: Fil. mag. matematisk statistik

Tidigare erfarenheter: Chefaktuarie Alecta.
Aktuariekonsult i egen verksamhet.
Konsult och deldgare i konsultfoéretag

" Chef Kund t.0.m. 18 mars 2025, vice verkstillande direktdr t.o.m. 31 mars 2025.

2 Chef Kund fr.o.m. 19 mars 2025.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Pablo Bernengo

Funktion: Chef Kapitalférvaltning
Fodd: 1974

Anstallningsar: 2023

Studier: Ekonomiexamen

Tidigare erfarenheter: Kapitalférvaltningchef
pa AP3 (Tredje AP-fonden), vd och kapital-
férvaltningschef pd Ohman Fonder

UIf Larsson

Funktion: Chef IT

F6dd: 1968

Anstallningsar: 1998

Studier: Fil. kand. féretagsekonomi

Tidigare erfarenheter: Chefsarkitekt IT
och gruppchef infrastruktur inom Alecta.
Dessférinnan konsult pa WM-data.

Maria Wahl Burvall

Funktion: HR-chef
Fodd: 1964
Anstallningsar: 2014

Studier: Civilekonom, inriktning
nationalekonomi och statistik

Tidigare erfarenheter: Ekonom,
HR-specialist och HR-chef pa
Riksbanken
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Alecta Tjanstepension Omsesidigt
avger harmed drs- och hdllbarhetsredovisning for 2024.

Organisationsnummer: 502014-6865
Site: Stockholm, Sverige

Alecta 4r ett Omsesidigt tjinstepensionsbolag. Det innebdr att
bolaget &dgs av forsdkringstagarna och de forsidkrade och att
overskottet i rorelsen gar tillbaka till férsdkringstagarna och
de forsdkrade.

Alecta Tjinstepension Omsesidigt &r moderbolag i Alecta-
koncernen. Verksamheten har under aret bedrivits inom
koncernen i egen regi med ett par undantag; delar av IT-
verksamheten som utfors av extern part enligt uppdragsavtal
och delar av fastighetsférvaltningen som har varit utlagd pa
externa leverantorer. Dessutom anses vissa av de uppgifter
som Collectum och andra valcentraler utfor, inom ramen for
ITP och andra pensionsplaner, som utférda for Alectas och
ovriga deltagande forsdkringsbolags och tjanstepensionsbolags
rikning.

Alecta erbjuder tjdnstepensionsforsidkringar via valcentraler
inom ramen for kollektivavtalad tjanstepension, det vill sdga
forsdkringar som har sin grund i ett kollektivavtal och som &r
knutna till tjdnsteforhallandet och for vilka arbetsgivaren
betalar premien.

Alectas huvudsakliga uppgift dr att forvalta ITP-planens
olika delar pa uppdrag av kollektivavtalsparterna Svenskt
Néringsliv och Férhandlings- och samverkansrddet PTK. Alecta
férvaltar ddrigenom bade formansbestimd och premiebestdmd
pension, samt dven riskforsdkringar i form av sjukpension,
efterlevandeskydd och premiebefrielse. Premiebestdmd alders-
pension erbjuds genom produkten Alecta Optimal Pension som
dr bade forvalsalternativ och valbart alternativ inom ITP.

I ITP-planen finns mdjligheten att finansiera de anstélldas
alderspension genom skuldféring enligt den sa kallade PRI-
modellen. P4 uppdrag av PRI Pensionsgaranti administrerar
Alecta ataganden som &r tryggade genom PRI-modellen med
samma service och kvalitet som om forsidkring hade tecknats
for de anstélldas alderspension.

Alecta Optimal Pension dr dven ett valbart alternativinom
andra kollektivavtalsomrdden: FTP for anstéllda i forsakrings-
branschen (dir Alecta dven &r forvalsalternativ), SAF-LO for
privatanstdllda arbetare, PA 16 for statligt anstéllda, KAP-KL/
AKAP-KR for anstéllda i kommun och region samt PA-KFS for
anstillda i kommunala bolag.

Alecta erbjuder dven tjinstegrupplivférsikring (TGL) inom
avtalsomréde ITP och FTP.

Under 2024 var medelantalet anstillda i Alectakoncernen 471
personer (423), vilket motsvarar 462 heltidstjinster (422).

Vid utgangen av 2024 uppgick totalt antal anstéllda i kon-
cernen till 487 personer (451), varav 365 i moderbolaget (349).
Andelen kvinnliga medarbetare var 56 procent (56), och medel-
aldern for samtliga medarbetare var 47 ar (47).

Upplysningar om medelantal anstéllda, I6ner och ersétt-
ningar lamnas i not 45. Av noten framgér &ven principerna
for faststillande av ersdttningar och férmaner till personer i
ledande stdllning samt de berednings- och beslutsprocesser
som tilldmpas.
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ARrets resultat och finansiell stallning

Arets resultat efter skatt for koncernen uppgick till 89,7 mil-
jarder kronor (59,5). Resultatet och den finansiella stdllningen
kommenteras i foljande text.

Premieinkomst

Premieinkomsten 2024 uppgick till 87,4 miljarder kronor (99,5),
se not 4. Premieinkomsten bestar av fakturerade premier och
tilldelad aterbaring.

Fakturerade premier uppgick till 48,7 miljarder kronor (43,7),
dér 6kningen jamfort med foregaende ar huvudsakligen beror
pé hogre premier per forsékrad i premiebestdmd forsdkring.

Tilldelad &terbiring uppgick till 38,7 miljarder kronor (55,8)
och bestar av premiereduktion av arbetsgivarnas premier fér
férmansbestdmd sparforsékring, sjuk- och premiebefrielsefor-
sdkring, familjeskydd och TGL, samt av hdjning av intjinade
pensionsritter (fribrevsupprakning). Minskningen av tilldelad
aterbdring beror till storsta delen pa den fribrevsupprakning
som genomfdrdes i januari med 6,48 procent, och som basera-
des pa KPI-utvecklingen mellan september 2022 och september
2023, var betydligt lgre dn den som genomférdes ett 4r tidi-
gare (10,84).

Kapitalavkastning

De finansiella marknaderna

Under éret har inflationen i Sverige, liksom i 6vriga véstvirl-
den, sjunkit och befinner sig nu pa eller strax under centralban-
kernas inflationsmal. Den positiva inflationsutvecklingen har
lett till att Riksbanken, liksom de storre centralbankerna, har
ldttat p& penningpolitiken genom sénkta styrrédntor vilket har
skapat forutsittningar for en global aterhdmtning. Den ekono-
miska tillviixten skiljer sig dock mellan olika regioner. Den ame-
rikanska ekonomin fortsétter att Gverraska positivt, medan till-
véxten i Europas storsta ekonomier frblir svag.

Den starka tillviixten i USA i kombination med oro for att
Trumps handelspolitik kan driva upp inflationen, har emeller-
tid lett till minskade férvéntningar pé ytterligare rintesank-
ningar. Europa star ocksa infor ytterligare utmaningar i form

FORVALTNINGSBERATTELSE

av fortsatt geopolitisk oro och politisk instabilitet, sarskilt i
Tyskland.

Légre inflation och ldgre marknadsréntor har paverkat aktie-
marknaderna positivt. Sérskilt bolag inom teknologisektorn
har utvecklats starkt och agerat draglok pa de amerikanska
bdrserna (MSCI USA ESG), som f&r heldret steg med 23,6 pro-
cent. Samtidigt steg de svenska (MSCI Sweden) och europeiska
borserna med 6,5 respektive 6,2 procent, rdknat i lokala valutor.
Borsutvecklingen som helhet har bidragit till att Alectas aktie-
tillgdngar har utvecklats vél under aret.

P4 rintemarknaden har volatiliteten varit h6g under aret.
De ldnga réntorna steg kraftigt under arets sista kvartal, efter
att tidigare kvartal ha sjunkit, och nadde sina hogsta nivaer
vid arets slut. Sammantaget har rénteutvecklingen inneburit
ddmpad avkastning for Alectas obligationsinnehav som dock
dr svagt positiv. Rinteutvecklingen har dven haft motsvarande
paverkan pa Alectas pensionsataganden som aterfinns pa
skuldsidan, vilket bidragit till 6kad solvensgrad och finansiell
stdllning for Alecta.

For Alectas alternativa tillgangar, som till stor del bestar
av fastigheter, har sentimentet gradvis forbéttrats under aret.
Detta har 6kat optimismen om branschens dterhdmtning och
framtida transaktioner.

Den svenska kronan har férsvagats under aret, framfor
allt mot den amerikanska dollarn som stérktes under arets sista
kvartal. Sedan arets borjan har kronan forsvagats med en pro-
cent mot euron och 9,9 procent mot amerikanska dollarn.

Avkastning
Totalavkastningen for Alectas placeringar uppgick till 5,3 pro-
cent (7,4) under 2024. Den positiva avkastningen ir till stérsta
del hiinforlig till stigande aktiekurser. Aven den positiva rinte-
utvecklingen for de alternativa tillgdngarna, ddribland fastighe-
ter, infrastruktur och alternativa krediter, har bidragit positivt
till avkastningen.

Under de senaste fem aren har Alectas arliga avkastning
i genomsnitt varit 5,0 procent (6,8). Avkastningen pa aktie-
innehavet uppgick for aret till 9,6 procent (15,8), rdntebdrande
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placeringar hade en avkastning pa 1,3 procent (6,7) och avkast-
ningen p4 alternativa tillgdngar uppgick till 5,1 procent (-5,9).
De alternativa tillgdngarna bestod vid arets slut till 62 procent
(60) av fastigheter och resterande del huvudsakligen av alterna-
tiva krediter, dvs. rintebdrande instrument med hogre kredit-
och marknadsrisk, samt infrastrukturinvesteringar.

Avkastningen for Alectas premiebestdmda sparprodukt
Alecta Optimal Pension uppgick till 6,8 procent (8,7). Fér den
senaste femdrsperioden har den genomsnittliga arsavkastning-
en for Alecta Optimal Pension varit 6,8 procent (9,3).

Avkastningen for Alectas forméansbestdmda forsékring var
4,9 procent (7,1). Den senaste femarsperioden har genomsnitt-
lig arsavkastning varit 4,6 procent (6,4). I resultatrdkningen
uppgick kapitalavkastningen fo6r koncernen, inklusive orea-
liserade virdeforiandringar, till 64,5 miljarder kronor (85,1).
Marknadsvirdet for de totala placeringstillgdngarna uppgick
vid utgangen av 2024 till 1 314,6 miljarder kronor (1 245,5), se
totalavkastningstabellen. Av dessa stod Alecta Optimal Pension
for 274,3 miljarder kronor (243,8).

Portfoljférandringar

Andelen aktier i portfoljen var vid utgadngen av éret 35,2 procent
(38,3). Aktieandelen har varierat under aret till f6ljd av mark-
nadshindelser men ocksd av aktiva val att vikta ned och upp
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aktieandelen. Den storsta férdndringen gjordes under det fjirde
kvartalet da férvaltningen valde att 6ka andelen amerikanska
aktier fran 33 procent till ndra 40 procent.

Andelen alternativa tillgdngar uppgick vid utgangen av aret
till 19,4 procent (19,6). Minskningen forklaras framfor allt av
virdeférandringar for svenska och utldndska fastigheter.

Portfoljsammansittningen redovisas pa sidan 49.

Forsakringsersdttningar

Forsdkringserséttningar utgors dels av utbetalda forsikrings-
erséttningar, dels av fordndringar i avsittning for oreglerade
skador.

Utbetalda forsdkringsersdttningar, som framfor allt bestar
av ersittning vid dlderspension, sjukdom och dédsfall, 6kade
under 2024 till 27,7 miljarder kronor (25,2). Okningen beror
till stor del pa att nytillkomna pensionérer &r fler och har
hogre genomsnittligt pensionsbelopp 4n de pensiondrer vars
utbetalning avslutats till f6ljd av dédsfall eller uppnédd slut-
utbetalningsélder samt pd en 6kning av utflyttat kapital inom
premiebestimd pension. Aven driftskostnader i samband med
skadereglering ingar i utbetalda forsékringsersdttningar och
uppgick under 2024 till 174 miljoner kronor (179), se not 7 och 8.

Fordndringen i avsdttningen for oreglerade skador uppgick
till 1,7 miljarder kronor (0,6).

Totalavkastningstabell f&r Marknadsvéarde Marknadsvédrde Totalavkastning i procent
placeringar, totalt 2024-12-31 2023-12-31 .
Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2024 2023 2020-2024
Aktier 463 051 35,2 447 341 38,3 9,6 15,8 10,9
Réntebdrande placeringar 596 203 454 524 613 42,1 1,3 6,7 0,2
Alternativa tillgangar » 255 360 19,4 243 504 19,6 5,1 -59 4,1
Summa placeringar 1314614 100,0 1245 458 100,0 5,3 7,4 5,0

Totalavkastningen for respektive ar och tillgdngsslag for perioden 2020-2024, som ingér i den genomsnittliga totalavkastningen, finns i femarsdversikten pa sidan 57.

Totalavkastningstabellen dr upprattad i enlighet med Svensk Férsakrings rekommendation. Redovisningen och vérderingen av placeringarna 6verensstammer inte

med redovisningsprinciperna som tillampas i de finansiella rapporterna. Totala tillgdngar enligt balansrakningen uppgar till 1 352 374 miljoner kronor (1293 891).
Skillnaden mot marknadsvérde enligt totalavkastningstabellen ovan &r, i huvudsak, tillgdngar som inte klassificeras som placeringstillgdngar samt poster fran skuldsidan
som dr avdragna i totalavkastningstabellen. Totalavkastning enligt Svensk Forsakrings rekommendation uppgar till 65 431 miljoner kronor (85 416). Kapitalavkastning,
netto enligt resultatrdkningen uppgar till 64 540 miljoner kronor (85 137). De stdrsta skillnaderna harrér fran valutaeffekter i utlandska dotterbolag bokférda mot eget
kapital i redovisningen samt skatt inkluderad i totalavkastningstabellen som i resultatrakningen &@r rubricerad som skatt.

Totalavkastningstabell Marknadsvdrde Marknadsvidrde Totalavkastning i procent
for placeringar, premiebestamd 2024-12-31 2023-12-31 .
foérsékring (Alecta Optimal Pension) Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2024 2023 2020-2024
Aktier 154 066 56,2 140173 57,5 9,6 15,8 10,9
Rédntebdrande placeringar 66 575 24,3 55588 22,8 1,4 49 -0,6
Alternativa tillgdngar » 53709 19,6 48 055 19,7 51 -5,9 4,1
Summa placeringar 274 351 100,0 243 816 100,0 6,8 8,7 6,8

Alecta Optimal Pension har en hdgre andel aktier dn évriga produkter. | tabellen ovan avses portfoljen som ar Alectas forvalsalternativ med placeringsinriktning 60 procent
aktier. Marknadsvérdet for den totala portféljen, det vill sdga samtliga placeringsinriktningar, fér Alecta Optimal Pension uppgar till 300,5 miljarder kronor (265,3).

Totalavkastningstabell Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
for placeringar, 2024-12-31 2023-12-31 )
férmansbestamd forsékring Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2024 2023 2020-2024
Aktier 298 461 29,4 328 440 33,5 9,6 15,8 10,9
Réntebdrande placeringar 519 121 51,2 460513 47,0 1,3 7,0 0,3
Alternativa tillgdngar » 196 532 19,4 191216 19,5 51 -5,9 41
Summa placeringar 1014 114 100,0 980 170 100,0 4,9 71 4,6

Totalavkastningstabellerna avser koncernen. Pa grund av avrundning kan summeringar i tabellerna ovan avvika fran totalerna.

D lalternativa tillgangar ingar fastigheter, infrastrukturinvesteringar, private equity och sa kallad alternativa krediter som innehar hégre marknadsrisk &n traditionella rantebarande placeringar.
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Alectas portféljsammansattning per 2024-12-31

TOTAL PLACERINGSPORTFOLJ

Alternativa
tillgdngar
19,4%

Aktier
352%

Rénte-
barande
45,4%
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RANTEBARANDE, geografisk férdelning

USA & Kanada

RANTEBARANDE, emittenttyp

Kommuner 9,6 % ('jvrigt 1.2%

Sverige Kredit- Statligt/Stats-
38,7 % innehav garanterat
27,7% 54,5%
Europa ‘
34,0% Svenska
bostadsinstitut 7,0 %
AKTIER, geografisk férdelning AKTIER, branschférdelning
Frankrike 2,9% Finland 2,6 % Material 4,3 % Fastigheter 1,1%
Storbritannien 3,8 % “ Dagligvaror 5,3% “
i 9
Schweiz 6,1 é“ Telekom 7,4% ‘ Industri
Ovriga 9,8% 260%
,8% s
USA 39,6% Hélsovard
9,6 %

Sverige 35,2%

Finans
17,3%

Séllanképs‘
varor 11,8 % -

IT17,2%

ALTERNATIVA TILLGANGAR,
geografisk fordelning

Storbritannien 4,7 %

Sverige 24,4 %

Ovriga Europa 34,2 %

USA 36,7 %

ALTERNATIVA TILLGANGAR,
kategori

Private Equity 5,4 %

Infrastruktur 8,1% |‘

Alternativa Fastigheter
krediter 61,0%
25,6 %

Alectas fem storsta aktieinnehav per 2024-12-31

Aktie Bransch Marknadsvérde i miljoner kronor
Investor Finans 21558
Microsoft IT 20813
Alphapet IT 19 312
Atlas Copco Industri 18 639
SEB Finans 14 675

Marknadsvérde enligt totalavkastningstabell och avser
noterade aktieinnehav. En férteckning Gver Alectas innehav i
aktier, andelar och fastigheter finns publicerad pa alecta.se
samt redovisad i not 18 Placeringar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag.
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Forsdkringstekniska avsdttningar

Forsdkringstekniska avsdttningar utgor kapitalvirdet av Alectas
garanterade dtaganden for gédllande forsdkringsavtal och dr
uppdelad i livforsdkringsavsédttning och avsdttning for oreg-
lerade skador. De forsékringstekniska avsdttningarna uppgick
till 647 miljarder kronor per den 31 december 2024. Det dr en
okning med 25,5 miljarder kronor (92,0) under 2024, vilket
har f6ljande forklaringar:

Premier och utbetalningar medforde att de forsdkrings-
tekniska avsdttningarna 6kade med 59,8 miljarder kro-
nor (74,6), varav tilldelad dterbédring i form av intjdnade
pensionsritter utgjorde 30,8 miljarder kronor (46,3) samt
premiereduktion f&r forménsbestdmda sparforsiakringar
med 4,0 miljarder kronor (5,1).

Skillnaden mellan premiegrunder och antaganden vid
berdkning av férsdkringstekniska avsittningar minskade
avsittningarna med 31,5 miljarder kronor (36,9) for spar-
forsdkring.

Sjuk- och premiebefrielseresultatet minskade avsdttning-
arna med 2,0 miljarder kronor (2,3).

Hogre marknadsréntor under 2024 innebar att réinte-
kurvan, som anvénds vid vdrderingen, 6kade vilket mins-
kade avsdttningarna med 18,1 miljarder kronor (44,0). Den
genomsnittliga kassaflodesviktade rdntan 6kade fran 2,74
till 2,95 procent under 2024.

Lopande forrantning, efter avdrag for frigjord skatt och
driftskostnader, innebar att de forsékringstekniska avsétt-
ningarna 6kade med 16,2 miljarder kronor (15,5).

Ovriga férandringar och resultat medférde sammantaget
en Okning av férsdkringstekniska avsdttningar med 1,0 mil-
jarder kronor (2,9).

For ytterligare information, se not 35 och 36.

Driftskostnader

Driftskostnaderna for forsakringsrorelsen, vilka bendmns
driftskostnader i resultatrdkningen, uppgick till 678 miljoner
kronor (602). De ¢kade driftskostnaderna 4r i allt vdsentligt
hinforliga till 16pande IT-kostnader for drift och licenser samt
kopta tjidnster, frimst relaterade till implementeringen av
DORA-regelverket. Personalkostnaderna okar till f6ljd av en
6kad bemanning, fraimst inom IT och centrala staber. 2023 ars
personalkostnader av engédngskaraktédr minskar effekten av
kostnadsdkningen. Driftskostnaderna belastas inte ldngre av
avskrivningskostnader f6r immateriella tillgdngar da vart for-
sdkringssystem var fullt avskrivet per férsta kvartalet 2023.
Under 2024 har styrelsen beslutat att avsluta programmet for
rorlig ersdttning samt att inte betala ut ndgon rorlig erséttning
avseende 2023. Reserven for rorlig ersdttning 2023 har ddrmed
intdktsforts under 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningskostnadsprocent
Forvaltningskostnadsprocenten totalt for koncernen har varit
oférindrad, 0,07 (0,07) jimfdrt med féregiende ar. Aven
nyckeltalet f6r premiebestdmd forsikring och féorménsbe-
stdmd forsdkring har varit oféridndrat, 0,05 procent (0,05)
respektive 0,07 procent (0,07).

Skatt
Avkastningsskatten, efter avrdkning for utldndsk skatt, upp-
gick till 2 132 miljoner kronor (1 081) f&r 2024. Pensionspro-
dukterna samt familjeskydd beskattas med avkastningsskatt.
Inkomstskatten, som bestdr av aktuell och uppskjuten
skatt, uppgick till en kostnad av 2 178 miljoner kronor (1 197).
Den uppskjutna skatten &r ett netto av intdkter och kostna-
der. Inkomstskatt omfattar férutom svensk inkomstskatt
dven kéllskatt och utlindsk inkomstskatt. I moderbolaget dr
verksamhetsgrenarna sjukpension, premiebefrielse och TGL
inkomstbeskattade.

Overskottsférdelning

Overskott uppstar dels nir avkastningen pé Alectas tillgdngar
overstiger de totala rinteeffekterna for det garanterade for-
sikringsatagandet, dels nédr diskonteringsrédntan som anvénds
for att virdera forsdkringsdtagandet dr hogre dn den avtalade
premieréntan. Darutdver kan Sverskott uppsta exempelvis nir
Alectas faktiska utfall betrdffande dodlighet, sjuklighet och
driftskostnader &r positivt. Hur resultatet uppstar beskrivs
ndrmare i den alternativa resultatrdkningen pa sidorna 58-59.
Alecta dr ett 6msesidigt bolag, vilket innebdr att allt &verskott
ska g tillbaka till vara kunder, det vill sdga forsdkringstagarna
och de forsdkrade. Detta sker genom aterbéring. Den ater-
baring som Alecta tilldelat under den senaste 15-arsperioden
(2010-2024) uppgér till 182 miljarder kronor. Aterbdringen har
kommit forsdkringstagarna och de forsikrade till godo genom
bland annat pensionstilldgg, hdjning av intjinade pensions-
ritter samt premiereduktioner.

For Alectas premiebestdmda forsidkring, Alecta Optimal
Pension, fordelas &ver- respektive underskott ménadsvis direkt
till de forsdkrades pensionskapital. Konsolideringsintervallet
4r 98-102 procent med en malkonsolideringen pa 100 procent.
Eventuellt &verskott tilldelas i samband med att det betalas ut
som ett tilldggsbelopp till den garanterade pensionen, enligt
forsakringstekniska riktlinjer beslutade av Alectas styrelse.

For de forménsbestdmda forsdkringarna fattar Alectas
styrelse arligen beslut om, och i vilka former, aterbéring ska
ges. FOr 2024 beslutade styrelsen att rékna upp de fé6rmans-
bestdmda pensionerna med 6,48 procent. Beslutet omfattar
bade pensioner under utbetalning och intjinade pensions-
ritter, sd kallade fribrev, och baseras pa KPI-utvecklingen mel-
lan september 2022 och september 2023. Styrelsen beslutade
ocksd om premiereduktion for férménsbestimd alders- och
familjepension med 30 procent i férhéllande till oreducerad
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premienivd. Den beslutade dven att bibehalla premiereduktio-
nen for sjukforsdkringar pa 9o procent samt minska premie-
reduktionen f&r premiebefrielseforsdkring fran 60 procent

till 50 procent. For familjeskydd beslutades att inte ge ndgon
premiereduktion. For TGL var premiereduktionen 5 kronor per
forsdkrad och ménad.

Av premien for premiebefrielseférsikring och kollektiv
slutbetalning har 155 miljoner kronor finansierats av sdrskilda
véardesdkringsmedel. Alecta har dessutom finansierat forsk-
ningsprojekt med 5 miljoner kronor under 2024 inom ramen
for det partsgemensamma forskningsprogrammet om psykisk
ohilsa, vilket finansieras gemensamt av Afa Forsdkring och
Alecta.

For mer information om 6verskottsférdelning, se Férand-
ringar i eget kapital samt not 33.

Kollektiv konsolidering och solvens

De premiebestdmda forsékringarna hade en kollektiv konso-
lideringsniva pa 100 procent (99), vilket dr inom konsolide-
ringsintervallet 98-102 procent.

Alectas konsolideringspolicy for de férmansbestimda for-
sdkringarna anger att den kollektiva konsolideringsnivin nor-
malt ska tillatas variera mellan 125 och 170 procent samt att
foljande gransvérden tillimpas for fordelning av aterbdring:

125 procent — nedre gréns for virdesdkring av pensioner

(pensionstilldgg)

135 procent — nedre grins f6r hojning av intjinad

pensionsritt (fribrevsupprikning)

150 procent — nedre gréns for premiereduktion

170 procent — nedre gréns for 6vrig aterbdring till

forsdkringstagare

Alectas styrelse har under &ret beslutat att sinka konsolide-
ringsintervallets dvre grins fran 175 till 170 procent. Andringen
tradde i kraft 31 december 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kollektiva konsolideringsnivan i koncernen f&r de forméns-
bestdmda forsdkringarna uppgick till 162 procent (158) vid
utgangen av 2024. Det kollektiva konsolideringskapitalet
uppgick till 382,8 miljarder kronor (354,7).

Solvensgraden uppgick till 202 procent (199) vid 2024 ars

utgang.

UTVECKLING SOLVENS- KONSOLIDERINGSNIVA,
UNDER 2024 GRAD  férmansbestdmd férsékring
Ingdende balans 199,1 157,6
Avkastning 10,4 7,8
Férrantning, FTA -5 -4,6
Andrad diskonteringsrinta 5,8 4,6
Premier 2,2 2,1
Utbetald garanterad

pension 4.2 2,4
Utbetald dterbaring -2,5 -0,6
Fribrevsupprakning -9,6 -4,5
Premiereduktioner risk -1,2 -1,9
Premiereduktioner spar -1,2 -1,0
Sjukresultat 0,6 0,5
Skatt -0,4 -0,3
Ovrigt -0,6 -0,3
Utgdende balans 201,6 161,8

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslér fullméktige
att 2024 drs vinst for moderbolaget om 90 246 855 257 kronor
overfors till konsolideringsfonden.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar ocksa full-
miktige att godkédnna de av styrelsen fattade besluten om
aterbiring som framgar av avsnittet Overskottsférdelning i
Forvaltningsberittelsen, sidorna 50-51, och avsnittet Virde-
sikrad pension och premiereduktioner, sidan 52.

SOLVENSGRAD
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Ny dgarstyrningsmodell
Vid &verstyrelsens ordinarie méte 2023 informerade Svenskt
Niringsliv, Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjérer och For-
handlings- och samverkansradet PTK (”Organisationerna”)
att de avsdg gora en Oversyn av Alectas dgarstyrning.
Oversynen resulterade i ett antal konkreta forslag till for-
dndringar vilka rostades igenom vid det ordinarie 6verstyrelse-
motet 25 april 2024 och innebir i korthet féljande:
Storre andel av ledamoter i Alectas styrelse som dr obe-
roende i forhallande till Alecta samt till Organisationerna.
Ett beredningsrad bildas, bland annat med uppgift att
bereda och samordna forslag till fullméktigeledamé&ter och
ledamoter och suppleanter till valberedning samt bereda
dgarinstruktion.
En valberedning ersdtter tidigare beredningsndmnd.
Inforande av en valberedningsinstruktion for valbered-
ningens arbete.
Inférande av en dgarinstruktion som kompletterar det
som ségs i bolagsordningen om Alectas verksamhet och
styrningen av Alecta.
Overstyrelsen byter namn till fullmiiktige och antalet
ledaméter i fullméktige minskas fran 38 till 28.

Forbattringsprogrammet
Med anledning av hindelserna kring de amerikanska bankerna
och investeringarna i Heimstaden Bostad AB har Alecta under
hosten 2023 och under 2024 faststillt ett antal forbattrings-
atgirder, varav huvuddelen dr implementerade. Atgéirderna dr
inom styrning, riskhantering samt kompetens och kultur.
Utover detta har ett omfattande ALM-arbete (Asset Liability
Management) genomfdrts i syfte att finna den bésta framtida
portfoljférdelningen f&r forménsbestimd pension, med beak-
tande av de speciella férutsdttningarna givet att ITP 2 ldngsamt
fasas ut.

Finansinspektionens undersdkningar

Sasom beskrivits i Alectas drs- och hallbarhetsredovisning
avseende 2023 har Finansinspektionen tvd pdgéende undersok-
ningar om Alecta, dels avseende investeringarna i Silicon Valley
Bank, First Republic Bank och Signature Bank, dels avseende
investeringarna i Heimstaden Bostad.

Vid drets slut pagar undersckningarna alltjimt och under
aret har fortsatt kommunikation skett med Finansinspektionen
rérande dessa. I slutet av juni erh6ll Alecta en yttrandeskrivelse
med Finansinspektionens prelimindra bedémningar. Alecta ldm-
nade kommentarer till dessa inom utsatt tid, den 6 september.

Heimstaden Bostad AB

Heimstaden Bostad AB, Alectas enskilt storsta innehav, hade
ett virde av 40,7 miljarder kronor vid utgangen av dret. Vdrdet
utvecklades positivt under perioden, 8,0 procent. Alecta anser
alltjamt att aktiedgaravtalet avseende Heimstaden Bostad &r

FORVALTNINGSBERATTELSE

obalanserat till Alectas nackdel. Alecta har stort fokus pa att
forbattra detta, men ingen fordndring har uppnatts under
perioden.

I december inledde Alecta ett skiljeférfarande mot Heim-
staden Investment AB da Alecta anser att etableringen av,
och investeringar i, fondférvaltaren Heim Global Investor AS
och dess fonder utgor ett brott mot aktiedgaravtalet avseende
Heimstaden Bostad AB.

Fornyat fortroende som forvalsbolag inom FTP-planen
Alecta har, i konkurrens med andra pensionsbolag, fatt férnyat
fértroende som forvalsbolag for de premiebestimda alderspen-
sionerna FTP 1 och FTPK inom forsékringsbranschens tjinste-
pensionsplan, FTP. Avtalet giller under fem ar fran 2025.

Kapitalavgiften sdnks fran o,10 procent till 0,09 procent nédr
den nya avtalsperioden bérjar gilla. For 6vrigt dr produkten
ofdriandrad. Det innebdr bland annat att avgiftstaket bibehalls
pa 480 kronor per ar.

Vardesdkrad pension och premiereduktioner

Alectas styrelse har under hosten 2024 beslutat att virdesdkra
férmansbestdmda pensioner med 1,6 procent for 2025, motsva-
rande inflationen under det senaste aret.

Till £8ljd av Alectas starka finansiella stdllning har styrelsen,
i enlighet med Alectas konsolideringspolicy, &ven fattat beslut
om en premiereduktion for ar 2025 fér férménsbestimd alders-
och familjepension med 25 procent i férhéllande till den oredu-
cerade premienivén. Héjningen berér de omkring 1,5 miljoner
kunder hos Alecta som omfattas av tjinstepensionen ITP 2.
Beslutet giller savil pensioner under utbetalning som intjdnad
pension som dnnu inte borjat betalas ut.

Utdver premiereduktion for dlders- och familjepension har
styrelsen beslutat att fortsétta ge premiereduktioner for risk-
forsakringar under 2025. Styrelsen fattade beslut om premie-
reduktion for sjukférsikring med 9o procent samt fér premie-
befrielse vid sjukdom och férédldraledighet med 60 procent.

Sankt 6vre grans i konsolideringsintervallet

Alectas styrelse har beslutat 4ndra konsolideringspolicyn for
formansbestdmda forsdkringar. Grinsen for nir dverskott kan
bdrja betalas ut till féretagskunderna sidnks fran 175 till 170 pro-
cent samtidigt som aktieandelen i normalportféljen sdnks fran
35 till 30 procent.

En omfattande analys av tillgangs- och skuldsidan (ALM-
arbetet) ligger till grund for styrelsens beslut. I analysen, som
stracker sig fram till &r 2060, simuleras att andelen riskbdrande
tillgdngar successivt fasas ut i takt med att bestdndet blir allt
dldre, och att konsolideringsintervallet successivt minskas.

Forandringen av konsolideringspolicyn férvéntas leda till
tidigarelagd och stabilare utbetalning av &verskott till foreta-
gen. Dessutom forbéttras mdjligheten till langsiktig virdesgk-
ring av pensionerna. Férdndringen trddde ikraft frdn 31 decem-
ber 2024.
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Investeringar i alternativa tiligangar

Inom alternativa krediter investerade Alecta under dretien
transaktion dir den underliggande exponeringen innebdr att
Alecta delar kreditrisk med en global bank pé utlaning till deras
kdrnkunder. Investeringen uppgick till runt 8o miljoner GBP.
For investeringar i befintliga kreditfonder har fondforvaltare,
under dret, tagit i ansprak knappt 600 miljoner USD, i enlighet
med Alectas fondataganden.

Under aret investerade Alecta i ytterligare tre kreditfonder
med sina utvalda férvaltare. Det sammanlagda atagandet
uppgar till 8oo miljoner USD.

I oktober investerade Alecta cirka 100 miljoner kronor i
Polarium via en nyemission pé totalt 500 miljoner kronor.
Alectas initiala investering i bolaget gjordes i oktober 2022.
Alecta deltog dven i en nyemission som bolaget genomférde
iaugusti 2023.

Alecta Fastigheter AB

Koncernens forvaltning av alla svenska, direkt och indirekt
dgda fastigheter, sker sedan 2021 i Alecta Fastigheter AB dér
verksamheten byggs upp i syfte att skapa ett framtidsorienterat
och effektivt bolag. Som ett led i detta tas férvaltningen succes-
sivt hem fran att tidigare varit outsourcad. Fran april 2024 tog
Alecta Fastigheter AB hem forvaltning och utveckling av bola-
gets fastigheter i Bredden, Upplands Visby.

I maj forvirvades tva fastigheter i Sundbyberg fran Atrium
Ljungberg AB. Forvirvet innefattar hogkvalitativa kontorsytor
samt méjlighet till utveckling av byggritter och omfattar cirka
36 400 kvm uthyrningsbar yta. Alecta Fastigheter tilltrddde
fastigheterna under juni 2024.

Under oktober forvirvades tva fastigheter i Solna Centrum
med byggritter for bostadsindamal. Siljare var Besqab. Dessa
fastigheter &r en strategiskt viktig pusselbit for Alecta Fastig-
heters fortsatta utveckling av Solna Centrum.

I november forvirvades tva fastigheter i G6teborg fran
NCC AB. Forvirvet avser tvd nyproducerade kontorsfastig-
heter; Vaghuset och Brick Studios, i den framvéxande stads-
delen Masthuggskajen. Fastigheterna omfattar cirka 27 ooo
kvm uthyrningsbar yta. Alecta Fastigheter tilltrddde fastig-
heterna den 12 december 2024.

Vidare har Alecta Fastigheter under dret hyrt ut 8 oo kvm
till designhotellkedjan Ruby Hotels vid Fridhemsplan i centrala
Stockholm. I centrala Goteborg har Alecta Fastigheters nya
coworking-satsning Flexiwork haft invigning, ddr den forsta
enheten dr Flexiwork Hovet beldgen inom Alecta Fastigheters
31 000 kvm stora kvarter Regina.
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Organisationsférandringar
Vid det ordinarie 6verstyrelsemotet i april omvaldes Jan-Olof
Jacke som ordférande.

I slutet av september kommunicerades att Katarina Thors-
lund, chef Kund och vice vd, gér i pension under forsta halvaret
2025. Katarina har arbetat i olika roller pa Alecta i sammanlagt
cirka 35 ar. Rekrytering av ersittare inleddes under hdsten. I
januari 2025 kommunicerades att Marie Litezings blir ny chef
for avdelning Kund. Marie kommer ndrmast frdn AMF dér hon
haft olika positioner under 17 &r, senast som Chef Forsdkring.
Hon tilltrddde som chef fér Kund i mars 2025 och ingar i
Alectas foretagsledning.

I oktober tilltrddde Karin Cederbaum tjdnsten som chefs-
jurist och chef for avdelning Juridik. Karin kommer ndrmast
frén en roll som vd pa Sékra Spar och har tidigare arbetat som
chefsjurist inom affidrsomréde Forsikring pa Skandia Liv och
som chef inom Compliance p& Swedbank. Karin ingdr i Alectas
foretagsledning.

I februari mottog Alecta besked frdn Finansinspektionen att
Magnus Hall godkénts som ny styrelseordférande i den led-
ningsprévning som myndigheten har gjort. Alectas valbered-
ning har ddrmed for avsikt att nominera Magnus Hall som ny
styrelseordférande infor fullméktiges ordinarie mote den 8 maj
2025 dér beslut om ny styrelseordférande ska tas.

Magnus Hall har varit VD f&r Vattenfall och AB Holmen.
Han ir styrelseordférande i S6dra Skogsdgarna och Hoganis
AB. Han har tidigare varit styrelseledamot i AMF, ordférande
i Féreningen for god sed pa vdrdepappersmarknaden och vice
preses i IVA, Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.
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Kapitalmarknaden

Kapitalmarknaderna préglas fortfarande av de senaste arens
chocker med pandemi, konflikter, inflation och dirpa f6ljande
rinteuppgdng. Ekonomiskt har europeisk, och inte minst
svensk, tillviixt paverkats negativt med lagkonjunktur som
foljd. USA ddremot, har visat 6verraskande motstandskraft.
Den relativa ekonomiska utvecklingen driver den finansiella
med stark amerikansk dollar, relativt héga amerikanska rantor
och en relativt stark amerikansk aktiemarknad, dven om den
amerikanska aktieutvecklingen i stor utstrickning &ven dr ett
resultat av sammansittningen med en hogre andel tillvixtori-
enterade bolag. Det amerikanska valresultatet vintas forstirka
denna bild med skattesdnkningar for amerikanska foretag och
hushéll samt tullar pa importerade varor.

Réntemarknaden fortsdtter att préglas av de ldgre kortran-
torna, som vintas falla dven under 2025, i kombination med sti-
gande utbud av obligationer globalt. Det stigande utbudet drivs
dels av fortsatta, och i manga fall vixande underskott, dels via
forsdljningar av centralbankers tidigare kop (d4 i syfte att driva
ned rintorna). Europa star infor betydande investeringsbehov
i form av omstéllning, en ny sikerhetspolitisk regim och lag
konkurrenskraft. Detta kommer att sitta politiken och budget-
disciplinen pa prov, sannolikt med mer obligationer som f&ljd.
Sammantaget borde utvecklingen leda till brantare avkast-
ningskurvor med hogre 1dnga réntor.

Aktiemarknaden har haft en god utveckling mot en bakgrund
av mjuklandning i den globala ekonomin, ldgre inflation och
kortrantor, vilket i ménga fall tagit sig uttryck i en hog vérdering.
Nér vi blickar framdt 2025 dr forvintningarna att amerikansk
tillvixt fortsdtter ga bra, europeisk tillvixt dterhdmtar sig och att
inflationen héller sig ganska vil i linje med de uppsatta malen.
Detta dr i grunden en bra miljo for riskbdrande tillgangar.

Ndr vi beddmer riskbilden dr den hdga vérderingen en risk.
Markant hégre réntor via hdgre inflation eller det hdgre obli-
gationsutbudet dr en annan. Om tillvixten globalt fallerar eller
den sikerhetspolitiska utvecklingen tydligt férsdmras, eller
mojligtvis en dalig kombination av ovanstaende kan det ocksa
hota den goda miljon.

Arbets- och pensionsmarknaden
Lagkonjunkturen under 2024 véntas férbéttras langsamt under
2025 och arbetslésheten ser ut att bita sig fast pa ungefar
samma niva. Erfarenheterna fran inflationsaren 2022 och 2023
himmar den inhemska efterfrdgan hos hushéllen och dartill
kommer osdkerheter pd grund av en instabil omvérld. Inte
heller vintas efterfrdgan fran EU-omradet 6ka nimnvért, dd
Europa lider av svag produktivitetstillvixt och har halkat efter
USA allt sedan finanskrisen 2008.

Sedan lénge rader ocksa kompetensbrister pa arbetsmark-
naden, som gor att féretagens efterfragan inte méts av arbets-
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sokande med ritt kompetens, vilket delvis férklarar den férhal-
landevis hoga arbetslosheten. Arbetsloshet i kombination med
kompetensbrist 4r en situation som inte kommer att férsvinna.
Det pagér en strukturomvandling inom bdde niringsliv och
offentlig sektor, som investerar for att méta och dra nytta av
den mycket snabba teknikutvecklingen inom generativ AL Att
ny kompetens behovs dr givet, men konkurrensen om spets-
kompetens &r stenhdrd. Darfor dr det en rimlig strategi att
forsoka stdrka Al-kompetens hos den befintliga personalen.
Kompetensfornyelse star lika mycket i fokus for arbetstagaren
som for arbetsgivaren.

Automatisering och robotisering har haft stor paverkan pa
jobben i lgloneyrken och bland lagutbildade, framfor allt mén.
De jobb som nu exponeras for utvecklingen inom generativ Al
péverkar istdllet hogutbildade och vilavlonade inom branscher
som finans och férsdkring, informationsteknik och media,
offentlig férvaltning, ekonomi, juridik, liksom vetenskap och
utbildning. Och i storre utstrickning én tidigare handlar det
om jobb som sysselsdtter manga kvinnor.

Men medan robotiseringen ersatte manuella arbetsuppgifter
och slog ut ménga jobb, s 4r det inte givet pa vilka sétt genera-
tiv Al kommer att paverka jobben f&r de hogutbildade. Teknik-
anvindningen kan ersétta men ocksé komplettera méinniskor,
som far verktyg att prestera bittre. Teknikutvecklingen kan
med andra ord visa sig bli gynnsam for vissa yrken. Fér den
enskilde 6kar i alla hdndelser behovet av kompetensférnyelse.

Studier visar att de foretag som i storst utstrackning efter-
frdgar AI-kompetens &r stora, har hdg omséttning och produk-
tivitetstillvixt och har ménga anstéllda med hég utbildnings-
niva (enligt studie fran Institutet f&r Néringslivsforskning, IFN,
juni 2024). Efterfragan pa Al-relaterad kompetens &r sérskilt
stor i branscher som informationsteknik och media, ekonomi,
juridik och vetenskap. Det dr framst hir som man investerar
i AIjobb. Men teknikens paverkan pé arbetsinnehall traffar
alltsa betydligt bredare kategorier.

Medan kompetensbrist 4r en realitet for manga foretag tycks
politiska initiativ fér ndrvarande handla mer om att begrénsa
arbetskraftsinvandring och hdja pensionen fér dem som slutat
arbeta. Pensionsdebatten préglas av bilden att pensiondrer som
grupp har en sérskilt svar ekonomisk situation och de nya parti-
erna i riksdagens pensionsgrupp har som utgédngspunkt att hdja
pensionerna. Mot bakgrund av en dldrande véljarkar kan bud-
skapet tyckas politiskt rimligt, men stds inte av fakta.

Det finns ocksa en férhoppning om att inférandet av en
”gas” i den allménna pensionen gor det majligt att hdja pen-
sioner utan att det kostar ndgot. Tva utredningar dr tillsatta,
en om nivén i den allménna pensionen och en om en gas, och
slutsatser ska presenteras 2025. Eventuella férhoppningar om
mer pengar till pensionssystemet och en snabbt inférd gas kan
visa sig vara alltfor optimistiska och dessa utredningar har for-
utsdttningar att leda till fortsatt debatt.
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Den snabba teknikutvecklingen, i synnerhet inom AI-omrédet,
har gynnat en handfull globala féretag med tillgang till enorma
mangder data, vilket behdvs for att ”trdna” algoritmer vid
maskininldrning. Det reser farhdgor om vilken makt dessa
bolag far. Globala techbolag som verkar i Sverige utmanar
ocksd den arbetsmarknadsmodell vi har nér de inte vill teckna
kollektivavtal, vilket under 2023 ledde till flera konflikter med
ideologisk klangbotten.

Inom tjdnstepensionsomradet blir det allt tydligare att pen-
sionsbolagen inte bara konkurrerar om kundernas premier utan
iallt storre utstrackning om deras flyttbara kapital. Omfatt-
ningen av kapitalflyttarna inom sévil kollektivavtalade som
icke kollektivavtalade tjinstepensioner véixte kraftigt under
2024 och har kommit att etableras pa en betydligt hdgre nivéd dn
tidigare. En bidragande faktor &r utvecklingen inom fintech och
open insurance, ddr aktdrer med tillgang till kunders data hjil-
per pensionsbolag att snabbt och enkelt skrdddarsy triffsdkra
erbjudanden. Tekniken ma 6ka tempot pd flyttmarknaden, men
i grunden har situationen inte férdndrats. Ménga tjanstepen-
sionskunder finner det svart att férstd och utvirdera den 16s-
ning de har, vilket leder till att de gérna lyssnar pa den aktor de
kénner fortroende for. Ndrmast kunden vinner.

Kombinationen av en arbetsmarknad i férdndring, dér
tjanstemannajobb férindras till f6ljd av utvecklingen inom
generativ Al, och en storre bendgenhet att flytta sitt tjinste-
pensionskapital ndr kunden tréffar nya experter, far konse-
kvenser for pensionsbranschen. Bolagen kan inte rdkna med att
genomsnittskunden stannar kvar lika linge som f&rut, antingen
for att kunderna byter jobb, mister sin anstillning eller flyttar
pensionskapitalet. Det kan i sa fall bli svarare for bolagen att
pressa sina avgifter ytterligare. Vixande flyttar kan ocksa
tvinga bolag att halla mer av kapitalet littillgingligt, vilket i sa
fall férsamrar mojligheterna att placera till god avkastning.

Alecta drivs enligt msesidiga principer och det dr viktigt att
intdkter och kostnader fordelas rittvist mellan Alectas olika
produkter. Genom att vi kan dra nytta av stordriftsférdelarna
och att alla produkter delar pa gemensamma kostnader tillfor
vi virde for vara kunder. Alectas produktomrédden &r:

Sparforsakringar
Foérmansbestdmd pension (huvudsakligen ITP)
Premiebestdmd pension (frimst ITP men dven inom
andra kollektivavtalsomraden)

Riskforsdkringar
Sjukpension (huvudsakligen ITP)
Efterlevandeskydd (huvudsakligen ITP)
Premiebefrielse (huvudsakligen ITP)
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Alecta foljer produkternas ekonomiska resultat med stor nog-
grannhet. Fordelningen av driftskostnader mellan de olika pro-
dukterna gors i enlighet med faststéllda férdelningsprinciper
och férdelningsnycklar. Férdelningsnycklarna ses 6ver 16pande
for att fa en sa rittvis férdelning som mojligt.

Utover att resultatet fordelas rittvist pa de olika produk-
terna ska riskerna i verksamheten béras pa ett réttvist sitt.
Alectas uppfoljning av solvens och risk syftar till att sdkerstilla
att respektive produkt har ett kapital som dr tillrickligt for att
ticka dessa risker.

For att skydda Alectas kunders och andras intressen méaste kon-
trollen av riskerna vara mycket god och dérfor stélls hoga krav
pd hur riskerna hanteras. Forsékringsriskerna méste hanteras
pa ett sdtt som sdkerstéller att Alecta klarar sina forsiakrings-
ataganden. De investeringsrisker som tas ska ge hogsta méjliga
avkastning utan att Alectas ataganden till de férsékrade dven-
tyras. Aven andra risker, till exempel kopplade till regelefter-
levnad, hallbarhet och informationssikerhet, maste hanteras
pa ett sddant sdtt att Alectas mdjligheter att lyckas med sitt
uppdrag inte forsdmras. Operativa risker i verksamheten ska
hanteras pa ett sitt som bidrar till god intern kontroll.

Det dr styrelsens ansvar att se till att Alectas riskexponering
dr vél avvigd och att den interna kontrollen &r god. Styrelsen
har till sitt finansutskott delegerat uppgiften att folja upp den
16pande placeringsverksamheten och till sitt revisionsutskott
att bevaka Alectas risker och hur ledningen hanterar dessa.
Vd:s ansvar att skota den 16pande férvaltningen innebér bland
annat att sdkerstilla att verksamheten bedrivs med hoga krav
pé god intern kontroll.

Forsakringsrisker

Styrelsen faststéller forsdkringstekniska riktlinjer, som anger
forsakringstekniska metoder och principer for férsékrings-
tekniska antaganden. Vd faststidller férsékringstekniska berdk-
ningsunderlag, vilka innehéller mer detaljerade berdknings-
modeller samt de antaganden som ska anvéndas vid de
forsakringstekniska berdkningarna. Chefaktuarien ansvarar
for hanteringen och den 16pande kontrollen av Alectas forsak-
ringsrisker, vilket inkluderar att fortlépande anpassa férsak-
ringstekniska riktlinjer och férsékringstekniska berdknings-
underlag genom att foresla vilka dndringar som bor goras.

Investeringsrisker

Styrelsen beslutar om Alectas investeringsriktlinjer som anger
inriktning och ramar for investeringsverksamheten. Styrelsen
beslutar dven om styrdokumentet Investeringspolicy, vilket dr
ett komplement till styrdokumenten Investeringsriktlinjer och
Riskhanteringspolicyn. Investeringspolicy reglerar ndrmare
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hur investeringsverksamheten far och ska bedrivas. Styrelsen
ansvarar for att policyn foljs. Styrelsens finansutskott bereder
och lamnar rekommendationer i de drenden inom kapitalfor-
valtningen som ska behandlas eller beslutas av styrelsen. Vd
har ansvar for placeringsverksamheten inom de mandat som
framgér av Investeringspolicyn och 6vriga beslut av styrelsen.
Med vissa begransningar har detta mandat vidaredelegerats till
chefen for Kapitalférvaltning som ansvarar fér hanteringen och
den 16pande kontrollen av Alectas finansiella risker.

Ovriga risker

Chefer och medarbetare ansvarar for att den egna verksam-
heten bedrivs med god intern kontroll, vilket bland annat
innebdr att hantera och ha kontroll 6ver riskerna och deras
eventuella konsekvenser. Alectas hantering av ovan ndmnda
riskkategorier beskrivs mer detaljerat i not 3.

Funktioner for att stodja Alectas riskarbete:
De sjdlvstdndiga centrala funktionerna Compliance, Risk
och Aktuariefunktionen gér egna bedémningar av Alectas
risker och riskhantering. De har ocksa en stddjande roll
gentemot sévil ledningen som verksamheten i 6vrigt.
Cheferna for Risk och Compliance dr &ven mottagare av
visselbldsningsdrenden.
Dataskyddsombudet stddjer verksamheten i arbetet med
efterlevnaden av Dataskyddsférordningen, GDPR.
Klagomaélsansvarig har till uppgift att stédja verksamhetens
arbete med kundklagomal.
Portfoljanalys och védrdering, en fran affdrsverksamheten
fristdende funktion inom Kapitalférvaltning, svarar for
den dagliga kontrollen av de finansiella riskerna.
Informationssékerhetsansvarig (CISO) leder arbetet i
Informationssdkerhetsfunktionen och samordnar arbetet
med informationssékerhet samt stédjer verksamheten
inom omrédet.
Funktionen ISK - Intern styrning och kontroll - stodjer
verksamheten genom samordning av utveckling av processer
och rutiner inom internkontroll.
Internrevision har styrelsens uppdrag att oberoende granska
och utvirdera den interna kontrollen.
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Alecta foljer Svensk kod f&r bolagsstyrning (Koden), dven

om négon formell skyldighet till detta inte foreligger. En min-
dre avvikelse dr dock att deldrsrapporten inte drligen granskas
av bolagets revisor. Uppréttad bolagsstyrningsrapport enligt
Koden finns pa sidorna 38-45.

I enlighet med ARFL 6 kap 1§ och ARL 6 kap 11 § i dess #ldre
lydelse, som enligt dvergadngsbestimmelserna ska tillimpas for
rikenskapsaret 2024, har Alecta valt att upprétta sin lagstad-
gade hallbarhetsrapport som en fran férvaltningsberéttelsen
avskild rapport. Styrelsen ansvarar for hallbarhetsrapporten.
Den #r upprittad for hela koncernen och beskriver Alectas for-
hallningssdtt till de mest visentliga hallbarhetsfragorna, inklu-
sive risker och styrning av arbetet. Héllbarhetsrapporten har
overlimnats till revisorerna samtidigt som drsredovisningen
och omfattar sidorna 10-33. Revisorns rapport om oversiktlig
granskning av héllbarhetsredovisningen, vilkens omfattning
definieras genom innehéllsindexet fran Global Reporting
Initiative (GRI) pa sidorna 34-36, samt yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten finns pd sidan 37. Aterrap-
portering om Alectas pensionsprodukter i enlighet med EU:s
disclosure-férordning (SFDR) finns p4 sidorna 108-125.
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Femarsoversikt
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KONCERNEN, MILJONER KRONOR 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat
Premieinkomst 87 364 99 527 66 200 55759 62 749
Fakturerade premier 48 666 43678 47 897 50043 53823
Tilldelad &terbaring 38698 55849 18 303 5716 8926
Forsdkringsersattningar -29 432 -25863 -23037 -24 633 -21 424
Kapitalavkastning, netto 64 540 85137 -99012 173292 50033
Resultat fore skatt 93 980 61750 23598 212 646 38332
Arets resultat 89 669 59472 24126 211 410 37 662
Ekonomisk stallning
Forvaltat kapital 1314331 1247 395 1155313 1233221 1039 949
- varav premiebestdmd férsékring 301 807 266 559 225980 227 532 168 047
Forsdkringstekniska avsattningar 646 998 621 507 529 531 613 809 621 962
Kollektivt konsolideringskapital 382835 354712 385 615 418 346 278 344
Kapitalbas 2 657 127 615 880 625762 619 312 410 551
Riskkansligt kapitalkrav ® 248 223 242702 241 210 - -
Minimikapitalkrav 2 % 27 380 26 486 22187 25612 25923
Nyckeltal
Totalavkastning koncernen, procent ® 53 7,4 -7,9 16,6 5,0
- varav aktier 9,6 15,8 -15,3 40,6 10,9
- varav rantebdrande placeringar 1,3 6,7 =77 -0,8 2,3
- varav alternativa tillgdngar 51 -5,9 8,9 13,2 0,2
Totalavkastning, premiebestamd forsakring, procent © 6,8 8,7 -9,8 241 6,6
Totalavkastning, formansbestamd forsakring, procent © 49 71 74 15,2 47
Direktavkastning koncernen, procent 2,6 2,4 29 1,9 1,6
Forvaltningskostnadsprocent ” 0,07 0,07 0,06 0,07 0,08
Forvaltningskostnadsprocent, premiebestdmd férsakring ” 0,05 0,05 0,04 0,05 0,06
Forvaltningskostnadsprocent, formansbestamd forsékring ” 0,07 0,07 0,07 0,08 0,08
Total kapitalférvaltningskostnadsprocent ® 0,13 0,14 0,12 - -
Kapitalférvaltningskostnadsprocent ? 0,025 0,028 0,023 0,019 0,022
Kollektiv konsolideringsniva, premiebestamd forsékring, procent ' 100 99 100 100 100
Kollektiv konsolideringsniva, formansbestamd forsdkring, procent 162 158 172 172 148
Solvensgrad, procent 202 199 218 201 167

1

2

3

om tjanstepensionsféretag.
Till och med 2021 bendmnd erforderlig solvensmarginal.

e e e

placeringsinriktning 60 procent aktier.

N

&

Definieras som eget kapital, livférsakringsavsattningar och oreglerade skador.
Uppgifterna avser moderbolaget och koncernen. Fran 2023 avraknas sdrskilda vdrdesdkringsmedel vid berakning av kapitalbas.
Nyckeltalet ar ett nytt krav fran 2022 (enligt FFFS 2019:23) i och med att Alecta fran 1 januari 2022 &r ett dmsesidigt tjanstepensionsbolag enligt lagen (2019:742)

I not 8 Driftskostnader finns en sammanstallning av totala kapitalférvaltningskostnader.

N

forvaltningskostnader.

19 Gver-/underskott férdelas manadsvis pa de férsikrade varfér den kollektiva konsolideringen normalt &r 100 procent. Utfallet 2023 om 99 procent uppnédde inte

Beréknad som driftskostnader och skaderegleringskostnader i férhallande till genomsnittligt férvaltat kapital.
Nytt nyckeltalfrdn 2023, berdkning har ej gjorts fér ar tidigare dn 2022. Berdknad som totala kapitalférvaltningskostnader i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.

mélkonsolideringen om 100 procent men var inom konsolideringsintervallet 98-102 procent, se vidare sidan 51.

Beraknad som interna kapitalforvaltningskostnader i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital. | not 8 Driftskostnader finns en sammanstalining av kapital-

Uppgifterna avser koncernen, férmdns- och premiebestdmd alderspension samt riskforsékringar. Berdknad enligt Svensk Forsakrings rekommendation for samtliga ar.
Beréknad enligt Svensk Férsakrings rekommendation fér samtliga ar. Totalavkastning for premiebestamd férsékring avser portfoljen som ar Alectas forvalsalternativ med

Alecta har gjort en genomgang av vilka poster och nyckeltal som bedémts som relevanta for bolaget att presentera i femarsoversikten. Samtliga nyckeltal och merparten av
de poster som anges i de allmdnna raden i FFFS 2019:23 presenteras. Darutover presenteras ytterligare ndgra poster och nyckeltal som inte finns med i de allménna raden.
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Alternativ resultatrakning

Det kan vara svart att utifran ett tjinstepensionsbolags resul-
tatrdkning forstd hur resultatet har uppstatt. Det beror framfor
allt pa att arets fordndring av de forsékringstekniska avsitt-
ningarna (FTA) nettoredovisas i resultatrikningen i posterna
férandring i livforsakringsavsattning respektive férdndring i
avsdttning for oreglerade skador. Nettoredovisningen innebér
att det inte dr mojligt att utifran resultatrdkningen utldsa exem-
pelvis bolagets dédlighetsresultat eller bolagets sammanlagda
finansiella resultat for tillgangar och skulder.

Den alternativa resultatrdkningen &r till for att ge 1dsaren
okad forstdelse for hur verksamhetens resultat uppstatt, och dr
framtagen genom att FTA-fordndringen och &vriga poster frdn
resultatrdkningen har férdelats mellan de fyra delresultaten
administrationsresultat, riskresultat, finansiellt resultat och
skatteresultat. For respektive delresultat matchas verksam-
hetens intdkter mot dess kostnader.

Koncernens resultat uppgick till 89,7 miljarder kronor (59,5).

ALTERNATIV RESULTATRAKNING (MKR) 2024 2023
Administrationsresultat 80 194
Riskresultat 2542 4980
Finansiellt resultat 91 110 55 351
Skatteresultat -4062 -1053
Arets resultat 89 669 59 472

Administrationsresultat

Administrationsresultatet uppgick till 8o miljoner kronor (194)
och &r skillnaden mellan Alectas intékter och driftskostnader
(exklusive kapitalforvaltningskostnader, vilka redovisas i det
finansiella resultatet). I FTA ingdr en avsittning for verksam-
hetens framtida driftskostnader fér nuvarande forsakrings-
bestdnd. Avsittningen for driftskostnader 16ses upp l6pande
och utgor tillsammans med driftskostnadsuttag pa premie-
inkomsten Alectas intdkt (frigjorda driftskostnader).

Ovriga intikter, som frimst bestar av administrations-
ersittning fran PRI Pensionsgaranti, sdrredovisas i den alterna-
tiva resultatrdkningen. I not 8 Driftskostnader &r 6vriga intdk-
ter i stillet avdragna frén driftskostnaderna.

ADMINISTRATIONSRESULTAT (MKR) 2024 2023
Intakter 974 1019
varav frigjorda driftskostnader 932 975
varav Ovriga intdkter 41 44
Kostnader -894 -825
Summa administrationsresultat 80 194

Riskresultat

Riskresultatet uppgick till 2,5 miljarder kronor (5,0), och visar
hur vil Alectas antaganden om dddlighet, sjuklighet, och
utnyttjande av forsdkringsoptioner 6verensstimmer med utfal-
let. Med forsdkringsoptioner avses den forsidkrades eventuella
ritt att flytta forsdkringens vérde, vélja ndr utbetalning ska
péborjas respektive avslutas, samt ritt att avbryta 16pande
premiebetalning. Ut6ver vdrderade optioner forekommer dven
andra dndringar, frimst pa forméansbestdmda forsékringar,
som ingar i posten Ovrigt.

RISKRESULTAT (MKR) 2024 2023
ARrets dédlighetsresultat -120 77
Arets sjuklighetsresultat 1973 2314
Forsakringsoptioner 689 904
Ovrigt - 1684
Summa riskresultat 2542 4980

Finansiellt resultat

Det finansiella resultatet uppgick till 91,1 miljarder kronor
(55,4)- Det finansiella resultatet styrs i hog grad av utveck-
lingen pa de finansiella marknaderna och svarar normalt f6r
den storre delen av rets resultat. I avsnittet Kapitalavkastning
i férvaltningsberéttelsen finns en lingre beskrivning av kapital-
avkastningen.

Det finansiella resultatet paverkas &ven av I6pande forrént-
ning av FTA, dndrad diskonteringsridnta och av driftskost-
nadsresultatet for kapitalférvaltningen. Slutligen paverkas det
finansiella resultatet av den vinst som uppstar nir diskonte-
ringsrdntan som anvénds for att virdera forsdkringsatagandet
dr hogre dn den avtalade premierdntan. Den vinsten redovisas i
posten dvriga vinstkallor och &r en forutsdttning for att Alecta
langsiktigt ska kunna ge god dterbéring till forsdkrade och
forsdkringstagare och posten avser framst resultateffekten
av skillnaden mellan premiegrunderna och de antaganden
vi anvénder vid berdkning av FTA, se avsnittet Forsakrings-
tekniska avsittningar i férvaltningsberittelsen.
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FINANSIELLT RESULTAT (MKR) 2024 2023
Resultat kapitalavkastning 64 540 85137
varav kostnader f&r kapitalférvaltning -325 -340
Frigjorda driftskostnader for
kapitalférvaltning 79 76
Forrantning av FTA -19 599 -18 848
Ovriga vinstkallor 31998 38087
Premiereduktion férmansbestdmd spar -4033 -5101
Forandringar i FTA till féljd av andrad
marknadsranta 18 125 -44 000
Summa finansiellt resultat 91110 55351

Skatteresultat

Skatteresultatet uppgick till —4,1 miljarder kronor (-1,1). I FTA
ingar en reservering for framtida avkastningsskatt for garantera-
de formaner. Resultatet for avkastningsskatt dr saledes intdkten
som uppstar 16pande nir avséttningen for skatt 16ses upp, minus
arets avkastningsskatt fore avrakning. Inkomstskatt beskrivs i
avsnittet Skatt i forvaltningsberéttelsen.

SKATTERESULTAT (MKR) 2024 2023
Resultat avkastningsskatt -1884 144
Inkomstskatt -2178 -1197
Summa skatteresultat -4 062 -1053

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2024 2023 2024 2023
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 4 87 364 99 527 87 364 99 527
Fakturerade premier 48 666 43678 48 666 43678
Tilldelad dterbaring 38698 55849 38698 55849
Kapitalavkastning, intakter 5 91 063 75 381 90 158 74 634
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar 6 84 23257 116 23257
Forsdkringsersattningar -29 432 -25863 -29 432 -25863
Utbetalda forsékringsersattningar 7 -27722 -25235 -27722 -25235
Féréndring i avséttning fér oreglerade skador -1710 -628 -1710 -628
Forandring i andra forsdkringstekniska avsattningar -23781 -91348 -23781 -91 348
Livférsdkringsavsattningar -23781 -91 348 -23781 -91 348
Rterbaring och rabatter -4033 -5101 -4033 -5 101
Driftskostnader 8 -678 -602 -678 -602
Kapitalavkastning, kostnader 9 -13 216 -5718 -12 647 -5 444
Orealiserade forluster pd placeringstillgangar 10 -13 391 -7783 -12 663 -4573
Summa livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 93 980 61750 94 405 64 487
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 93980 61750 94 405 64 487
Resultat fore skatt 93980 61750 94 405 64 487
Skatt pa arets resultat 11,12 -4 311 -2278 -4158 -2588
ARETS RESULTAT 89 669 59472 90 247 61900

Rapport over totalresultat

Koncernen Moderbolaget
MILJONER KRONOR 2024 2023 2024 2023
Arets resultat 89 669 59 472 90 247 61900
Poster som senare kan omklassificeras till resultatriakningen
Omrdkningsdifferens som senare kan omklassificeras till resultatet 589 =211 - -
Ovrigt totalresultat 589 -211 - -
ARETS TOTALRESULTAT 90 258 59 261 90 247 61900

Hela resultatet dr hanforligt till moderbolagets dgare.
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Resultatanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

DIREKT FORSAKRING AV SVENSKA RISKER

Ovrig
Tjanstepensionsférsakring livforsakring
Premie-
Formans- bestamd Tjdnste- Premie-  Gruppliv- och
bestamd traditionell anknuten befrielse-  tjanstegrupp-
MILJONER KRONOR Totalt  forsakring forsakring  sjukforsakring  forsdkring  livforsakring
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT
Premieinkomst 87364 51102 29 868 2410 3751 234
Kapitalavkastning, intakter 90 158 62 839 24 552 1791 934 42
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar 116 81 32 2 1 0
Forsakringsersdttningar -29432 19730 -3840 -2536 -3079 -246
Utbetalda férsékringsersattningar 27722  -19728 -3840 -1270 -2 659 -224
Férédndring i avsdttning fér oreglerade skador -1710 -2 - -1 266 -420 -22
Forandringar i andra forsakringstekniska avsattningar -23781 13677 -10 105 - - -
Livférsdkringsavséttning -23781  -13677 -10 105 - - -
Aterbdring och rabatter -4033  -4033 - - - -
Driftskostnader -678 -329 -108 -151 -67 -22
Kapitalavkastning, kostnader -12 647 -8830 -3430 -251 =131 -6
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar -12 663 -8826 -3448 -252 -131 -6
Summa livforsakringsrorelsens tekniska resultat 94 405 58 597 33520 1013 1279 -4
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
Livférsakringsavsattningar 631632 522139 109 493 - - -
Oreglerade skador 15 366 27 0 9 660 5629 50
Summa forsékringstekniska avsdttningar 646998 522166 109 493 9 660 5629 50
Konsolideringsfond 565924 389694 157 385 12988 5433 424
Totala driftskostnader, exklusive fastighets-
forvaltningskostnader
Driftskostnader (administrationskostnader i férsakrings-
verksamheten) -678 -329 -108 -151 -67 -22
Skaderegleringskostnader (ingar i Utbetalda forsdkringsersattningar) -174 -85 -39 -42 -6 -3
Kapitalférvaltningskostnader (ingdr i Kapitalavkastning, kostnader) -316 -235 -72 -6 -3 0
Summa totala driftskostnader, exklusive fastighets-
forvaltningskostnader -1169 -650 -219 -199 -76 -25
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar 13 = - _ -

Placeringstillgangar
Byggnader och mark 15 45533 39984 11 667 11049

Placeringar i koncernféretag, intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

Aktier och andelar i koncernféretag 16 - - 11971 11759
Réntebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,

koncernféretag 17,19 - - 24785 18 630
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda

féretag 18,19, 22, 23, 41 69 361 65 531 59 377 55901
Réntebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,

intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18,19, 22, 23, 41 743 378 743 378

Andra finansiella placeringstillgdngar

Aktier och andelar 19,22, 23,24 618 433 596 161 617 587 595 339
Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper 19, 22, 23, 25,41, 42 573370 523795 573370 523795
Lan med sékerhet i fast egendom 19, 22,26 6 986 6934 2 880 4767
Ovriga 1an 19,22, 23,27 16 587 11319 16 587 11319
Derivat 19,22, 28, 29 4998 32792 4998 32792

1336010 1276 895 1323966 1265730

Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 19,30 1591 1853 1591 1853

Ovriga fordringar 12,19, 31 5102 6617 4735 6163
6693 8 470 6326 8015

Andra tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 14 26 12 2 2

Kassa och bank 19, 42 3589 3879 3475 3606
3615 3891 3477 3608

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna rdnte- och hyresintakter 19,32 5922 4525 5947 4538

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 133 11 73 55
6 055 4636 6019 4593

SUMMA TILLGANGAR 1352374 1293 891 1339788 1281947
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Balansrakning, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Konsolideringsfond 33 565 924 552 838 565 924 552 838
Omréakningsdifferens 33 1707 1118 - -
Balanserade vinstmedel 10 032 12 459 = -
Arets resultat 89 669 59472 90 247 61900
667 332 625 888 656 171 614738
Forsakringstekniska avsdttningar
Livforsakringsavsattning 35 631632 607 851 631 632 607 851
Oreglerade skador 36 15 366 13 656 15 366 13 656
646 998 621507 646 998 621507
Andra avsittningar
Avsdttningar for skatter 12 2339 2016 185 30
Ovriga avsittningar 37 4 6 2 2
2342 2021 187 32
Skulder
Skulder avseende direkt férsakring 19,38 766 708 766 708
Derivat 19,22,28,29 29 609 11622 29 609 1622
Ovriga skulder 19,39 2685 30842 3932 32421
33060 43172 34307 44751
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 19, 40 2 640 1303 2125 919
2640 1303 2125 919
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1352374 1293 891 1339788 1281947
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FINANSIELLA RAPPORTER

FOrandringar i eget kapital

Konsolideringsfond

Diskretiondra delar Andra reserver
Fordelad aterbéring till Sérskilda
Kollektiv forsékrade och vardesakrings-  Omréknings- Balanserade Arets

MILJONER KRONOR konsolidering forsakringstagare medel » reserv”  vinstmedel resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2023-01-01 349 600 230 461 9858 1329 10 408 24126 625782
Foregdende ars vinstdisposition 22075 - - - 2051 -24126 -
Fordelad aterbdring

Férmansbestamd -42 071 42 071 - - - - -

Premiebestdamd -27 701 27 701 - - - - -
Tilldelad aterbaring

Pensionstillagg férmansbestamd = -5 269 N N - - -5 269

Tillaggsbelopp premiebestdmd - -410 - - - - -410

Fribrevsupprékning formansbestamd -19 252 -27 016 - - - - -46267

Premiereduktion risk - -4480 - - - - -4 480
Kollektiv riskpremie - - -142 - - - -142
Ovriga férandringar

Avgifter -9 - 9 - - - -

Ranta -1462 1178 284 = = - -

Effekter av férandring i marknadsranta -2 101 2101 - - - - -

Forskningsbidrag » -1 - - - - - -1

Ovrigt ® 909 -3 495 - - - - -2586
Arets resultat - - - - - 59472 59472
Ovrigt totalresultat

Periodens omrékningsdifferens - - - =21 - - =211
Arets totalresultat - - - -21 - 59472 59261
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 279988 262 842 10008 1118 12 459 59472 625888
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 279988 262 842 10008 1118 12 459 59472 625888
Foregaende ars vinstdisposition 61900 - - - -2 427 -59 472 -
Fordelad aterbaring

Férmansbestamd -14983 14983 - - - - -

Premiebestdmd -30 123 30123 = = = = =
Tilldelad aterbdring

Pensionstilldgg formansbestamd - - 6587 - - - - -6 587

Tillaggsbelopp premiebestamd - -497 - - - - -497

Fribrevsupprékning formansbestamd -13 038 -17 782 - - - - -30820

Premiereduktion risk = -3845 = = = = -3845
Kollektiv riskpremie ® - - -155 - - - -155
Ovriga férandringar

Avgifter -6 - 6 - - - -

Ranta -1635 1289 346 = = = =

Effekter av forandring i marknadsrédnta 824 -824 = = = = =

Effekt antagandeférandring, sjuklighet -280 280 - - - - -

Forskningsbidrag -5 - - - = = )

Ovrigt ® -509 -6 396 - - - - -6905
Arets resultat - - - - - 89669 89669
Ovrigt totalresultat

Periodens omrékningsdifferens - - - 589 - - 589
Arets totalresultat - - - 589 - 89669 90258
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 282133 273586 10 206 1707 10 032 89669 667332

&

LR

Se redovisningsprinciper i not 33.

Medel som beroende pd olika beslut har fordelats pa Alectas férsakrade och forsékringstagare. De &r en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade
forran de tilldelas. Formellt sett kan Alecta dterta medlen. Av 273 586 miljoner kronor (262 842) &r 1 179 miljoner kronor (1 268) medel avsedda fér
kostnadstackning av atgarder inom ITP-planen, ddr kollektivavtalsparterna har givits rétt att anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvéndning fattas av Alectas
styrelse, forutsatt att den enhdlligt finner att anvisad anvandning ar i enlighet med Alectas intressen som forsakringsbolag. Se redovisningsprinciper i not 33.
Medel som tillférts Alecta for anvandning till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande andamdl, alternativt till avsattning till stiftelse
med dndamdl att vardesakra pensioner. Fullméktige beslutar om anvandning av medlen. Se redovisningsprinciper i not 33. Vid berakning av bolagets kapitalbas
avraknas sdrskilda vardesdkringsmedel. Alecta har utrett om sérskilda vardesakringsmedel bor sérredovisas utanfor konsolideringsfonden och har under 2024
diskuterat frdgan med Finansinspektionen.Alecta har fortsatt att redovisa sarskilda vdrdesdkringsmedel som en del av konsolideringsfonden f&r 2024.
Premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till f6ljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér
samordning och berdkning av pensionsmedftrande 16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

Forskningsbidrag till Karolinska institutet och Swedish House of Finance.

Posten bestdr av férrantning, arvsvinster och bestdndsfoérandringar. Stérre delen av férandringen for 2024 utgérs av utbetald dterbéring i samband med utflytt
av premiebestdmda forsékringar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

FOrandringar i eget kapital

Konsolideringsfond

Diskretiondra delar Andra reserver
Kollektiv ~ Fordelad aterbdring till forsékrade Sérskilda vérde-

MILJONER KRONOR konsolidering och forsakringstagare 2 sékringsmedel Arets resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2023-01-01 349 600 230461 9858 22 075 611 994
Foregaende ars vinstdisposition 22075 - - -22 075 -
Fordelad aterbaring

Férmansbestamd -42 071 42 071 - - -

Premiebestdamd -27 701 27 701 - - -
Tilldelad aterbaring

Pensionstilligg formansbestamd - -5269 - - -5 269

Tillaggsbelopp premiebestamd - -410 - - -410

Fribrevsupprakning formansbestamd -19 252 -27 016 - - -46267

Premiereduktion risk - -4 480 - - -4 480
Kollektiv riskpremie ® - - -142 - -142
Ovriga férandringar

Avgifter -9 - 9 - -

Rénta -1462 1178 284 - -

Effekter av férandring i marknadsrénta -2101 2101 - - -

Forskningsbidrag ® -1 - - - -1

Ovrigt ® 909 -3 495 - - -2586
Arets resultat - - - 61900 61900
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 61900 61900
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 279988 262 842 10 008 61900 614738
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 279988 262 842 10 008 61900 614 738
Foregaende ars vinstdisposition 61900 - - -61900 -
Fordelad aterbdring

Férmansbestamd -14 983 14983 = = =

Premiebestdmd -30 123 30123 = = =
Tilldelad aterbdring

Pensionstilldgg formansbestamd - -6 587 - - -6 587

Tilldaggsbelopp premiebestdmd - -497 - - -497

Fribrevsupprékning formansbestamd -13 038 -17 782 - - -30820

Premiereduktion risk = -3845 = = -3845
Kollektiv riskpremie ® - - -155 - -155
Ovriga férandringar

Avgifter -6 - 6 = =

Ranta -1635 1289 346 = =

Effekter av forandring i marknadsrédnta 824 -824 = = =

Effekt antagandeférandring, sjuklighet -280 280 - - -

Forskningsbidrag ® -5 - - - -5

Ovrigt ® -509 -6396 - - -6905
Arets resultat - - - 90 247 90 247
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 90247 90247
UTGARENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 282 133 273586 10 206 90247 656 171

1

2

&

LR

Se redovisningsprinciper i not 33.

Medel som beroende pd olika beslut har fordelats pa Alectas férsakrade och forsékringstagare. De &r en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade
forran de tilldelas. Formellt sett kan Alecta dterta medlen. Av 273 586 miljoner kronor (262 842) &r 1 179 miljoner kronor (1 268) medel avsedda fér
kostnadstackning av atgdrder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna har givits rétt att anvisaanvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas
styrelse, forutsatt att den enhdlligt finner att anvisad anvandning ar i enlighet med Alectas intressen som forsakringsbolag. Se redovisningsprinciper i not 33.
Medel som tillférts Alecta for anvandning till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande andamdl, alternativt till avsattning till stiftelse
med dndamdl att vardesakra pensioner. Fullméktige beslutar om anvandning av medlen. Se redovisningsprinciper i not 33. Vid berakning av bolagets kapitalbas
avraknas sdrskilda vardesdkringsmedel. Alecta har utrett om sérskilda vardesakringsmedel bor sérredovisas utanfor konsolideringsfonden och har under 2024
diskuterat frdgan med Finansinspektionen. Alecta har fortsatt att redovisa sérskilda vardesdkringsmedel som en del av konsolideringsfonden for 2024.
Premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till f6ljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler fér
samordning och berdkning av pensionsmedftrande 16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

Forskningsbidrag till Karolinska institutet och Swedish House of Finance.

Posten bestdr av férrantning, arvsvinster och bestdndsforandringar. Stérre delen av férandringen for 2024 utgérs av utbetald dterbéring i samband med
utflytt av premiebestdmda forsékringar.
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Noter

NOT 1

FINANSIELLA RAPPORTER

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget

Denna ars- och hallbarhetsredovisning avser rakenskapsaret 2024 fér Alecta
Tjanstepension Omsesidigt med organisationsnummer 502014-6865 och
med sdte i Stockholm. Postadressen dr 103 73 Stockholm. Besdksadressen
till huvudkontoret dr Regeringsgatan 107.

Ars- och héllbarhetsredovisningen har godkénts fér publicering av
styrelsen den 20 mars 2025 och kommer att foreldaggas fullmaktige for
faststallande den 8 maj 2025.

Angivna belopp &r i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.

Pa grund av avrundning kan summeringar avvika fran totalerna. Siffror
inom parentes avser féregdende ar.

Lasanvisning

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler beskrivs i
not 1 nedan. Ovriga redovisningsprinciper beskrivs i anslutning till respek-
tive not i syfte att ge 6kad forstaelse for respektive redovisningsomrade.

Grunder for upprdttandet av redovisningen

Koncernens och moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt Lag
om &rsredovisning i férsikringsféretag (ARFL) samt Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rdd om arsredovisning i férsakringsforetag och
tjdnstepensionsforetag (FFFS 2019:23) med dess dndringsforeskrifter.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer tillampats.

Savél koncernen som moderbolaget tillimpar sa kallad lagbegransad IFRS
vilket innebdr att internationella standarder som antagits tillimpas sa langt
majligt, det vill siga med de begransningar som féljer av ARFL, RFR 2 samt
FFFS 2019:23. Alecta har 6vergatt fran full IFRS till lagbegransad IFRS i
koncernredovisningen fran 2022.

Alecta tillampar inte IFRS 17 Insurance Contracts, som tradde ikraft
1januari 2023, eftersom det inte &r ett krav vid lagbegransad IFRS.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Alecta Tjdnstepension
Omsesidigt och de dotterféretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer &n hélften av résterna for samtliga aktier och andelar eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande. Med bestdmmande inflytande
menas att Alecta direkt eller indirekt har en rétt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Upplysning om aktier och andelar i koncernféretag aterfinns i not 16. Resul-
tatet frdn verksamheten i dotterféretag som har férvdrvats eller avyttrats
under dret tas upp i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten respek-
tive fram till den tidpunkt ndar moderbolaget upphér att ha bestdammande
inflytande. Alla koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och
kostnader elimineras i sin helhet vid konsolideringen. | koncernredovisning-
en elimineras obeskattade reserver i juridisk person och en uppdelning sker
pa eget kapital och uppskjuten skatt.

Vérderingsgrund

Den vérderingsgrund som har anvénts vid upprattandet av koncern-
redovisningen &r historisk anskaffningskostnad med undantag for derivat-
instrument och tillgdngar och skulder som kategoriserats som finansiella
tillgdngar och finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet.
Kategoriindelningen framgar av not 19.

De forsdkringstekniska avsattningarna nuvardeberdknas och dessa be-
rdkningar baseras pd aktsamma férsakringstekniska antaganden om bland
annat ranta, dédlighet, sjuklighet och driftskostnader.

Att upprétta rapporter i 8verensstimmelse med ARFL och lagbegrinsad
IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsan-
damal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
bedémning, som & komplexa eller sddana omraden ddr antaganden och upp-
skattningar dr av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Tillgangs- och rorelseférvirv

I redovisningen tillimpas férvarvsmetoden for sévdl forvarv av andelar i
foretag som direkt forvarv av tillgangar och skulder i féretag. Om férvarvet
avser andelar i ett féretag innebar metoden att forvdrvet betraktas som

en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets
tillgdngar och eventualtillgdngar och Gvertar dess skulder och eventual-
forpliktelser. Det koncernmdssiga anskaffningsvardet faststélls genom en
forvdrvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen faststalls dels anskaff-
ningsvardet for andelarna eller tillgangarna och skulderna, dels det verkliga
vardet av forvdrvade identifierbara tillgangar samt Gvertagna skulder och
eventualférpliktelser.

Vid férvarv av bolag gors en bedémning av huruvida forvarvet ska
klassificeras som en rérelse eller som en tillgang. Vid ett fastighetsforvary
genom bolagsaffar hanteras forvdrvet som om fastigheten kops direkt.
Denna typ av kdpta bolag har normalt inga anstallda eller ndgon organisa-
tion eller annan verksamhet an den som ar direkt hanforlig till fastighets-
innehavet. Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga vérdet pad tillgangar
och eventuella medféljande 1an. Uppskjuten skatt redovisas inte som
skuld pa 6vervarden hanférliga till forvarvet. Eventuella avdrag avseende
uppskjuten skatt som erhdlls utéver bokford skatt i kopt bolag redovisas
som ett avdrag fran verkligt varde pa kopt fastighet bade vid forvarvet och
efterfoljande bokslut.

Forekomsten av ndringsverksamhet med anstéllda utdver forvdrvade
tillgdngar och skulder, gor att Alecta definierar férvarvet som ett rérelse-
forvarv. Rorelseforvary redovisas i enlighet med IFRS 3, vilket bland annat
innebdr att férvarvskostnader kostnadsfors direkt samt att uppskjuten
skatt redovisas som skillnaden mellan de férvarvade tillgdngarnas mark-
nadsvdrde och dess skattemdssiga restvarde.

Huruvida forvarvet ska klassificeras som en rérelse eller en tillgdng be-
doms av Alecta vid varje enskilt forvarv. Fram till och med den 31 december
2024 har samtliga Alectas forvarv klassificerats som tillgangsforvarv.

Omriakning av utldndsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.

Omrakning av dotterféretags balansrakningar i utlandsk valuta sker till
balansdagens valutakurser. Omrakning av dotterféretags resultatrakningar
i utldndsk valuta gors till arets genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakningen redovisas i Ovrigt totalresultat och
overfors till koncernens omrékningsreserv.

Monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta har réknats om till
svenska kronor till balansdagens valutakurser. Realiserade och orealiserade
vardeforandringar till foljd av férandringar i valutakurser redovisas netto i
resultatrakningen under Kapitalavkastning, intdkter eller Kapitalavkastning,
kostnader.

Forsdkringsavtal

Alecta tillhandahaller i egenskap av forsékringsgivare ett antal olika
forsakringsprodukter. Alecta skiljer pa pensionsprodukter och sjuk- och liv-
forsakringsprodukter. Sjuk- och livférsakringsprodukter ar riskforsékringar,
ddr premien bestams for ett ar i taget. Dessa forsdkringar innehdller inget
sparmoment. For pensionsprodukterna intjdnas pensionsrdtt under pre-
miebetalningstiden. Gemensamt for Alectas samtliga produkter &r att de
redovisningsmassigt klassificeras som forsakringsavtal. Ett forsakringsavtal
karaktdriseras av att en betydande forsakringsrisk av ndgot slag ingar.

Fordelning av 6ver- respektive underskottsmedel

For Alecta Optimal Pension, som &r en premiebestamd produkt, férdelas
Sver- respektive underskott manadsvis till de férsakrade. Fordelat Gverskott
utbetalas som ett tillagg till den garanterade pensionen, ett sa kallat
tillaggsbelopp. Overskottet &r inte garanterat utan 4r en del av Alectas
riskkapital. Over- respektive underskottets storlek beror p& pensions-
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kapitalets utveckling som i sin tur speglar det faktiska utfallet i det aktuella
forsakringskollektivet av premiebestdamda férsakringar avseende avkast-
ning, skatt, dédlighet och driftskostnader. Bolaget fordelar ver- respektive
underskott genom att berdkna dterbdringsrantan manadsvis i efterskott,
vilket innebdr att den kollektiva konsolideringsnivan normalt ligger pa cirka
100 procent. Overskottet redovisas som eget kapital i balansrékningen.

Over- respektive underskott som uppstar i &vriga produkter fors till Alectas
konsolideringsfond. | férsta hand anvands konsolideringsfonden for att
sakerstdlla Alectas férmdga att fullfélja sina forsakringsataganden, i andra
hand fér férdelning till forsdkringstagare och forsikrade. Overskott som
fordelas till forsakringstagare och forsékrade kan vara i form av pensions-
tillagg for pensioner under utbetalning, héjning av intjanad pensionsratt,
reduktion av férsakringspremie, kontant utbetalning samt férdelning till
forsakringstagare som foretagsanknutna medel. Pensionstilldgg, premie-
reduktion och foéretagsanknutna medel blir garanterade i anslutning till
utbetalning, inbetalning respektive anvandande, och i samband med det
fors kapital fran konsolideringsfonden. Hojning av intjanad pensionsrétt blir
garanterad i anslutning till att den tillf6rs forsakringarna och leder till en
forsakringsteknisk avsdttning.

Foradndringar i redovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB med tillimpning
fran 2024:

Det finns inga nya redovisningsstandarder fran IASB eller dndrade redovis-
ningsstandarder som péverkat Alectas finansiella rapporter med tillimpning
fran 2024.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB att tillimpa fran
1januari 2025 eller senare. Endast de standarder som bedéms kunna
fa en visentlig paverkan pa Alecta beskrivs:

Det finns inga nya eller dndrade redovisningsstandarder fran IASB med
tillampning frdn 2025 eller senare som forvéntas paverka Alectas finansiella
rapporter vdsentligt.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastningen inkluderar driftnettot fran forvaltningsfastigheter,
ranteintdkter, rantekostnader, utdelningar pd aktier och andelar, valutare-
sultat, realisationsvinster och realisationsforluster samt orealiserade varde-
forandringar pa placeringstillgdngar med avdrag for driftskostnader for
kapitalférvaltningen. Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas
netto per tillgdngsslag under Kapitalavkastning, intakter respektive Kapital-
avkastning, kostnader. Aven orealiserade vinster och férluster redovisas
netto per tillgangsslag. Orealiserade resultat bestar av arets férandring av
skillnaden mellan anskaffningsvérde och verkligt vérde. Vid férsaljning ater-
férs ackumulerade orealiserade vardeférandringar som orealiserat resultat
och ett motsvarande realiserat resultat redovisas. Arets virdeférandringar,
savél realiserade som orealiserade, redovisas Gver resultatrakningen i den
period de uppstar. Kapitalavkastningen redovisas i not 5, 6, 9 och 10.

Placeringstillgangar

Allmént

Placeringstillgdngar utgors av balansposterna Byggnader och mark,
Placeringar i koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda
foretag samt Andra finansiella placeringstillgangar.

Redovisning av affarshiandelser

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till verkligt varde. Anskaffningsvardet for placeringstill-
gdangar ar exklusive transaktionskostnader avseende finansiella instrument.
K&p och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen pa
affarsdagen. Ej likvidmassigt reglerade affarer per balansdagen redovisas
som fordran respektive skuld till motparten under 6vriga fordringar och
ovriga skulder. K&p och férsaljning av byggnader och mark redovisas i
balansrakningen pa tilltrddesdagen.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till kdp och férsaljning av
finansiella placeringstillgangar redovisas Gver resultatrakningen och ingar
i realisationsresultatet, netto i posten Kapitalavkastning, intakter eller

FINANSIELLA RAPPORTER

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget, forts.

Kapitalavkastning, kostnader. Transaktionskostnader hanférliga till kop och
forsaljning av byggnader och mark samt tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas som en 6kning av anskaffningsvardet respek-
tive som en minskning av realisationsresultatet.

Vid férvarv av bolag som klassificeras som rérelseférvarv redovisas
transaktionskostnaderna Gver resultatrakningen och ingdr i posten Kapital-
avkastning, kostnader.

Andra finansiella placeringstillgangar

Alecta identifierar och klassificerar sina finansiella placeringstillgangar i
kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen. For aktier, vilka innehas fér handel, och derivat ar kategorin finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen obligato-
risk, medan Gvriga klassificeras till kategorin vid forsta redovisningstillfallet
pa grund av affarsmodell. Kategoriseringen grundar sig i att Alecta forvaltar
och utvdrderar samtliga placeringstillgangar till verkligt vérde. Varderingen
av finansiella tillgangar som handlas pa en aktiv marknad baseras pa obser-
verbara marknadsdata. Verkligt varde for finansiella tillgangar som inte
handlas pa en aktiv marknad faststélls med hjdlp av etablerade vérderings-
tekniker. Vid férvarv till underpris redovisas den sa kallade dag-1 vinsten for
obligationer periodiserat dver instrumentets 16ptid och for aktier forst vid
forsaljningstidpunkten eller nar ett marknadspris foreligger. | not 22 lamnas
upplysningar om verkligt vdrde for varje klass av finansiella instrument i
tabellformat utifran en hierarki med tre olika nivaer av verkligt varde.

Likvida medel

Likvida medel utgor en finansiell tillgdng och klassificeras i varderingskate-
gorin upplupet anskaffningsvarde. Likvida medel bendmns kassa och bank
bade i koncernen och i moderbolaget.

Forsakringstekniska avsdttningar

De forsakringstekniska avsattningarna utgors av kapitalvardet av bolagets
garanterade ataganden for géllande forsakringsavtal och bestdr av livfor-
sakringsavsdttning och avsattning for oreglerade skador. Avsdttningarna ar
berdknade enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebdr att avsatt-
ningarna nuvardeberéknas och att berdkningarna baseras pa aktsamma
forsakringstekniska antaganden om bland annat rénta, dédlighet, sjuklighet
och driftskostnader. | de férsakringstekniska avsattningarna ingdr aven
pensionsataganden for anstdllda hos Alecta i enlighet med FTP-planen.

Pensioner inom Alectakoncernen

Med undantag av ett fatal pensionsplaner i dotterféretag, redovisas pen-
sionsplaner inom Alectakoncernen som premiebestdmda planer. Detta inne-
bar att avgiften redovisas som en kostnad i den period férmanerna intjanas
vilket oftast sammanfaller med tidpunkten da avgiften betalas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar s3 kallad lagbegréansad IFRS, vilket innebdr att
internationella redovisningsstandarder tilldmpas i den utstrackning det ar
mojligt enligt svensk lagstiftning pa redovisning- och beskattningsomradet.
Fran 2022 tillampas lagbegransad IFRS dven i koncernen vilket innebdr att
koncernredovisningen blivit mer lik redovisningen i moderbolaget. Vissa
skillnader kvarstar dock. Nedan anges de mest vésentliga skillnaderna.

Aktier och andelar i koncernféretag
Aktier och andelar i koncernforetag upptas till anskaffningsvérde i moder-
bolaget men elimineras i koncernredovisningen.

Réntebirande virdepapper emitterade av, och Ian till koncernféretag
Koncerninterna lane- och kundfordringar upptas till upplupet anskaffnings-
varde i moderbolaget men elimineras i koncernredovisningen.

Bokslutsdispositioner, obeskattade reserver
Skattelagstiftningen i Sverige ger féretag maojlighet att minska drets
beskattningsbara inkomst genom avsdttning till obeskattade reserver i
balansrékningen, via resultatrakningsposten Bokslutsdispositioner.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas
i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som &r hanforlig till de
obeskattade reserverna.
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Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av de finansiella rapporterna och tillimpning av olika redovis-
ningsstandarder baseras ofta pa ledningens och styrelsens uppskattningar
och beddmningar. Dessa grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men
dven pd andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser.
Ledningen utvdrderar I6pande gjorda uppskattningar och bedémningar.
Verkligt utfall kan avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.

De omrdaden ddr Alecta anser att uppskattningar och bedémningar
har storst inverkan pa resultatet och/eller tillgdngar och skulder framgar
i tabellen och presenteras narmre i anslutning till respektive not enligt
tabellens hanvisningar.

NOT 3

Risker och riskhantering

Vdsentliga uppskattningar
och bedémningar Not

Livférsakringsavsattning,

Forsakringstekniska avsattningar »  3,35,36  Avsattning for oreglerade skador
Vérderingskategorier for finansiella
instrument varderade till verkligt

Finansiella instrument ? 3,22 virde
Fastigheter 15

Inkomstskatt 12 Skatt

Byggnader och mark

" Inot 35 och 36 beskrivs véardering av férsakringstekniska avsattningar, nuvarande antaganden
och férandringar som genomférts under dret. | not 3 beskrivs kansligheten i dessa antaganden.

2 Virdering av finansiella instrument beskrivs i redovisningsprinciperna i respektive not. I not 3
presenteras en kinslighetsanalys som visar paverkan pa solvensgrad respektive drets resultat.
I not 22 beskrivs varderingstekniker uppdelat pa varderingskategiorier. Uppskattningar och
bedémningar paverkar instrument i varderingskategorierna niva 2 och nivé 3. Noten innehaller
dven en kanslighetsanalys som askadliggor uppskattade effekter pa verkligt varde for niva 3
instrument samt specifika upplysningar om varderingen av Heimstaden Bostad.

| férvaltningsberéttelsen pa sidan 55 beskrivs dvergripande Alectas risk-
hantering och riskorganisation. | denna not beskrivs mer detaljerat Alectas
olika riskkategorier.

Risk for forlust

Riskkategorin avser risk fér konsekvenser i form av exempelvis férlust av an-
seende eller ekonomisk férlust. Konsekvenserna kan uppkomma om Alecta
misslyckas i hanteringen av risker i de nedan beskrivna riskkategorierna.

Forsakringsrisker

Forsakringsrisker dr risker férenade med Alectas forsakringsprodukter

och forsakringsbestand och ror till exempel prissattning, berdkning av
férsakringstekniska avsdttningar och berdkning och férdelning av dver-
skottsmedel. Berakningarna baseras pa forsdkringstekniska antaganden,
huvudsakligen om dédlighet, sjuklighet, driftskostnader och rénta, dér varje
antagande utgdr en risk.

For att faststalla sdkerheten i de forsékringstekniska antagandena analy-
seras arligen Alectas redovisade resultat ur ett forsdkringstekniskt perspek-
tiv. Detta gérs genom att verkligt utfall f6r dodlighet, sjuklighet, drifts-
kostnader och kapitalavkastning stdlls mot de antaganden som tilldampats.
Antagandena revideras ndr analysen visar att detta &r nddvandigt. Andrade
antaganden kan medféra férandring av de forsakringstekniska avsattning-
arna och/eller i premiesattningen. Alectas forsakringskollektiv dr stora och
diversifierade varfoér koncentrationsriskerna i dessa ar forsumbara.

Dédlighetsrisk

Dédlighetsrisk dr risken for att de forsdkrades genomsnittliga livslangd blir
en annan &n vad som har antagits. Risken &r olika beroende pa om forsak-
ringen ar en dodsfallsforséakring eller en livsfallsférsakring. En dodsfallsfor-
sakring innebdr att forsakringssumman betalas ut ndr den férsdkrade dor.
Alectas forsakringar familjepension, familjeskydd och TGL ar dédsfallsfor-
sakringar. En livsfallsforsakring betalas ut nér den forsékrade uppnar den i
avtalet angivna aldern. Alderspension &r en livsfallsférsékring. En kombina-
tion av dodsfalls- och livsfallsforsakring &r till exempel dlderspension med
aterbetalningsskydd.

En minskad dddlighet innebdr att de férsakrade lever ldngre dn vad
som antagits. En livsfallsforsakring paverkas negativt av minskad dédlig-
het, det vill sdga kostnaderna for livsfallsférsakringar ckar pa grund av att
pensionerna ska betalas ut under langre tid én vad som har antagits. For
dodsfallsforsakringar galler det motsatta.

Enligt géllande dodlighetsantaganden forvantas en man respektive
kvinna fédd pd 50-talet levai 22,8 (22,8) respektive 23,9 &r (23,9) fran
65-arsdagen. Livslangdsokningen antas ddrefter till cirka 0,7 ar (0,7) for
varje efterféljande fodelsedecennium.

En minskning av den antagna dodligheten med 20 procent innebar att

den férvantade livsldngden for dagens 65-aringar 6kar med cirka 1,5 ar
(1,5) och att Alectas livforsakringsavsattning kar med cirka 4 procent (5).

Sjuklighetsrisk

Sjuklighetsrisk &r risken for att den forsdkrade forblir sjuk under langre tid
eller till en hdgre ersattningsniva an vad som antagits. Alectas sjuklighets-
risk aterfinns i sjuk- och premiebefrielseférsdkringarna. Vid ett intréffat
sjukfall gors en forsakringsteknisk avsattning med sérskilda antaganden om
framtida grad av arbetsoférmaga och sjukdomstid.

Om sannolikheten att sjukfallen upphdr minskar med 20 procent, vilket
innebdr att den forvantade langden pa sjukfallen 6kar, samtidigt som
arbetsgraden 6kar med 20 procent, dkar de férsakringstekniska avsattning-
arna for sjukpension och premiebefrielse med cirka 31 procent (32).

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken bestdr i att Alectas driftskostnader kan bli stérre
@n vad som har antagits. Alecta arbetar I6pande med uppféljning av
driftskostnader i syfte att beddma om dessa &r i niva med de antagna
driftskostnaderna.

Rénterisk

Rénterisken avser de antaganden om framtida avkastning som ligger till
grund for premie- och férmansberakningen samt berdkning av forsak-
ringstekniska avsdttningar. De férsakringstekniska avsattningarna vdrderas
huvudsakligen med den rantekurva som definierats i Finansinspektionens
foreskrifter. | drs- och héllbarhetsredovisningen uttrycks rantekurvan som
en kassaflddesviktad genomsnittsranta. Rantans paverkan pa Alectas
resultat och solvensgrad beskrivs i kdnslighetsanalysen pd sidan 70. Hante-
ringen av den totala ranterisken for tillgangar och skulder beskrivs vidare i
avsnittet Matchningsrisk pd ndsta sida.

Finansiella risker

Finansiella risker dterfinns i placeringsverksamheten och utgérs av mark-
nads-, kredit- och likviditetsrisker, matchningsrisk samt solvensrisk. Malet
for placeringsverksamheten ar att skapa en uthallig real avkastning, det vill
sdga en avkastning som stadigt 6vertraffar saval inflationen som utveckling-
en av Alectas forsakringsdtaganden. Den centrala funktionen Risk har under
2024 genomfort granskningar av riskhanteringen inom kapitalférvaltningen.

Marknadsrisk

Marknadsrisken dr risken for att vardet pa placeringarna paverkas negativt
av férandringar i rantor, valutakurser eller priser pa aktier, obligationer eller
alternativa tillgdngar. For att begransa marknadsrisken och undvika koncen-
trationer i portféljen fordelar Alecta placeringarna mellan olika tillgdngsslag
och marknader:
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Risker och riskhantering

Tillgangsférdelning

Exponering Andel av portféljen
Tillgdngsslag 2024 2023 2024 2023
Aktier 463 051 477 341 352 % 38,3%
Réntebdrande placeringar 596 203 524 613 45,4 % 42,1 %
Alternativa tillgdngar 255360 243 504 19,4 % 19,6 %
Totalt 1314614 1245458 100,0 % 100,0 %

D lalternativa tillgdngar ingdr fastigheter, infrastrukturinvesteringar, private equity och sa kallad

alternativa krediter som innehar hégre marknadsrisk @n traditionella rantebarande placeringar.
Tabellen visar férdelningen enligt totalavkastningstabellens klassificering,
se vidare sidan 48. En detaljerad uppdelning av tillgangsslagen redovisas i
diagrammen pa sidan 49.

For att sdkerstdlla att Alecta i ldgen med negativ marknadsutveckling
klarar solvenskraven med god marginal sdtter placeringsriktlinjerna ramar
fér risknivan. Olika derivatinstrument i form av bland annat rinte-, aktie-
och valutaterminer samt rante- och valutaswappar anvands fér att minska
riskerna vid stora kurssvangningar och for att géra férvaltningen mer
kostnadseffektiv.

Valutarisk

| placeringsverksamheten uppstar valutarisk genom placeringar i utldndska
tillgangar. Genom att anvdnda FX-swappar och FX-terminer valutakurssak-
ras hela innehavet av utldndska obligationer samt delar av utldndska aktier
och alternativa tillgdngar. Den totala valutaexponeringen efter valutakurs-
sakring uppgick vid utgdngen av dret till 5,2 procent (7,1) av placeringarna.
Utan valutakurssakring hade 53,8 procent (49,3) av tillgdngarna varit
exponerade for valutakurssvangningar.

Valutaexponering efter Andel av

valutakurssakring Exponering placeringsportféljen
2024 2023 2024 2023
CHF 4800 8405 0,4 % 0,7%
DKK 9753 25326 0,7 % 2,0%
EUR -1293 -4595 -0,1% -0,4%
GBP 4486 5065 0,3% 0,4%
usD 43868 48 592 3,3% 39%
Ovriga 6195 5083 0,5% 0,4 %
Nettoexponering 67 809 87 875 5,2% 71 %

Summering sker i absoluta tal, det vill sdga en negativ position i en valuta kan inte upphdva en
positiv exponering i en annan valuta.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for finansiella forluster pa grund av att en emittent eller
motpart kommer pa obestand. Alecta analyserar de kreditrisker som &r
férenade med olika typer av placeringar och satter kreditlimiter for emit-
tenter och motparter. Dessutom finns limiter fér enhandsengagemang,
det vill sdga limiter som begrédnsar Alectas samlade innehav av aktier och
rantebarande placeringar mot en och samma koncern. Portféljanalys och
vardering kontrollerar dagligen att limiterna inte dvertréads. Réntebdrande
placeringar gors huvudsakligen i vardepapper fran lantagare med mycket
god kreditvardighet. Placeringar gors frdmst i obligationer klassificerade
av de tre stora ratingforetagen Standard & Poor’s, Moodys och Fitch med
rating BBB- eller hdgre. Utdver externa ratingar bedéms alla emittenter
med hjdlp av interna kreditratingmodeller.

Obligationer och andra rantebdrande vardepapper

Marknadsvérde inklusive

Kreditexponering » terminsexponering Andel
2024 2023 2024 2023
Rating Aaa/AAA 327535 285675 45,4 % 45,4 %
Rating Aa/AA 265 965 209 905 36,8 % 33,4%
Rating A/A 37 054 56 367 51% 9,0 %
Rating Baa/BBB 26 037 20965 3,6% 3,3%
Rating Ba/BB 6710 5011 0,9 % 0,8 %
Rating lagre én BB 645 784 0,1% 0,1%
Utan rating 57 877 50473 8,0 % 8,0%
varav vdrdepapper utgivna av
statligt dgda emittenter » 4571 3517 0,6 % 0,6 %
Totalt 721823 629 181 100,0 % 100,0 %

D Jamfdrelsetalen 2023 har justerats pa grund av forfinad berakningsmetod.
2 Jamforelsetalet 2023 har uppdaterats pa grund av fel i fjoldrets arsredovisning.

FINANSIELLA RAPPORTER

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for forlust pa finansiella instrument pa grund av att
de inte omedelbart gdr att sdlja utan att priset sanks eller att risken for att
Alecta inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan
att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar. Alectas betalningsfor-
pliktelser utgdrs av forsakringsataganden och finansiella skulder, dar cirka
95 procent av dtagandena har en |&ptid som &verstiger fem ar, se not 35
och 36. Alectas finansiella skulder ar begréansade till de derivatkontrakt som
anvands for att kurssakra valuta- och ranterisker och har i regel en 16ptid
under ett ar. Det nominella vdrdet av derivatkontrakten aterfinns i not 28.
Det finns dven en |&ptidsanalys 6ver finansiella skulder i not 21. Likviditets-
risken bevakas genom detaljerade kassaflédesprognoser och begransas
genom att Alecta gor en stor del av sina placeringar i tillgangar med god
likviditet sasom statsobligationer och statsskuldvaxlar. Av not 22 framgar
att 496,5 miljarder kronor av Alectas placeringar utgdrs av noterade aktier
vilka normalt sett &r omsattningsbara inom en vecka. | hdndelse av att
stdrre poster av det svenska aktieinnehavet ska avyttras sker detta genom
ett forsaljningsprogram dver en langre tid. Resterande placeringar kan an-
ses vara omsattningsbara inom ett ar, vilket gor att likviditetsrisken bedéms
vara férsumbar.

Matchningsrisk

Matchningsrisk &r risken for forsamrad finansiell stéllning till foljd av att till-
gangarnas och de forsdkringstekniska avsattningarnas egenskaper skiljer sig
fran varandra. Vdrdet pa forsdkringsdtagandena och de rantebdrande pla-
ceringarna beror pa rdntenivan. Vid en réntenedgang 6kar atagandena samt
vardet pa de rdntebdrande placeringarna. Eftersom dtagandena dr stérre
och har langre genomsnittlig I6ptid dn de réntebdrande placeringarna ar en
rintenedgéng ogynnsam fér Alecta. Atagandenas 16ptid och tillgangsport-
foljens rantebindningstid aterfinns i not 35 och 36 respektive 25.

For att berdkna matchningsrisken anvdnder Alecta en ALM-analys, Asset
Liability Management, vars syfte ar att finna den sammansattning av
placeringstillgdngar som bdst svarar mot forsakringsataganden. Analysen
tar hansyn till hur saval placeringstillgdngarna som de marknadsvarderade
skulderna och ddrmed Alectas riskkapital paverkas av prisférandringar i de
finansiella marknaderna. Grunden for besluten om placeringssammansétt-
ning ar Alectas langsiktiga bedémningar av marknadsférutsattningarna
i relation till Alectas dtaganden, mal och finansiella stéllning. Besluten avrap-
porteras fortldpande i styrelsens finansutskott.

Solvensrisk

Solvensrisk dr risken for att Alecta inte har tillrdckligt riskkapital for att med
sdkerhet kunna fullgéra sina garanterade ataganden. Alecta mdter dagligen
solvensrisken i enlighet med modellen for det riskkdnsliga kapitalkravet
som aterfinns i Lag om tjdnstepensionsféretag. Alecta genomfor dessutom
dagligen ett internt stresstest som fangar de vésentliga finansiella riskerna
och utgar fran ndgot strangare negativa marknadsscenarier dn de som
foreskrivs i modellen for det riskkansliga kapitalkravet. Stresstestet mater
riskexponeringen och skulle ett gransvarde nds vidtas dtgdrder for att
sakerstalla Alectas solvens.

Paverkan pa

Kanslighetsanalys Solvensgraden (%-enheter) Arets resultat

Koncernen 2024 2023 2024 2023
Rantenedgéng 1 %-enhet » -13,3% -13,5% -30 461 -32568
Aktiekursnedgang 10 % -7,3% -7,5% -47 017 -46 591
Kursnedgéng 10 % alternativa

tillgangar -5,9% -5,7% -38 052 -35344
Valutakursnedgang 10 % -1,1% -1,4% -6781 -8788

" Jamforelsetalet 2023 har uppdaterats pa grund av fel i fjolarets drsredovisning.

Tabellen visar hur solvensgraden och drets resultat skulle paverkas av
nedgdngar i vardet pd aktier, alternativa tillgangar och valutor samt av

en sdnkning av marknadsrdntan, oavsett I6ptid och marknad. Sénkning

av marknadsrantan 6kar vardet pa bade dtagandena, med 62,1 miljarder
kronor (60,1), och de rantebdrande placeringarna, med 31,7 miljarder
kronor (27,3). Detta sammantaget medfér att solvensgraden sjunker med
13,3 procentenheter. | berdkningen av en kursnedgdng av de alternativa till-
gangarna for 2024 har dven den underliggande exponeringen i de indirekta
fastighetsinnehaven beaktats.
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Hallbarhetsrisk

Med hallbarhetsrisk hanforlig till investeringsverksamheten avses en
miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad handelse eller omstandighet
som, om den skulle intréffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande
negativ inverkan pd en investerings varde. Alecta stravar efter att minimera
hallbarhetsrisker genom att integrera hallbarhetsanalyser i investeringspro-
cessen. Hallbarhetsrisker identifieras av investeringsverksamheten infér en
investering och bevakas sedan |6pande under férvaltning.

Ovriga risker

Forutom ovan ndmnda risker har Alecta andra risker att hantera, exempel-
vis regelefterlevnadsrisker och informationssékerhetsrisker. En vasentlig
metod for att motverka dessa risker, likvdl som de ovan ndmnda riskkate-
gorierna, ar att halla kontroll pa verksamhetens operativa risker, se nedan.
Mer information om Alectas arbete med dessa risker dterfinns i Bolags-
styrningsrapporten, sidan 41.

Operativa risker

En operativ risk definierar Alecta som risken for brister i verksamheten
relaterade till personal, organisation och processer, IKT-tillgdngar eller
sakerhet. Sddana brister kan orsaka risker inom andra riskkategorier.

Premieinkomst

NOT 4

Exempelvis skulle bristande kompetens hos Alectas personal kunna orsaka
att bolaget omedvetet exponeras for finansiella risker. De operativa riskerna
motverkas av god intern kontroll. God intern kontroll uppnas exempelvis
genom tydlig ansvarsfordelning, dokumenterade processer och rutiner
samt effektiva kontroller.

Sjalvutvardering av risker

Med hjdlp av en féretagsgemensam sjalvutvarderingsmetod identifierar och
bedémer Alectas olika avdelningar arligen sina risker och kontroller inom
olika riskkategorier. Férbattringsomraden identifieras och beslut fattas

om vilka riskreducerande och ekonomiskt, eller av andra skal, motiverade
atgdrder som ska vidtas. Arbetet med sténdiga forbéttringar i den dagliga
verksamheten bidrar ocksa till att reducera riskerna.

Incidenthantering

Trots det férebyggande arbetet med att identifiera och reducera risker
kan incidenter intréffa. Dessa maste naturligtvis omgdende tas om hand
for att begransa eventuell skada och forlust. Minst lika viktigt dr att ldra av
det intrédffade och att vidta dtgdrder for att férséka undvika att det hander
igen. Darfor diskuteras och rapporteras incidenter regelbundet pd alla
nivder i Alecta.

Koncernen och moderbolaget 2024 2023
Lépande premier 47 404 41 440
Engéngspremier 1400 2354
Premieskatt -138 -115
Fakturerade premier 48666 43678
Fribrevsupprakning 30820 46267
Premiereduktion risk 3845 4480
Premiereduktion férménsbestdmd spar 4033 5101
Tilldelad dterbéring 38698 55849
Total premieinkomst 87364 99527

D Beskattningsunderlaget utgér 95 procent (95) av mottagen premie fér TGL.
Skatten uppgar till 45 procent (45) av beskattningsunderlaget.

Redovisningsprincip

Premieinkomsten kan utgéras av inbetalda och tillgodoférda premier samt
aterbdring i form av fribrevsupprékning och premiereduktion. Premier som
redovisas under posten tilldelad aterbaring kan antingen vara finansieras
genom konsolideringsfonden (avser fribrevsupprakning och premiere-
duktion for riskférsakringar) eller kostnadsféras under resultatposten
Aterbdring och rabatter (avser premiereduktion fér fdrmansbestdmd
sparforsakring).

Redovisning av premieinkomst skiljer sig t beroende pa om det avser
premiebestamd eller formansbestamd forsakring. For de premiebestamda
forsakringarna tillampas kontantprincipen och for de férmansbestamda
forsakringarna tilldmpas debiteringsprincipen vid redovisning av premie-
inkomst. Reducering sker for sérskild premieskatt (avser TGL).

Premierna redovisas som inkomst och paverkar olika poster i balansrak-
ningen beroende pd om premien avser sparférsakring eller riskférsakring.

For sparférsakring gérs en 6kning av de forséakringstekniska avsattning-
arna pa balansrakningens skuldsida. Daremot géller for riskférsakringarna
att premierna allokeras via resultatet till eget kapital.

Berdkning av premier
Premierna avser att tdcka Alectas ataganden for forsdkringarna och
grundas pa forsakringstekniska antaganden om rdnta, dodlighet, sjuklighet
och driftskostnader. Antaganden baseras pa erfarenheter och observatio-
ner och dr uppdelade pa férsdkringsbestand. En pensionsférsakring kan
antingen vara formansbestamd eller premiebestamd. Vid férmdnsbestamd
forsakring ar férmdnen given enligt forsdkringsavtalet och premien be-
stams utifran forsdkringstekniska antaganden. Premien faststalls indivi-
duellt for varje férsakrad. Vid premiebestamd forsakring ar premien given
enligt forsdkringsavtalet och férmanen bestams utifran forsdkringstekniska
antaganden.

Premien for en riskférsakring berdknas antingen individuellt for varje
forsakrad eller kollektivt utjdmnad &ver en grupp forsakrade och galler
for ett kalenderdr i taget.
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NOT 5 Kapitalavkastning, intakter NOT 8 Driftskostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Hyresintdkter fran byggnader och mark 2583 2351 723 632 Administrationskostnader -678 -602 -678 -602
Erhéllna utdelningar 16448 16037 16497 16 165 Summa driftskostnader i
varav koncernféretag _ _ 651 733 forsakringsrorelsen -678 -602 -678 -602
varav intresseféretag och gemensamt
styrda féretag 1231 3211 628 2644 Skadereglering -174 -179 -174 -179
Rénteintdkter m m 15 658 11867 16 609 12745 Kapitalf6rvaltning -326 -340 -316 -333
obligationer och andra réntebédrande Fastighetsforvaltning =317 -276 -87 -78
vérdepapper 14981 10965 14981 10965  Totala driftskostnader 1496 -1397 -1256 1191
lan med sékerhet i fast egendom 380 379 254 272
Svriga ranteintakter 298 583 288 574 Specifikation av totala driftskostnader
6vriga rénteintdkter, koncernféretag - - 1087 933 Personalkostnader _523 _527 _523 _527
Aterférda nedskrivningar - - 9 8 Lokalkostnader 21 18 21 18
aktier i koncernforetag - - 9 8 Avskrivningar - -20 - 20
Valutakursvinster, netto " = - = - IT-kostnader -315 -260 -314 -260
Realisationsvinster, netto 56 335 45093 56 320 45085 Fastighetsférvaltningskostnader 317 276 -87 78
byggnader och mark - 0 - - Valcentralskostnader -182 -178 -182 -178
aktier och andelar 56335 45093 56320 45085 Ovriga kostnader ¥ -183 ~159 173 152
Ovriga intékter 37 33 - - Férvaltningserséttningar 45 42 45 42
Total kapitalavkastning, intdkter 91063 75381 90158 74634 Totala driftskostnader 1496 1397 1256 ~1191
D Valutakursvinster uppgar till 74783 miljoner kronor (101769)och valutakursforluster till " Redovisas under Utbetalda forsikringsersittningar i resultatrakningen, se not 7.
~77963 miljoner kronor (-102032). 2 Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrikningen, se not 9.
?  Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrakningen (ingdr i posten
Driftskostnader for byggnader och mark i not 9).
% Ovriga kostnader bestr till stor del av kostnader fér konsulter samt avgift till
Finansinspektionen.
Koncernen
H H 2 Totala kapitalférvaltningskostnader 2024 2023
Orealiserade vinster pa e
N OT 6 | . ” o Interna kapitalférvaltningskostnader 2 -326 -340
p aceri ngStI gangar Externa férvaltningsarvoden (fér fonder) -754 -731
Fastighetsforvaltning Sverige -317 -276
Ki Moderbolaget
oncernen ocerbotage Externa transaktionskostnader ® -253 -237
2024 2023 2024 2023 o .
] N . Depabanksavgifter -33 -44
Byggnader och marl = - 32 -
V88 Summa 1684 1629
Obligationer och andra réntebarande
vdrdepapper - 22886 - 22886 D Kostnader for férvaltning av joint ventures och intressebolag inkluderas inte i totala
L&n med sdkerhet i fast egendom 84 372 84 372 kapitalférvaltningskostnader.
N - - 2 Redovisas pa separat rad i tabellen fér posten Kapitalavkastning, kostnader under not 9. Utéver
Totalt .oreal_lsegade vinster pa depébanksavgifter ingar dven évriga bankavgifter.
placeringstillgangar 84 23257 116 23257 % Dessaarvoden har for respektive innehav nettoredovisats mot posten Kapitalavkastning,

NOT 7

Utbetalda férsakringsersattningar

Koncernen och moderbolaget 2024 2023
Utbetalda grundbelopp fore vardesdkring -21860 -21203
Erlagd premiebefrielse -2660  -2577
Annullationer och aterkdp -3027 -1276
Driftskostnader vid skadereglering -174 -179
Totalt utbetalda férsdkringsersdttningar -27722 -25235

" I posten ingdr utflyttat kapital om 3 024 miljoner kronor (1273).

Redovisningsprincip

En ersdttning kan antingen vara garanterad enligt det ingdngna avtalet eller
villkorad i form av till exempel pensionstillagg. De garanterade ersdttningarna
redovisas i resultatrakningen som en kostnad och minskar den férsakringstek-
niska avsdttningen i balansrakningen med motsvarande belopp. En villkorad
ersattning paverkar inte resultatet utan redovisas direkt mot eget kapital.

intakter under not 5 eller inkluderats i posten Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar
under not 10.

“ Ingdriraden Driftskostnader fér byggnader och mark i tabellen f6r posten Kapitalavkastning,

kostnader under not 9.

Forfinansiella placeringstillgdngar redovisas transaktionskostnader som realisationsresultat,
netto i posten Kapitalavkastning, intakter under not 5, eller Kapitalavkastning, kostnader
under not 9. Transaktionskostnader hanférliga till kop och férséljning av byggnader och mark
redovisas som en 6kning av anskaffningsvérdet respektive som en minskning av realisations-
resultatet. Under 2024 uppgick transaktionskostnader som ¢kade anskaffningsvardet till 8
miljon kronor (1) (redovisas ej i tabellen).

Redovisningsprincip

Med driftskostnader avses kostnader for anstalld eller inhyrd personal,
lokalkostnader, IT-kostnader, planenliga avskrivningar pa materiella och
immateriella tillgangar, kostnader for formedlingsavtalet med Collectum

avseende férmdansbestamd dlderspension och sjukférsdkring samt andra
verksamhetsrelaterade kostnader. Kostnaderna redovisas nar de uppstar.

Driftskostnaderna delas in i féljande funktioner: anskaffning, administra-

tion, skadereglering, kapitalférvaltning och fastighetsforvaltning. Anskaff-

nings- och administrationskostnader redovisas i posten Driftskostnader i
resultatrakningen.

Anskaffningskostnader

Med anskaffningskostnader avses de kostnader som féretaget har haft

for att anskaffa nya forsakringsavtal. Alecta har inte haft ndgra anskaff-

ningskostnader sedan 2008.
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Administrationskostnader

Administrationskostnader utgors av de driftskostnader som Alecta har
for att Ipande administrera sina férsakringsavtal samt kostnader for
stabsfunktioner, till exempel Ekonomi och Juridik.

Skadereglering

Kostnader for skadereglering avser kostnader for hantering av de avtal som
ar under utbetalning. De inkluderar dven delar av IT-kostnader som st&djer
skaderegleringsprocessen samt férdelade kostnader for att tdcka delar av
stabskostnaderna. Skaderegleringskostnaderna redovisas i resultatrakning-
en under posten Utbetalda forsakringsersattningar.

NOT 9

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalférvaltning

Kostnader for kapitalférvaltningen redovisas under posten Kapital-
avkastning, kostnader i resultatrékningen. De utgérs dels av direkta
kostnader, framst personal-, informations- och IT-kostnader, dels indirekta
kostnader sasom andel av lokalkostnader och férdelade kostnader for
stabsfunktioner.

Fastighetsforvaltning

| likhet med kostnader for kapitalforvaltningen redovisas kostnader for
fastighetsforvaltningen under posten Kapitalavkastning, kostnader i
resultatrakningen. En kostnadspost hdr dr externa kostnader dd en del av
forvaltningen av fastigheterna har utférts av externa leverantérer enligt
uppdragsavtal.

Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar

NOT 10

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Driftskostnader for byggnader och mark -1105 -1023 -351 -330 Byggnader och mark 224 -4591 - -1790
Interna kapitalférvaltningskostnader -326 -340 -316 -333 Aktier och andelar -10598  -2888 -10093  -2478
Réntekostnader mm -2582  -2120 -2652  -2203 Obligationer och andra rantebarande

obligationer och andra réntebérande \{érdepapper -2310 - 2310 -

vérdepapper -2555 -2088  -2555 -2088 Ovriga lan -259 -305 -259 -305

dvriga rédntekostnader -27 -32 -27 -31 Totalt orealiserade forluster p&

6vriga réntekostnader, koncernféretag - - -70 -85 placeringstillgangar -13391 7SR 4573
Depabanksavgifter -32 -44 -32 -44
Av- och nedskrivningar - - -125 -348

aktier i koncernféretag - - -125 -348
Valutakursférlust, netto ” -3180 -262 -3180 -262
Realisationsforluster, netto -5991 -1924 -5991 -1924

byggnader och mark - - - -

obligationer och andra

réntebdrande vardepapper -5990 -1919  -5990 -1919

1an med sdkerhet i fast egendom - -5 - -5

Svriga lan -1 - -1 -
Ovrigt 0 -4 - -
Total kapitalavkastning, kostnader -13216  -5718 -12647 -5444

" Valutakursvinster uppgar till 74 783 miljoner kronor (101 769)och valutakursférluster till
-77 963 miljoner kronor (-102032).
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NOT 12  Skatt

Koncernen och moderbolaget 2024 2023
Avkastningsskatt -2132  -1081
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 -
Summa avkastningsskatt -2133 -1081

" Avkastningsskatt

Kapitalunderlag ? 1210675 1119498

Skatteunderlag » 30025 16345
Avkastningsskatt fore avrakning 9 -4504  -2452
Avrakning for erlagd kallskatt samt utlandsk inkomstskatt 2372 1371
Avkastningsskatt efter avrdkning 2132 -1081

Kanslighetsanalys Paverkan pa avkastningsskatten fére avriakning

Koncernen 2024 2023
Kapitalunderlag +/- 10 % -/+450  -/+245
Fordelningsprocent +/- 1 %-enhet —/+ 46 -/+25

Genomsnittlig statslaneranta +/- 1 %-enhet -/+1816 -/+1679

?  Berakningen av kapitalunderlag for avkastningsskatt utgar fran vardet av samtliga tillgdngar vid
ingdngen av 2024 efter avdrag for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Underlaget justeras
for évervarden pd utlandska och svenska indirekt dgda fastigheter. Av underlaget utgér 11231
miljoner kronor (14504) sadana 6vervirden. Kapitalunderlaget for avkastningsskatt, vilket
omfattar pensionsprodukterna och familjeskydd, motsvarar 97,05 procent (96,84) av det totala
underlaget. Andelen dr framraknad utifrén eget kapital och férsakringstekniska avséttningar
hanforligt till dessa produkter.

#  Skatteunderlag beraknas som kapitalunderlaget multiplicerat med den genomsnittliga statsléne-
rantan under kalenderdret narmast fére ingangen av beskattningsaret, vilket ger en form av
schablonavkastning. Den genomsnittliga statslanerénta som anvénts for berdkning av skatte-
underlaget uppgick till 2,48 procent (1,46).

4 Skattesats: 15 procent (15).

Redovisningsprincip

Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd.
I resultatrékningen redovisas avkastningsskatten tillsammans med
inkomstskatten under posten Skatt pa arets resultat.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt
Svensk skatt pa drets resultat ¥ -61 -54 - -
Utldndsk skatt pd direkt och indirekt
dgda fastigheter -64 -52 -61 -50
Kéllskatt -518 -641 -518 -641
Summa aktuell skatt -643 -747 -579 -691
Uppskjuten skatt
Férandring av uppskjutna
skattefordringar/-skulder -1535 -450  -1446 -816
Summa uppskjuten skatt -1535 -450  -1446 -816
Inkomstskatt -2178 -1197 2025  -1507
Avkastningsskatt
Avkastningsskatt 2 -2132 -1081 -2132 -1081
Justering hanforlig till tidigare ar -1 - -1 -
Summa avkastningsskatt -2133  -1081 -2133  -1081
Skatt pa drets resultat -4311  -2278 -4158 -2588

" I moderbolaget utgérs den inkomstskattepliktiga delen av produkterna sjukpension,
premiebefrielse och TGL.
2 For berakning av avkastningsskatt, se not 11.

Koncernen Moderbolaget
Avstamning mellan teoretisk skattekostnad
och redovisad skatt 2024 2023 2024 2023
Resultat fore avkastnings- och
inkomstskatt enligt resultatrakning 93980 61750 94405 64487
Avgar: Resultat i avkastningsbeskattad
verksamhet, inklusive koncernjusteringar  -92043 -59626 -92117 -59926
Resultat i inkomstbeskattad verksamhet 1937 2124 2288 4562
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 % -399 -437 -471 -940
Skillnad i skattesats » 0 0 - -
Ej avdragsgilla kostnader -176 -403 -1 -1
Ej skattepliktiga intakter 26 23 24 20
Skattepliktiga intdkter som ej ingdr i
resultatet -1 -1 -1 -1
Tilldelad premiereduktion 791 914 791 914
Effekt av forstagangsredovisning
fastigheter tidigare &r -46 73 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar » -2 580 -1401 -2580  -1401
Avrékningsbar utlandsk skatt 780 723 786 698
Utldndsk inkomstskatt -61 -52 -61 -50
Avdrag utlandsk inkomstskatt under dret 5 5 5 5
Kéllskatt -518 -641 -518 -641
Redovisad inkomstskatt -2178 -1197 2025  -1507
Effektiv skatt -112% -56 % -89 % -33%

" Avser USA.

2 Varav 2 373 miljoner kronor (1 371) avser utnyttjande av tidigare uppbokad skattefordran for
utldndsk skatt mot avkastningsskatt.

»  Motsvaras av utldndsk skatt betald under aret samt fér koncernen motsvarande uppskjuten
skatt pé skillnaden mellan bokforingsméssigt och skattemassigt varde pé fastigheter i utlandet.
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NOT 12  Skatt, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen

Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Skattefordran Skatteskuld ~ Skattefordran Skatteskuld ~ Skattefordran Skatteskuld ~ Skattefordran Skatteskuld

Uppskjuten skatt relaterad till:
Tempordra skillnader

Byggnader och mark i Sverige - -1916 - -1793 - -18 - -19

Byggnader och mark i utlandet - -172 - -163 - - - -

Ovriga finansiella placeringstillgdngar - -987 - -1400 - -987 - -1400
Overavskrivningar - -28 - -20 - - - -
Periodiseringsfonder = -4 - - = = - -
Underskottsavdrag » 176 - 249 - 159 - 227 -
Avrékningsbar utlandsk skatt 2 2236 - 4018 - 2068 - 3859 -
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 2412 -3107 4267 -3377 2227 -1005 4086 -1419
Kvittning av fordringar och skulder -1027 1027 -1445 1445 -1005 1005 -1419 1419
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto 1385 -2 080 2822 -1932 1222 0 2668 0
varav férvéntas regleras efter mer &n 12 manader,
belopp fére kvittning -2172 -3107 1646 -3377 -2172 -1 005 1486 -1419

D Redovisas som uppskjuten skattefordran dd denna férvantas kunna nyttjas mot uppskjuten skatteskuld hanférlig till temporéra skillnader.
2 Motsvaras av avrdkningsbar utlindsk skatt dverstigande spérrbeloppet, avrakningsbar utldndsk skatt betald under aret samt fér koncernen
motsvarande uppskjuten skatt pa skillnaden mellan bokféringsmassigt och skattemdssigt virde pa fastigheter i utlandet.

Férandringar i uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget

och -skulder, netto 2024 2023 2024 2023
Ingéende balans 890 1339 2668 3483
Redovisat i drets resultat -1535 -450 -1446 -816
Valutakursdifferenser - 1 - -
Foérandring genom rorelseférvérv/-avyttring -50 - = -
Utgdende balans -695 890 1222 2668

Redovisningsprincip
Skatten beréknas individuellt for varje bolag i enlighet med géllande skatte- Inkomstskatt

regler. Med inkomstskatt avses aktuell skatt och uppskjuten skatt. | aktuell
skatt ingar skatt pa periodens resultat samt kéllskatt avseende erhdlina
utdelningar.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrdkningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder samt underskottsavdrag och andra outnyttjade
skatteavdrag. Vid tillgangsforvarv beaktas inte den temporara skillnaden
som uppstar vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att de kan komma
att utnyttjas.

Alecta har ratt till avrakning av utldndsk skatt vid berdkning av fram-
tida avkastningsskatt och inkomstskatt. Darmed kommer Alecta att fa
en reduktion av framtida skattekostnader (avkastningsskatt respektive
inkomstskatt) vilket innebdr framtida ekonomiska férdelar. Alectas bedém-
ning &r att en skattefordran ska redovisas om den framtida avrakningen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Redovisningen av framtida avrakning
mot avkastningsskatt dr inte sarskilt reglerad i IFRS. Alectas bedémning ar
att ratten till framtida avrakning till sin karaktar liknar framtida avdrag fran
inkomstskatt enligt IAS 12. Fordran fér framtida avrékning redovisas darfor
som en uppskjuten skattefordran dven om den framfér allt kommer att
avrdknas mot avkastningsskatt.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredo-
visas dd det foreligger en legal kvittningsratt och det avser skatter debite-
rade av samma skattemyndighet.

De verksamhetsgrenar inom moderbolaget som beskattas med inkomst-
skatt utgdrs av sjukpension, premiebefrielse och TGL.

Alecta omfattas inte av lagen om tillaggsskatt for foretag i stora koncerner
(som tradde i kraft den 1 januari 2024) da Alecta uppfyller kraven for att
vara en pensionsfond vilket dr en undantagen enhet enligt denna lag.

Vid berékning av underlag fér inkomstskatt i moderbolaget méste en
bedémning gdras avseende férdelning av intdkter och kostnader mellan
inkomstbeskattad och avkastningsbeskattad verksamhet. Uppdelningen
sker genom att kapitalavkastning och driftskostnader férdelas genom allo-
keringsnycklar. Kapitalavkastningen fordelas utifran forvaltat kapital per
segment. Premier, utbetalda forsékringsersattningar samt férandring av
forsakringstekniska avsattningar hanférs direkt till respektive segment. De
anvanda principerna far direkt effekt pa den berdknade inkomstskatten.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas fér temporara skillnader,
outnyttjade underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Den
redovisade uppskjutna skatten paverkas av antaganden och bedémningar,
dels for att faststdlla det redovisade vérdet pa olika tillgdngar och skulder,
dels betraffande framtida skattepliktiga vinster.

Alecta har rétt till avrakning av utldndsk skatt vid berdkning av framtida
avkastningsskatt och inkomstskatt. De framtida ekonomiska férdelarna
som detta innebédr redovisas som en uppskjuten skattefordran, dven om
avrakning till storsta del kommer att géras mot avkastningsskatt. Fordran
redovisas ndr den framtida avrakningen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Alecta undersoker varje ar om mojligheten finns att nya uppskjutna
skattefordringar kan aktiveras och om nedskrivningsbehov foéreligger fér
tidigare ars skattemdssiga underskottsavdrag eller outnyttjade skatte-
avdrag.
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NOT 13

Immateriella tillgangar

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 14  Materiella anldggningstillgingar

Immateriella tillgangar utgdrs av internt upparbetade utgifter for IT-utveckling.
Av det totala anskaffningsvardet om 683 miljoner kronor svarar IT-utveckling
av forsakringssystemet fér 680 miljoner kronor. Forsakringssystemet togs i
bruk 2008. Alla delar &r fullt avskrivna per den 31 mars 2023.

Redovisningsprincip

Immateriella tillgdngar utgors av direkta utgifter for egenutvecklade
programvaror och de vdrderas till anskaffningsvarde i koncernen. De bedéms
ge ekonomiska fordelar i framtiden. Upparbetade immateriella tillgdngar som
avser bolagets egenutvecklade programvaror redovisas endast om samtliga
foljande kriterier ar uppfyllda: det finns en identifierbar tillgang, det &r troligt
att den tillgdng som har upparbetats kommer att generera framtida ekono-
miska férdelar, bolaget har kontroll 6ver tillgdngen och tillgangens anskaff-
ningsvarde kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjért enligt plan fran tidpunk-
ten for tillgangens produktionsséttning. Avskrivningsplaner upprattas utifran
uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningar redovisas som driftskostnad.
Alectas immateriella tillgdngar &r fullt avskrivna per den 31 mars 2023.

NOT 15 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarde
Ingéende balans anskaffningsvérde 76 72 42 42
Arets anskaffningar 18 4 - -
Utgdende balans anskaffningsvirde 94 76 42 42
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans avskrivningar -60 -60 -40 -38
Arets avskrivningar -3 -4 -1 -2
Utgdende balans avskrivningar -67 -64 -41 -40
Redovisat vdrde materiella
anldggningstillgangar 26 12 2 2

Redovisningsprincip

Materiella tillgdngar utgtrs av datautrustning, maskiner och inventarier samt
konst och vérderas till anskaffningsvarden efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar sker linjért enligt plan utifrdn bedomd nyttjande-
period. Avskrivningstiden for datautrustning uppgar till tre ar, avskrivnings-
tiden fér maskiner och inventarier uppgar till mellan tre och fem @r. Ingen
avskrivning sker pa konst. Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod prévas
vid varje bokslutstillfalle. Vid varje bokslutstillfalle bedoms om det foreligger
nagon indikation pa att en anldggningstillgang kan ha minskat i varde. Om

sa dr fallet beréknas tillgdngens atervinningsvarde. Om detta vdrde bedéms
understiga det redovisade vardet skrivs tillgangen ned till det ldgre vardet.

Forvaltnings- och rorelsefastigheter

Specifikation férandring verkligt varde

Koncernen Moderbolaget

Koncernen 2024 2023 Verkligt vérde per sektor 2024 2023 2024 2023
Ingdende balans 39984 42890 Kontor 31489 26 184 8474 7821
Ny-, till- och ombyggnad 1200 943 Bostader 222 252 - -
Forvérv 4536 701 Handel 8026 8170 2556 2617
Forsaljning - - Ovrigt 5796 5379 637 611
Vérdeforandring -188 -4 550 Summa 45533 39984 11 667 11 049
Utgdende balans 45533 39984

Anskaffningsvirde per Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget 2024 2023 fastighetstyp 2024 2023 2024 2023
Ingdende balans 11 049 12327 Forvaltningsfastigheter 37535 31833 9195 8651
Ny-, till- och ombyggnad 578 512 Rorelsefastigheter 579 545 579 545
Vérdeforandring 40 -1790 Summa 38114 32378 9774 9196
Utgdende balans 11667 11049

Koncernen

Verkligt virde per Koncernen Moderbolaget Uthyrningsbar yta per sektor, kvm 2024 2023
fastighetstyp 2024 2023 2024 2023 Kontor 610 262 523810
Forvaltningsfastigheter 43369 37826 9503 8891 Bostdder 8013 8013
Rorelsefastigheter 2164 2158 2164 2158 Handel 367513 360343
Summa 45533 39984 11 667 11049 Ovrigt 105 737 105 601

Summa 1091525 997 767

Koncernen

Framtida hyresintékter férdelat pa forfallotidpunkt 2024 2023

Inom ett ar 2482 1902

Senare dn ett ar men inom fem ar 5856 5677

Senare 4n fem ar 3464 3992

Summa 11 802 11571
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NOT 15 Byggnader och mark, forts.
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Redovisningsprincip

Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som innehas for att generera hyresintakter, vardestegring eller en
kombination av dessa klassificeras och redovisas som férvaltningsfastigheter
enligt IAS 40 i koncernen. Efter Gvergangen till lagbegransad IFRS i koncern-
redovisningen 2022 redovisas forvaltningsfastigheterna i raden Byggnader
och mark i koncernens balansrakning, i likhet med moderbolagets balansrak-
ning. Samtliga forvaltningsfastigheter &@r lokaliserade i Sverige.

Forvaltningsfastigheterna varderas till verkligt véarde vilket ar det pris som
vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang i en
ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. | enlighet med IFRS 13 redovisas
forvaltningsfastigheterna i niva 3 i verkligt vardehierarkin vilket innebar att
icke observerbara indata har anvénts. Under dret har det inte férekommit
nagon forflyttning av fastigheter mellan olika varderingshierarkier. Alectas
nuvarande anvandning av férvaltningsfastigheterna bedéms vara den basta
anvandningen och ddrmed anses varderingen av fastigheterna reflektera
tillgdngarnas maximala vérde. Vinster och forluster som har uppkommit
vid férandring av forvaltningsfastighetens verkliga vdrde har redovisats i
resultatrakningen for den period i vilken vinsten eller forlusten uppkommit.
K&p och férsaljning av forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen pa
tilltradesdagen.

Hyresavtalen avseende koncernens forvaltningsfastigheter klassificeras i
sin helhet som operationella leasingavtal. Hyresintdkterna periodiseras linjart
sd att endast den del av hyrorna som belSper pd perioden redovisas som
intakt.

Rorelsefastigheter

Vid 6vergangen till lagbegransad IFRS i koncernen 2022 valde Alecta att
upphora att tillimpa IAS 16. Istéllet varderar Alecta rorelsefastigheternai
koncernen till verkligt vdrde i likhet med moderbolaget, enligt FFFS 2019:23
och ARFL. De faktiska drifts- och underhdliskostnaderna fér Alectas rorelse-
fastigheter redovisas under driftskostnader i resultatrakningen.

Varderingsmetod

Alecta l3ter externa vérderingsféretag marknadsvardera samtliga fastigheter
varje hel- och halvar. Vérderingsforetaget grundar vardebedémningen pa
information om de enskilda fastigheternas specifika férutsattningar sdsom
nuvarande hyresférhallanden, driftskostnader och bedémda marknadshyror.
| samband med den externa védrderingen kvalitetssakras informationen av
Alecta.

Den sammantagna varderingen av Alectas fastighetsbestand dr baserad
pa varje enskild fastighets bedémda marknadsvarde. Marknadsvardet konsti-
tueras av den framtida nytta en forvérvare kan ha av fastigheten. Avgérande
for detta dr framst vad fastigheten far anvéandas till samt i vilken utstréckning
och pa vilket sétt en férvarvare kan disponera fastigheten.

Marknadsvardet for fastigheterna har normalt bedémts via kassaflodes-
analyser som baseras pa uppskattningar av respektive fastighets avkastnings-
férmaga. Metoden innebar en analys av forvantade framtida betalnings-
strémmar under en kalkylperiod om normalt tio ar. | kalkylen gérs en
nuvdrdesberakning av dessa betalningsstrémmar med en bedémd kalkyl-
ranta. De komponenter som bygger upp den nominella kalkylréntan ar framst
den beddmda inflationen, riskfria realrdntan och ett risktilligg. Vid bedom-
ning av risktillagget tas hansyn till investeringens art, fastigheten, avtalsfor-
hallanden och finansiella risker. Vardebedémningarna har utformats s att
de uppfyller kraven enligt MSCI Svenskt Fastighetsindex.

Betydande varderingsantaganden

Vérderingsmetoden som anvands innehaller ett flertal antaganden sasom
beddmda marknadshyror, framtida kostnadsutveckling, 13ngsiktig vakans-
grad, inflation, kalkylrantor och avkastningskrav i restvardebedémningen.
En férandring i ndgot av dessa antaganden paverkar véarderingen. Nedan
redovisas nagra viktiga varderingsantaganden.

Virderingsantaganden, viktade 2024 2023
Marknadshyra per kvadratmeter, kr 2920 2815
Langsiktig vakansgrad, % 6,07 6,46
Avkastningskrav, initialt, % 4,42 4,56
Avkastningskrav, exit, % " 5,15 514

" Jamforelsetalet har justerats pa grund av ny berékningsmetod fér att vikta avkastningskrav.

Kénslighetsanalys

De vardepaverkande parametrarna som anvands i vdrderingen ska spegla hur
en presumtiv kdpare pa marknaden skulle resonera. For att ange osdkerheten
i vardebedomningen har ndgra antaganden valts ut som visar paverkan pa
varderingen i miljoner kronor vid en férandring.

Kénslighetsanalys F6randring 2024 2023
Marknadshyra +-10%  +/-4460 +/-4092
Fastighetskostnader +/- 50 kr/kvm -/+904 -/+ 858
Langsiktig vakansgrad +-2% - /+870 -/+ 800
Avkastningskrav, exit +/-0,5% +/-3619 +/-3387
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NOT 16  Aktier och andelar i koncernféretag

Redovisat varde Redovisat varde
Svenska koncernféretag, moderbolaget Organisationsnr Sdte Antal aktier Kapitalandel 2024 2023
Alecta AB 556597-9266 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alecta BRF Komplementdr AB 559187-3210 Stockholm 50000 100 % 0 0
Alecta Fastigheter AB 559103-4086 Stockholm 500 100 % 3191 2837
Alecta Bredden Holding AB 556922-4198 Stockholm 1000000 100 % - -
Alecta Bredden Holding 2 AB 556918-4806 Stockholm 50000 100 % = -
- Alfab Brick Studios AB » 559080-0370 Stockholm 500 100 % = -
- Alfab Géteborg Véghuset AB 2 559080-0388 Stockholm 500 100 % - -
- Bredden 1 Fastighets AB 556684-3784 Stockholm 100 000 100 % = -
Alecta Fridhemsplan Holding 1 AB » 559504-6185 Stockholm 25000 100 % - -
Alfab Fridhemsplan 1 AB ? 559504-6193 Stockholm 25000 100 % - -
Alecta Képcentrum AB 556943-7071 Stockholm 500 100 % - -
Alfab Eken 6 AB? 556948-7555 Stockholm 50 000 100 % - -
Alfab Eken 14 AB ? 556602-0649 Stockholm 100 000 100 % = -
Alfab Honsfodret AB 559158-4080 Stockholm 50000 100 % = -
Alfab Mimer 7 AB 559122-1477 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Nacka 4 AB 559006-0892 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Nacka 12 AB 559006-1015 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Solna Banken 18 AB ? 556803-0422 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Solna Banken 19 AB ? 556880-3844 Stockholm 500 100 % - -
Alfab Solna Centrum AB 556051-3268 Stockholm 5000 100 % - -
- Alfab Solna Parkering AB 556482-7797 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Solna Garage AB 556340-1941 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Varmdé 1 AB 556687-7071 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab varmdé 2 AB 556743-0102 Stockholm 100 000 100 % = -
Lidingd Hotellfastighets AB 556701-7099 Stockholm 1000 100 % - -
Solna Kasernen 8 Fastighets AB 556162-0393 Stockholm 10 000 100 % - -
Alecta Retail Holding AB 556660-2594 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jérfalla 1 AB 556664-7599 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jonképing 1 AB 556692-9385 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Jonképing 4 AB 556188-6127 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jonképing 5 AB 556658-9783 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Valutan 13 AB 556708-2713 Stockholm 100 000 100 % - -
Fastighetsaktiebolaget Akersberga Oster8ker Rund ~ 556785-6389 Stockholm 1000 100 % = -
Fyrfast AB 556604-5513 Stockholm 1000 100 % = -
Kabelverket Holding AB 556587-1075 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Flexiwork AB 556913-5717 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Goteborg 4 AB 556718-6654 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Goteborg 5 AB 556690-0386 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Stockholm 1 AB 556660-5530 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Villingby 1 AB 556892-7858 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Villingby 2 AB 556892-7882 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Vasterport 1 AB 556690-0378 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Vasterport 2 AB 556946-8944 Stockholm 500 100 % = -
Fastighets AB Kablaget 556577-4642 Stockholm 1000 100 % = -
- Alecta Fastighetsutveckling AB 556577-4618 Stockholm 1000 100 % - -
- Fastighets AB Kabelverket 556577-4568 Stockholm 1000 100 % = -
Vasaterminalen AB 556118-8722 Stockholm 2022000 100 % = -
- World Trade Center Stockholm AB 556273-0803 Stockholm 1000 100 % - -
- WTC Parkering AB 556424-3920 Stockholm 1000 100 % - -
Sollentuna Stinsen JV AB 559085-9954 Stockholm 500 000 100 % = -
Sollentuna Stinsen Holding 1 AB 559085-9947 Stockholm 100 000 100 % - -
- Sollentuna Stinsen Property 1 AB 556706-9678 Stockholm 1000 100 % - -

- Alecta Fridhemsplan Holding 2 AB
(tidigare Sollentuna Stinsen Property 2 AB) 559104-8888 Stockholm 50 000 100 % - -

- Alecta Fridhemsplan Holding 3 AB
(tidigare Sollentuna Stinsen Property 3 AB) 559104-8912 Stockholm 50 000 100 % - -

- Alecta Fridhemsplan Holding 4 AB
(tidigare Sollentuna Stinsen Property 4 AB) 559104-8904 Stockholm 50 000 100 % - -
Alecta Tjdnstepensioner AB 556713-7160 Stockholm 1000 100 % 0 0
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Redovisat varde

Redovisat virde

Svenska koncernforetag, moderbolaget Organisationsnr Séte Antal aktier Kapitalandel 2024 2023
Fastighetsbolaget Augustendal KB 916635-9084 Stockholm - 99,9 % 1105 1120
Fastighetsbolaget Bdthamnen KB 916626-5711 Stockholm - 99,9 % 58 53
Fastighetsbolaget Ellensvik KB 916625-6991 Stockholm - 99,9 % 257 251
Fastighetsbolaget Grénkulla KB 969782-1115 Stockholm - 99,9 % 6 6
Fastighetsbolaget Gustafshog KB 916625-6983 Stockholm - 99,9 % 0 0
Fastighetsbolaget Klaraberg KB 916625-6975 Stockholm - 99,9 % 586 592
Fastighetsbolaget Mdssan KB 916626-5653 Stockholm - 99,9 % 61 62
Fastighetsbolaget Oljekéllaren KB 916626-5638 Stockholm - 99,9 % 367 368
Fastighetsbolaget Philipin KB 916626-5679 Stockholm - 99,9 % 516 489
Fastighetsbolaget Saluhallen KB 916626-5695 Stockholm - 99,9 % 77 73
Nacka Strand Event & M&ten KB 969646-7225 Stockholm - 99,9 % 1 10
Morgonen 1iLund KB 969784-9975 Stockholm - 99,9 % 311 315
Naraden Goteborg 1 KB 969697-7892 Stockholm - 99,9 % 341 357
SoliFast Finansiering KB 969787-1292 Stockholm - 99,9 % -10 -3
2 Kilo i Halmstad KB 969784-9967 Stockholm - 99,9 % 366 374
Summa Sverige 7239 6903
Redovisat virde Redovisat virde

Utlandska koncernféretag, USA, moderbolaget Organisationsnr Site Antal aktier Kapitalandel 2024 2023
Alecta Real Estate USA, LLC - Delaware - 100 % 754 879
Alecta Real Estate Investment, LLC » - Delaware - 100 % - -
Alecta Value Add Investments, LLC - Delaware - 100 % - -
Boylston Street Investors, LLC - Delaware - 100 % - -
PMAK MOB ALECTA REIT FEEDER, LLC - Delaware - 100 % 3977 3977
Summa USA 4732 4856
11971 11759

Totalt aktier och andelar i koncernféretag

D Samtliga aktier och andelar &r onoterade varfér marknadsvérde inte anges. Redovisade varden anges inte fér dotterbolag i underkoncerner.

?  Bolaget ar forvdrvat under 2024.
»  Bolaget &r likviderat under 2024.

4 Totala koncernméssiga dvervarden uppgar till 11 161 (11 150) och avser huvudsakligen det som motsvarar évervérden pé aktier och andelar i koncernféretag.
Dessa dvervirden utgdr skillnaden mellan redovisat virde pa aktier och andelar i koncernféretag och verkligt virde. Overvirden fér aktier och andelar i svenska
koncernforetag uppskattas uppga till 9 551 miljoner koronor (9 552) och for utldndska koncernféretag till 1 614 miljoner kronor (1 602).

Redovisat varde

Redovisat varde

Rantebdrande vardepapper

Moderbolaget 2024 2023 . o .
Anskaffingsvarde emitterade av, och lan till,
Ing&ende balans anskaffningsvarde 21483 19 269 N OT 1 7 koncernf('jretag
Arets anskaffningar - -
Arets aktiedgartillskott 354 1457 ReeiErvERE Redovisat virde
Arets avyttringar - -319 Moderbolaget 2024 2023
Arets resultatandelar 109 93 Anskaffningsvirde
Arets insittningar kommanditbolag 31 1038 Ingdende balans anskaffningsvarde 18 630 18 635
Arets uttag kommanditbolag -165 56 Aretsforandring 6155 -4
Utgdende balans anskaffningsvirde 21811 21483 Totalt rantebérande vérdepapper

emitterade av, och 13n till, koncernféretag 24785 18 630
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans nedskrivningar -9723 -9702
Arets nedskrivningar =2 342 Koncerninterna lane- och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
Arets &terftrda nedskrivningar & 2 arnoterade pd en aktiv marknad. Tillgingarna klassificeras som finansiella
Arets avyttringar - 319 tiligdngar varderade till upplupet anskaffningsvirde.
Utgdende balans nedskrivningar -9 840 -9723
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 11971 11759

Redovisningsprincip

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde inklusive forvarvsutgifter efter avdrag for erforderliga

nedskrivningar.
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NOT 18

FINANSIELLA RAPPORTER

Placeringar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Verkligt vérde rante-
barande vardepapper

2024-12-31 Moderbolaget - Gemensamt styrda foretag Land Organisationsnr Kapitalandel Verkligt vdrde aktie  emitterade av, och Ian till Rénteintakter
Alfa SSMJV AB Sverige 556840-4262 50,00 % 0 - -
KB Alfa SSM Sverige 969715-3998 49,00 % 1 - =
Ancore Fastigheter AB Sverige 556817-8858 50,00 % 1947 = =
Ankhiale Topco AB (Stockholm Exergi) Sverige 559317-8741 15,00 % 3657 = =
Convea AB Sverige 556912-4505 50,00 % 7 - -
Global Business Gate JV AB Sverige 559109-9030 50,00 % 0 - -
Global Business Gate JV KB Sverige 969781-4847 49,50 % 311 - -
Kongahilla Holding AB Sverige 559126-1903 50,00 % 376 = =
Midstar Hotels AB Sverige 559007-7979 49,70 % 3086 - -
SoliFast Holding AB JV Sverige 559149-7770 20,00 % 20 2 0
Stadsrum Fastigheter AB Sverige 559028-9624 49,40 % 3119 = =
Swedish Airport Infrastructure Holding AB Sverige 559012-5182 50,00 % 0 = =
Swedish Airport Infrastructure Holding KB Sverige 969775-2609 49,90 % 1799 = =
Moderbolaget - Intresseféretag

Heimstaden Bostad AB Sverige 556864-0873 38,60 % 40698 741 24
Bain Capital Credit CLO Management Ltd Jersey - 24,35 % 1090 - =
Bain Capital Credit CLO Management Il Ltd Jersey - 20,63 % 993 = =
SR Energy AB Sverige 556711-9549 20,00 % 2264 = =
Summa moderbolaget » 59377 743 24
Koncernforetag - Gemensamt styrda féretag

ARE-LEI Venture, LLC USA - 95,00 % 2 - -
KACORE JV, LLC USA - 39,09 % 3332 - -
KAGR Master JV LLC USA - 47,50 % 1694 - -
KAGR2 Master JV LLC USA - 47,50 % 2379 - -
PMAK MOB JV REOC, LLC USA - 48,13% 2577 - -
Summa koncernen ™ 69 361 743 24

D Tillgéngarnas anskaffningsvérde i moderbolaget ar 62 554 miljoner kronor (61 636) och i koncernen 72 049 miljoner kronor (70 342).

Verkligt vdrde rénte-
bédrande vardepapper

2023-12-31 Moderbolaget - Gemensamt styrda foretag Land Organisationsnr Kapitalandel Verkligt virde aktie ~ emitterade av, och lan till Rénteintakter
Alfa SSMJV AB Sverige 556840-4262 50,00 % 0 - -
KB Alfa SSM Sverige 969715-3998 49,00 % 1l - -
Ancore Fastigheter AB Sverige 556817-8858 50,00 % 1886 - -
Ankhiale Topco AB (Stockholm Exergi) Sverige 559317-8741 15,00 % 3657 - -
Convea AB Sverige 556912-4505 50,00 % 7 - -
Global Business Gate JV AB Sverige 559109-9030 50,00 % 0 - -
Global Business Gate JV KB Sverige 969781-4847 49,50 % 222 - -
Kongahilla Holding AB Sverige 559126-1903 50,00 % 398 - -
Midstar Hotels AB Sverige 559007-7979 49,70 % 3116 - -
SoliFast Holding AB JV Sverige 559149-7770 20,12% 20 1 0
Stadsrum Fastigheter AB Sverige 559028-9624 49,40 % 2937 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding AB Sverige 559012-5182 50,00 % 1 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding KB Sverige 969775-2609 49,90 % 1826 - -
Moderbolaget - Intresseféretag

Heimstaden Bostad AB Sverige 556864-0873 39,54 % 37671 377 48
Bain Capital Credit CLO Management Ltd Jersey - 24,35% 1055 - -
Bain Capital Credit CLO Management Il Ltd Jersey - 20,63 % 521 - -
SR Energy AB Sverige 556711-9549 20,00 % 2574 - -
Summa moderbolaget 55901 378 48
Koncernféretag - Gemensamt styrda féretag

ARE-LEI Venture, LLC USA - 95,00 % 2 - -
Boylston Street Associates LLC USA - 95,00 % 4 - -
KACORE JV, LLC USA - 39,710 % 3046 - -
KAGR Master JV LLC USA - 47,50 % 1612 - -
KAGR2 Master JV LLC USA - 47,50 % 2451 - -
PMAK MOB JV REOC, LLC USA - 48,13 % 2516 - -
Summa koncernen® 65531 378 48

" Tillgdngarnas anskaffningsvdrde i moderbolaget ar 61 636 miljoner kronor (59 365) och i koncernen 70 342 miljoner kronor (68 496).

Redovisningsprincip

Alecta dger aktier och andelar i bolag som har klassificerats antingen som ge-
mensamt styrda foretag eller som intresseforetag. Placeringar i gemensamt

styrda foretag ar genom joint ventures.

Aktier och andelar i intressef6retag och joint ventures redovisas obliga-
toriskt till verkligt vérde via resultatrakningen. | balansrakningen redovisas
aktier och andelar i kategorin placeringstillgangar. Véardeférandringarna redo-
visas i resultatrakningen som orealiserade vinster eller forluster. Utdelningar
redovisas som erhallna utdelningar i posten Kapitalavkastning, intdkter not 5.

Réntebdrande vérdepapper emitterade av, och lan till varderas till verkligt
varde via resultatrakningen vid forsta redovisningstillféllet. | balansrakning-
en redovisas tillgdngarna i kategorin placeringstillgangar. Véardeférandringar

redovisas i resultatrakningen som orealiserade vinster eller forluster. Rante-

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

intakter redovisas som ranteintakter i posten kapitalavkastning, intakter not
5. Varderingsteknik for aktier och andelar samt rantebdrande vardepapper
emitterade av, och Ian till beskrivs i not 22. Information om transaktioner
mellan Alecta och ovanstdende joint ventures samt intresseféretag finns i not
48 Upplysningar om ndrstdende.
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NOT 19

Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen 2024-12-31

Finansiella tillgangar/
skulder védrderade till

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Finansiella

verkligt vérde via resultat- verkligt varde via tillgangar och skulder Summa

rakningen vid forsta resultatrakningen, vérderade till upplupet redovisat

redovisningstillféllet obligatoriskt anskaffningsvarde vérde Verkligt vdarde
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag - 69 361 - 69 361 69 361
Réntebarande vardepapper emitterade av, och [an till,
intresseféretag och gemensamt styrda foretag 743 - - 743 743
Aktier och andelar - 618 433 - 618 433 618 433
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 573370 - - 573370 573370
Ldn med sakerhet i fast egendom 6986 - - 6986 6986
Ovriga l&n 16 587 - - 16 587 16 587
Derivat - 4998 - 4998 4998
Fordringar avseende direkt forsékring - - 1591 1591 1591
Ovriga fordringar - - 904 904 904
Kassa och bank - - 3589 3589 3589
Upplupna rénte- och hyresintakter - - 5922 5922 5922
Summa 597 686 692792 12006 1302 484 1302484
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsdkring - - 12 12 12
Derivat - 29 609 - 29 609 29 609
Ovriga skulder - - 2604 2604 2604
Ovriga upplupna kostnader - - 1884 1884 1884
Summa - 29 609 4500 34109 34109

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/
Koncernen 2023-12-31 skulder védrderade till skulder vérderade till Finansiella

verkligt vérde via resultat- verkligt virde via tillgangar och skulder Summa

rakningen vid forsta resultatrakningen, vérderade till upplupet redovisat

redovisningstillfallet obligatoriskt anskaffningsvarde vérde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag - 65 531 - 65 531 65 531
Réntebdrande vardepapper emitterade av, och [an till,
intresseforetag och gemensamt styrda féretag 378 - - 378 378
Aktier och andelar - 596 161 - 596 161 596 161
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 523795 - - 523795 523795
Lan med sakerhet i fast egendom 6934 - - 6934 6934
(jvrigalfin 11319 - - 11319 11319
Derivat - 32792 - 32792 32792
Fordringar avseende direkt forsékring - - 1853 1853 1853
Ovriga fordringar - - 1718 1718 1718
Kassa och bank - - 3879 3879 3879
Upplupna rédnte- och hyresintdkter - - 4525 4525 4525
Summa 542 426 694 484 11975 1248885 1248885
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 10 10 10
Derivat - 11622 - 11622 11622
Ovriga skulder - - 30766 30766 30766
Ovriga upplupna kostnader - - 645 645 645
Summa - 11622 31421 43043 43043
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NOT 19

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget 2024-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Finansiella tillgdngar/
skulder varderade till

Finansiella

verkligt vérde via resultat- verkligt vdrde via tillgangar och skulder Summa

rakningen vid forsta resultatrékningen, vdrderade till upplupet redovisat

redovisningstillféllet obligatoriskt anskaffningsvarde vérde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Réntebarande vardepapper emitterade av, och lan till,
koncernféretag - - 24785 24785 24785
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
foretag - 59377 - 59377 59377
Réntebarande vardepapper emitterade av, och lan till,
intresseféretag och gemensamt styrda féretag 743 - - 743 743
Aktier och andelar - 617 587 - 617 587 617 587
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 573370 - - 573370 573370
Lan med sakerhet i fast egendom 2880 - - 2880 2880
Ovriga l&n 16 587 - - 16 587 16 587
Derivat - 4998 - 4998 4998
Fordringar avseende direkt forsékring - - 1591 1591 1591
Ovriga fordringar - - 770 770 770
Kassa och bank - - 3475 3475 3475
Upplupna rdnte- och hyresintéakter - - 5947 5947 5947
Summa 593580 681962 36568 1312110 1312110
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsakring - - 12 12 12
Derivat - 29 609 - 29 609 29 609
Ovriga skulder - - 3874 3874 3874
Ovriga upplupna kostnader - - 1875 1875 1875
Summa - 29 609 5761 35370 35370

Finansiella tillgangar/ Finansiella tillgdngar/
Moderbolaget 2023-12-31 skulder varderade till skulder vérderade till Finansiella

verkligt vdrde via resultat- verkligt vérde via tillgangar och skulder Summa

rékningen vid forsta resultatrékningen, vérderade till upplupet redovisat

redovisningstillfdllet obligatoriskt anskaffningsvarde vérde Verkligt vdrde
Finansiella tillgdngar
Réntebarande vardepapper emitterade av, och [an till,
koncernféretag - - 18630 18630 18630
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
foretag - 55901 - 55901 55901
Réntebarande vardepapper emitterade av, och lan till,
intresseféretag och gemensamt styrda féretag 378 - - 378 378
Aktier och andelar - 595339 - 595339 595339
Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 523795 - - 523795 523795
Ldn med sakerhet i fast egendom 4767 - - 4767 4767
(jvrigalfin 11319 - - 11319 11319
Derivat - 32792 - 32792 32792
Fordringar avseende direkt forsékring - - 1853 1853 1853
Ovriga fordringar - - 1479 1479 1479
Kassa och bank - - 3606 3606 3606
Upplupna rante- och hyresintdkter - - 4538 4538 4538
Summa 540 259 684 032 30 106 1254397 1254397
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsdkring - - 10 10 10
Derivat - 11622 - 11622 11622
Ovriga skulder - - 32365 32365 32365
Ovriga upplupna kostnader - - 637 637 637
Summa - 11622 33012 44 634 44 634

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

82



NOT 20 Nettoresultat per kategori av finansiella tillgdngar och skulder

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen

aktier och andelar 83303 53862 82 749 54001

rantebdrande vdrdepapper 28 461 25351 28334 25304

Ian med sakerhet i fast egendom 368 645 368 645

Svriga lan 2034 1163 2034 1163
Finansiella tillgdngar och skulder som innehas fér handel

derivat -50 150 7418 -50 150 7418
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

lanefordringar och kundfordringar 156 168 1174 1656

dvriga skulder -55 -113 -55 -113
Summa nettoresultat ¥ 64117 88 494 64 454 90 074
Byggnader och mark, netto 2360 -2240 416 -1728
Kapitalforvaltnings- och depabankskostnader -359 -375 -349 -377
évrigt, netto -1576 -742 443 -95
Summa kapitalavkastning enligt resultatrakning 64 542 85137 64964 87 874
D Nettoresultatet inkluderar realiserade och orealiserade vardeforandringar samt réntor, utdelningar och valutakursresultat.
NOT 21 Loptidsanalys for finansiella skulder
Tid till forfall
Koncernen 2024-12-31 <3maén 3man<1ar 1-53ar >548r Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -22 - - - 22
Skuld fér erhdlina kontantsakerheter for derivat -2176 - - - -2176
Derivat brutto - utfléde -601974 -94 535 -51230 -14 394 762133
Derivat brutto - infléde 580978 93902 42 877 16 632 734389
Ovriga skulder -418 - - - -418
Ovriga upplupna kostnader -1884 - - - -1884
Summa kassafléde -25 496 -633 -8353 2237 -32245
Tid till forfall
Koncernen 2023-12-31 <3mén 3man<1ar 1-53ar >548r Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -2079 - - - -2 079
Skuld fér erhdlina kontantsakerheter for derivat -28293 - - - -28293
Derivat brutto - utfléde -458 570 -57 680 -60939 24744 -601933
Derivat brutto - infléde 482 285 57 585 49 095 23321 612 286
Ovriga skulder -404 - - - -404
Ovriga upplupna kostnader -645 - - - -645
Summa kassafléde -7706 -96 -11 844 -1423 -21069

Syftet med noten &r att fa en uppfattning om ndr de finansiella skulderna forfaller till betalning. Tabellen visar faktiska kassafléden som kommer att ske
under respektive period baserat pa aterstaende kontraktuella forfallotider. Beloppen som presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafloden. For
derivat redovisas kassaflddena brutto, det vill sdga bade utfloden och infléden, i syfte att f& en battre forstaelse for flddena. For derivat med rérlig ranta

har senast kdnda rantesats anvénts for approximation av framtida kassafléden. For beskrivning av likviditetsrisk se not 3 Risker och riskhantering.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 22  virderingskategorier for finansiella instrument varderade till verkligt varde

I enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 ska finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde kategoriseras i tre nivaer utifran
den vérderingsteknik som anvants. Vardering ska ske enligt den vérderings-
teknik som &@r lamplig under omstédndigheterna och anvandning av relevant
observerbar information ska maximeras sa langt det &r mojligt. Syftet ar
att hitta den vdrderingsteknik som pa basta sdtt uppskattar det pris som
de finansiella tillgdngarna eller skulderna kan séljas alternativt Gverlatas till
mellan marknadsaktérer under aktuella marknadsférhéllanden.

De tre nivderna av vdrderingskategorier ar:

Niva 1: Vdrdering med priser noterade pa en aktiv marknad

En vérdering till verkligt varde med priser noterade pd en aktiv marknad
anvdnds om noterade priser finns ldtt och regelbundet tillgéngliga och
under forutsdttning att dessa priser representerar verkliga och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner. Exempel pa finansiella tillgangar
som klassificeras i denna niva dr bérsnoterade aktier, statsobligationer och
svenska bostadsobligationer.

Priser for dessa finansiella tillgdngar erhdlls dagligen genom leverantdrer
av indexpriser som hamtas fran respektive bors vilka i férekommande fall
omvarderas till dagligt noterade valutakurser fran prisleverantéren WM
Company.

Niva 2: Virdering med st6d av observerbar information

For de finansiella tillgdngar och skulder som saknar priser noterade pa en

aktiv marknad sker en vérdering till verkligt varde baserad pa s mycket

tillgénglig marknadsinformation som mgjligt. Exempel pd marknadsinforma-

tion som anvands vid vdrdering ar:

e Marknadsnoteringar av rantesatser, kreditspreadar och valutakurser

e Marknadsinformation om priser pa liknande finansiella instrument

e Marknadsinformation om priser pa nyligen genomférda transaktioner i
samma eller liknande finansiella instrument

Exempel pa finansiella tillgdngar och skulder som klassificeras i denna niva
ar rantebdrande instrument i form av svenska och utldndska féretagsobliga-
tioner, strukturerade obligationer, clearade derivat och samtliga OTC-
derivat i form av ranteswappar, valutaderivat och kreditderivat.

For rantebdrande instrument anvands dagliga priser fran de externa
prisleverantdrerna Refinitiv och Bloomberg. | enlighet med avtal har Alecta
m&jlighet att erhalla en genomlysning av leveranttrens varderingsunderlag
for att sakerstalla kvalitén i ldmnade priser.

For OTC-derivat faststélls verkligt varde dagligen i Alectas finanssystem
i enlighet med marknadspraxis genom en nuvardesberékning av respektive
derivats framtida kassafléden i baserat pd marknadsnoteringar avseende
rantesatser, kreditspreadar och valutakurser.

Niva 3: Vardering som inte baseras pa observerbar information
For de finansiella tillgdngar som varderats till verkligt vérde utan tillgang till
pa marknaden observerbar information klassificeras i niva 3. Har redovisas
dven finansiella tillgangar varderade till verkligt varde som kan vara base-
rade pa viss observerbar information men inte tillrackligt for att uppfylla
kraven for niva 2.

Exempel pd finansiella tillgdngar i denna niva ar huvudsakligen finansiella
instrument med fastigheter och infrastruktur som underliggande tillgdng
men ocksd av rdntebdrande placeringar och onoterade aktier och andelar.
Verkligt vdrde for dessa tillgdngar erhalls fran externa prisleverantérer,
fondférvaltare, motparter eller for fastighetsdgande bolag efter det att
underliggande fastigheter blivit féremal for en extern vardering. For dessa
tillgangar verifieras externa leveranttrers och fondférvaltares vérderings-
teknik genom att vdrderingsunderlag stickprovsvis begars in.

Principer fér omklassificering mellan nivaer

Finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt vérde klassificeras
till ndgon av dessa tre varderingskategorier i samband med férvarvet och
behaller darefter normalt sin klassificering tills dessa ar avyttrade. Under
vissa forutsattningar kan dock en finansiell tillgang omklassificeras till en
annan niva efter férvarvstidpunkten. Féljande principer géller fér sadan
omklassificering:

Princip for omklassificering mellan niva 1 och niva 2
For omklassificering fran niva 1 till niva 2 kravs att de finansiella instrumen-

ten inte ldngre handlas pa en aktiv marknad men att de finansiella instru-
menten fortfarande kan varderas i enlighet med beskrivningen for niva 2.
Pa motsvarande sétt kan en omklassificering fran niva 2 till niva 1 ske om
finansiella instrument i niva 2 blir féremal for notering pad en aktiv marknad.

Varken under 2024 eller under 2023 har nagot instrument flyttats fran
niva 1 till niva 2 eller fran niva 2 till niva 1.

Princip fér omklassificering mellan niva 2 och niva 3

En omklassificering fran niva 2 till nivd 3 blir aktuell om ett finansiellt in-
strument inte langre kan vérderas till verkligt vdrde baserat pa observerbar
marknadsinformation. P4 motsvarande sdtt kan finansiella instrument i niva
3 bli féremal for flytt till nivd 2 om observerbar marknadsinformation blir
tillgénglig och en extern prisleverantor kan utféra en vardering till verkligt
vdrde baserat pa denna information.

Under 2024 har inget instrument flyttats fran niva 2 till niva 3 eller fran
niva 3 till niva 2. Under 2023 flyttades en rantebdrande placering fran niva
2 till niva 3 och en annan rdntebdrande placering flyttades fran niva 3 till
niva 2.

Princip for omklassificering mellan niva 1 och 3

En omklassificering fran niva 1 till niva 3 sker om ett finansiellt instrument
avnoteras fran en aktiv marknad och det saknas tillrdcklig marknadsinfor-
mation som majliggor en vardering i niva 2. Pa motsvarande satt kan en
omklassificering fran niva 3 till niva 1 ske om finansiella instrument i nivd 3
blir féremal for notering pa en aktiv marknad.

Under 2024 har har ingen flytt skett fran niva 1 till nivd 3 men ddremot
har en flytt fran nivd 3 till niva 1 skett i samband med att ett onoterat aktie-
innehav blev noterat. Motsvarande period 2023 férekom varken ndgon flytt
fran nivd 1 till niva 3 eller fran niva 3 till nivd 1.

Kénslighetsanalys avseende finansiella instrument i niva 3

Enligt IFRS 13 ska en kanslighetsanalys presenteras for de finansiella instru-
ment som dr varderade till verkligt varde enligt niva 3. Kanslighetsanalysen
ska innehalla en forklarande beskrivning av hur kanslig varderingen ar for
forandringar i den information som inte dr observerbar.

Tillgdngarna i niva 3 bestdr huvudsakligen av finansiella instrument med
fastigheter och infrastruktur som underliggande tillgdng men ocksa av
en betydande andel rantebdrande placeringar och onoterade aktier och
andelar. For finansiella instrument med fastigheter och infrastruktur som
underliggande tillgdng utgdérs den mest relevanta vardepaverkande faktorn
forandringar i avkastningskravet for fastigheter. Motsvarande storst varde-
paverkande faktor for finansiella instrument som huvudsakligen bestar av
rdntebdrande placeringar som underliggande tillgang utgors av férandring-
ar i rantenivan och fér onoterade aktier av aktiemarknadsrisk.

I nedanstaende tabell 3skadliggors de uppskattade effekterna pa verkligt
varde vid en 6kning av avkastningskravet for fastigheter, dar underliggande
beldning beaktats, med 0,5 procentenheter, en ranteh&jning om 1 procent-
enhet och en aktiekursnedgang om 10 procent.

Kénslighetsanalys

Verkligt
Koncernen (MSEK) vdrde

Virdepaverkande
faktor

Effekt pa
verkligt vérde

Fastighetsrelaterade Avkastningskravsokning

innehav 133555 med 0,5 procentenheter -25184
Rénterelaterade Réntehojning med
innehav 77 459  1procentenhet -1176
Aktierelaterade Aktiekursnedgang
innehav 61557 10 procent -6 156
Totalt niva 3 272571 -32516

Heimstaden Bostad

Alectas placeringstillgangar avseende finansiella instrument varderas

till verkligt varde med tilldmpning av IFRS 9 Finansiella instrument och
IFRS 13 Vérdering till verkligt vdrde. Alectas utgdngspunkt for védrdering
av onoterade innehav i fastighetsbolag dr i de NAV (net asset value dvs.
substansvdrden) som rapporteras enligt IFRS for dessa innehav. Om det
finns skél att anta att vardet paverkats av specifika egenskaper hos aktien i
det onoterade innehavet sd skall en justering av NAV ske. Utfallet av denna
utvardering kan ge att NAV motsvarar marknadsvarde for tillgdngen alter-
nativt kan en substansrabatt eller premie identifieras. Faktorer som kan
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NOT 22  virderingskategorier for finansiella instrument varderade till verkligt varde, forts.

leda till att en substansrabatt eller premie uppstar ar manga och kan skifta

over tid. Faktorer som kan ses ha implicerat en substansrabatt i marknaden

fér onoterade fastighetsinvesteringar under 2024 &r; marknadssentiment,
finansieringsrisk, rating, operationella faktorer och rénte- och inflations-
milj6. Utvardering av dessa faktorer sker vid varje bokslutstillfalle.

Heimstaden Bostad utgor ett betydande innehav for Alecta. Vid varde-
ringen av denna tillgang gérs vésentliga uppskattningar och bedémningar
da tillgangen klassificeras som en tillgang inom niva 3 dar varderingen inte
baseras pa observerbar information. For att kvalitetssdkra varderingen
har Alecta anlitat oberoende vdrderingsexpertis for att validera Alectas
anvanda antaganden.

Alecta har vid varderingen av Heimstaden Bostad utgatt fran att de
aktieinstrument Alecta dger skall varderas som en enhet i enlighet med
de riktlinjer som foreligger pd marknaden via IPEV Valuation Guidelines.
Vdrderingen av innehavet i Heimstaden Bostad har saledes skett
med utgangspunkt i det av bolaget rapporterade NAV. Alecta har
ddrefter genomfért en ny beddmning av védrdet pa aktien. Den férnyade
bedémningen ger att en substansrabatt om 15 procent bor appliceras
pa NAV. Den tillimpade substansrabatten per 2024-12-31 ar ddarmed
oférandrad jamfort med 2023-12-31, det vill sdga 15 procent.

Verkligt varde for finansiella instrument 2024-12-31

Vérdering med priser
noterade pa en aktiv marknad

Vérdering med stéd av
observerbar information

Virdering som inte baseras pa
observerbar information

Redovisat vdarde

Koncernen Niva 1 Nivé 2 Nivé 3 2024-12-31
Tillgdngar

Aktier och andelar 493 810 - 124 623 618 433
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag - - 69 361 69 361
Réntebdrande virdepapper emitterade av, och Ian till,

intresseféretag och gemensamt styrda féretag - 741 2 743
Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 309379 208979 55012 573370
Lan med sakerhet i fast egendom - - 6986 6986
Ovriga l&n - - 16 587 16 587
Derivat - 4998 - 4998
Summa tillgdngar 803 189 214718 272571 1290478
Skulder

Derivat - 29 609 - 29609
Summa skulder - 29 609 - 29 609
Moderbolaget

Tillgdngar

Aktier och andelar 493810 - 123777 617 587
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag - - 59377 59377
Réntebarande vardepapper emitterade av, och lan till,

intresseforetag och gemensamt styrda féretag - 741 2 743
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 309 379 208 979 55012 573370
Lan med sakerhet i fast egendom - - 2 880 2880
Ovriga l&n - - 16 587 16 587
Derivat - 4998 - 4998
Summa tillgangar 803 189 214718 257 635 1275542
Skulder

Derivat - 29 609 - 29609
Summa skulder - 29 609 - 29 609
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Verkligt varde for finansiella instrument 2023-12-31

Vérdering med priser
noterade pd en aktiv marknad

Vérdering med stéd av
observerbar information

Virdering som inte baseras pa
observerbar information

Redovisat varde

Koncernen Niva 1 Nivd 2 Niva 3 2023-12-31
Tillgangar

Aktier och andelar 488536 - 107 625 596 161
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag - - 65531 65 531
Réntebarande vardepapper emitterade av, och [an till,

intresseforetag och gemensamt styrda féretag - 377 1 378
Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 272134 190733 60 928 523795
Lan med sakerhet i fast egendom - - 6934 6934
Ovriga 1&n - - 11319 11319
Derivat - 32792 - 32792
Summa tillgdngar 760 670 223902 252338 1236910
Skulder

Derivat - 11622 - 11622
Summa skulder - 11622 - 11622
Moderbolaget

Tillgdngar

Aktier och andelar 488536 - 106 803 595339
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag - - 55901 55901
Réntebarande vardepapper emitterade av, och lan till,

intresseforetag och gemensamt styrda féretag - 377 1 378
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 272134 190733 60 928 523795
Lan med sakerhet i fast egendom - - 4767 4767
Ovriga l&n - - 11319 11319
Derivat - 32792 - 32792
Summa tillgangar 760670 223902 239719 1224291
Skulder

Derivat - 11622 - 11622
Summa skulder - 11622 - 11622
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NOT 23

baserade pa niva 3"

FINANSIELLA RAPPORTER

Verkligt virde vid utgangen av 2024

Rédntebdrande
vdrdepapper emit-
terade av, och lan

Aktier ochandelari till, intresseféretag Obligationer och L&n med
Aktier och intresseféretag och och gemensamt  andrarédntebdrande sékerhetifast .
Koncernen andelar ~ gemensamt styrda foretag styrda foretag vdrdepapper egendom Ovriga lan Summa
Ingdende balans 2024 107 625 65 531 1 60928 6934 11319 252338
Kop 13012 737 1 3250 1950 11398 30348
Forsaljning -5667 -71 - -11 886 -2012 -6 765 -26 401
Vinster och forluster 10178 3164 - 2720 114 635 16 811
Realiserade vinster/foriuster, sdlt hela innehavet 129 - - 661 - 478 1268
Realiserade vinster/férluster, sélt en del av
innehavet -163 - - 143 - -5 -25
Orealiserade vinster/férluster 2960 2141 - -363 84 -259 4593
Orealiserade valutaeffekter 7252 1023 - 2279 30 421 11 005
Flytt fran niva 3 -525 - - - - - -525
Flytt till niva 3 - - - - - - -
Utgdende balans 2024 124 623 69 361 2 55012 6986 16 587 272571
Moderbolaget
Ingdende balans 2024 106 803 55901 1 60928 4767 11319 239719
Kop 13012 726 1 3250 - 11398 28387
Forsdljning -5615 - - -11 886 -2001 -6 765 -26 267
Vinster och forluster 10102 2750 - 2720 114 635 16 321
Realiserade vinster/férluster, sdlt hela innehavet 129 - - 661 - 478 1268
Realiserade vinster/forluster, sdlt en del av
innehavet -163 - - 143 - -5 -25
Orealiserade vinster/fériuster 2908 2558 - -363 84 -259 4958
Orealiserade valutaeffekter 7228 192 - 2279 30 421 10 367
Flytt frén niva 3 -525 - - - - - -525
Flytt till niva 3 - - - - - - -
Utgdende balans 2024 123777 59377 2 55012 2880 16 587 257 635
D Definition av niva 3 framgdr av not 22 Varderingskategorier.
Verkligt vérde vid utgangen av 2023
Réantebdrande
vérdepapper emit-
terade av, och l&n
Aktier ochandelari till, intresseféretag Obligationer och Lan med
Aktier och intresseféretag och och gemensamt  andrardntebdrande sdkerhetifast .
Koncernen andelar ~ gemensamt styrda féretag styrda féretag vérdepapper egendom Ovriga lan Summa
Ingdende balans 2023 101 815 80 066 430 54165 5999 23116 265 591
Kop 12111 2868 261 17 322 141 2025 35998
Forsdljning -2 429 -416 -690 -10 583 -849 -13 642 -28 609
Vinster och forluster -3872 -16 987 - 130 373 -180 -20536
Realiserade vinster/fériuster, sdlt hela innehavet =21 -226 - 521 - -2 272
Realiserade vinster/fériuster, sdlt en del av
innehavet -108 - - 233 - 852 977
Orealiserade vinster/férluster -1599 -16 379 - 879 372 -298 -17 025
Orealiserade valutaeffekter -2 144 -382 - -1503 1 -732 -4 760
Flytt frén niva 3 - - - -605 - - -605
Flytt till niva 3 - - - 499 - - 499
Utgdende balans 2023 107 625 65 531 1 60928 6934 11319 252338
Moderbolaget
Ingdende balans 2023 100 959 69 584 430 54165 5128 23116 253382
Kop 1211 2829 261 17 322 100 2025 34648
Forsdljning -2 429 -257 -690 -10 583 -834 -13 642 -28 435
Vinster och forluster -3838 -16 255 - 130 373 -180 -19770
Realiserade vinster/foriuster, sdlt hela innehavet =21 -226 - 521 - -2 272
Realiserade vinster/fériuster, sdlt en del av
innehavet -107 - - 233 - 852 978
Orealiserade vinster/fériuster -1580 -15 952 - 879 372 -298 -16 580
Orealiserade valutaeffekter -2130 -76 - -1503 1 -732 -4440
Flytt fran niva 3 - - - -605 - - -605
Flytt till niva 3 - - - 499 - - 499
Utgdende balans 2023 106 803 55901 1 60928 4767 11319 239719

" Definition av niva 3 framgar av not 22 Varderingskategorier.
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2024 2023

Koncernen Verkligt virde Anskaffningsvérde Verkligt vérde Anskaffningsvarde
Svenska noterade aktier 196 566 96 898 204 356 95112
Svenska onoterade aktier 798 1562 1823 2230
Utldndska noterade aktier 297 243 199 532 284180 180 485
Utldndska onoterade aktier 123 826 111 079 105 802 96 356
Summa 618 433 409 071 596 161 374183
Moderbolaget

Svenska noterade aktier 196 566 96 898 204 356 95112
Svenska onoterade aktier 798 1562 1823 2230
Utlandska noterade aktier 297 243 199 532 284180 180 485
Utldndska onoterade aktier 122 980 110 665 104 980 95931
Summa 617 587 408 657 595 339 373758

En forteckning 6ver samtliga aktier finns pa alecta.se.

Redovisningsprincip

Aktier och andelar vérderas obligatoriskt till verkligt varde via resultatrakning-
en eftersom de innehas for handel. Vid férvarv till underpris redovisas den sa
kallade dag-1 vinsten forst vid forsdljningstidpunkten eller nar ett marknads-
pris foreligger. Vérderingsteknik for aktier och andelar beskrivs i not 22.

Ackumulerade vardefdrandringar for aktier utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och verkligt varde. Utdelningar redovisas som erhallna
utdelningar i posten Kapitalavkastning, intakter not 5.

NOT 25 oObligationer och andra rintebirande virdepapper

Koncernen och moderbolaget

2024 2023

Verkligt virde  Upplupet anskaffningsvarde Verkligt varde Upplupet anskaffningsvarde

Svenska staten 79 523 79 952 55149 55421
Svenska bostadsobligationer 40835 40820 38827 38732
Ovriga svenska emittenter 133879 134 375 162 661 162 863
Utldndska stater 189 204 205 569 129 266 144 681
Ovriga utlindska emittenter 129929 133880 137 891 141999
Summa 573370 594 597 523795 543 696
Under posterna Svenska staten och Utldndska stater redovisas dven statsgaranterade innehav.

Koncernen och moderbolaget 2024 2023
Réntebindningstider

0-14ar 231315 238 428
>1-5 &r 185209 162 021
>5-10ar 85432 69 865
>10d&r 71415 53481
Summa 573370 523795

Redovisningsprincip

Obligationer och andra rantebdrande vdrdepapper vadrderas till verkligt
varde via resultatrakningen vid forsta redovisningstillféllet utifran Alectas
affarsmodell. Vérderingsteknik for obligationer och andra rantebarande
vardepapper beskrivs i not 22. Ackumulerade vardeférandringar for rante-
barande instrument utgors av skillnaden mellan upplupet anskaffningsvarde
och verkligt varde. Med upplupet anskaffningsvérde avses det med hjalp av

den effektiva anskaffningsrantan diskonterade nuvérdet av framtida
betalningar. Anskaffningsrantan ar den rdanta som periodiseras 6ver det
finansiella instrumentets I6ptid. Darmed beaktas eventuella Gver- och
underkurser vid forvarvet som periodiserats 6ver instrumentets atersta-
ende 16ptid. Periodisering av &ver- och underkurser, upplupna ranteintdkter
samt erhallna kupongbetalningar redovisas som rénteintdkter i posten
Kapitalavkastning, intdkter not 5.
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Lan med sdkerhet i fast egendom
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2024 2023

Koncernen Verkligt virde Anskaffningsvérde Verkligt vérde Anskaffningsvarde
Svenska Ian med sékerhet i fast egendom 5689 5686 5737 5749
Utldndska 1an med sékerhet i fast egendom 1297 1125 1197 1095
Summa 6986 6811 6934 6844
Moderbolaget

Svenska 1an med sékerhet i fast egendom 1584 1580 3570 3581
Utldndska 1an med sdkerhet i fast egendom 1297 1125 1197 1095
Summa 2880 2705 4767 4676

Redovisningsprincip

Lan med sdkerhet i fast egendom vérderas till verkligt varde via resultat-
rdakningen vid férsta redovisningstillfallet utifran Alectas affarsmodell.
Vérdeférandringar redovisas i resultatrdkningen som orealiserade vinster

NOT 27  &vrigalan

eller forluster. Varderingsteknik beskrivs i not 22. Ranteintakter redovisas
som rénteintdkter i posten kapitalavkastning, intdkter not 5.

Koncernen och moderbolaget

2024 2023

Verkligt virde Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvarde

Svenska Gvriga lan 3620 3585 1503 1500
Utldndska Svriga 1an 12967 13248 9816 9806
Summa 16 587 16 834 11319 11306

Redovisningsprincip

Har redovisas 18n med andra erh&lina sikerheter 4n fast egendom. Ovriga
1an vdrderas till verkligt vdrde via resultatrékningen vid forsta redovis-
ningstillfallet utifran Alectas affdrsmodell. Vardeférandringar redovisas

i resultatrakningen som orealiserade vinster eller férluster. Varderings-
teknik beskrivs i not 22. Ranteintakter redovisas som rdnteintakter i posten
kapitalavkastning, intdkter not 5.

NOT 28 Derivat

2024 2023

Verkligt virde Verkligt vérde

Koncernen och moderbolaget Nominellt varde Tillgangar Skulder Nominellt virde Tillgangar Skulder
Aktierelaterade instrument -26 368 - - -24 633 - -
Terminer -26 368 - - -24 633 - -
Ranterelaterade instrument 297 919 2860 11837 259 829 4354 9566
Swappar 149 207 2860 11828 148 584 4350 9563
Terminer 148 824 0 0 111 189 - -
CDS -112 0 9 56 4 3
Valutarelaterade instrument 572 644 2138 17772 477 815 28438 2056
Terminer/swappar 572644 2138 17772 477 815 28438 2056
Summa 844195 4998 29 609 713011 32792 11622

Hantering av sékerheter for derivat beskrivs i not 29 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal. For en beskrivning av anvandning av derivat,
se avsnitt Marknadsrisk i not 3 Risker och riskhantering.

Redovisningsprincip

Ett derivat dr ett finansiellt instrument vars vérde beror pa prisutvecklingen
pa ett underliggande instrument. Alecta anvander sig av derivat for att ef-
fektivisera forvaltningen och for att reducera finansiella risker. Derivat var-
deras obligatoriskt till verkligt varde via resultatrakningen. Derivatkontrakt

med positiva verkliga varden redovisas som finansiella placeringstillgangar
medan derivatkontrakt med negativa verkliga varden redovisas som skuld
i balansrakningen. | resultatrékningen aterfinns derivat tillsammans med
underliggande instrument och nettoresultatet redovisas i not 20. Alecta
tilldmpar inte sakringsredovisning.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen och moderbolaget

Redovisade varav belopp som inte kvittas men
finansiella tillgdngar ~ som omfattas av bindande ramavtal om

Erhalina finansiella

Erhalina kontanta

2024-12-31 i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestand sakerheter sakerheter Nettobelopp ¥

Tillgangar

Derivat » 5998 -11384 - -2176 0

Utlaning av vdrdepapper 2 28538 - -29 352 - 0
Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder ~ som omfattas av bindande ramavtal om

Lamnade finansiella

Lamnade kontanta

i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestand sakerheter » sdkerheter Nettobelopp ¥
Skulder
Derivat » 31590 -11384 -35391 -257 0
Koncernen och moderbolaget Redovisade varav belopp som inte kvittas men

finansiella tillgdngar ~ som omfattas av bindande ramavtal om

Erhallna finansiella

Erhallna kontanta

2023-12-31 i balansrékningen nettning eller liknande avtal vid obestand sakerheter sékerheter Nettobelopp ¥

Tillgdngar

Derivat » 33808 -9784 =217 -28 293 0

Utlaning av vardepapper 2 31591 - -32541 - 0
Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder  som omfattas av bindande ramavtal om

Lamnade finansiella

Lamnade kontanta

i balansrékningen nettning eller liknande avtal vid obestand sakerheter » sakerheter Nettobelopp ©
Skulder
Derivat » 12523 -9784 -7 613 -429 0
" Upplupna rénteintékter p& 1 000 miljoner kronor (1 015) och upplupna rantekostnader pd 1 981 miljoner kronor (901) ingdr i beloppen.
2 Utléning av réntebarande vdrdepapper beskrivs i not 43 Overféring av finansiella tillgangar.
?  Lamnade sikerheter redovisas dven i not 42 Ovriga stillda panter och ddrmed jamférliga sikerheter.
4 lenlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli ldgre &n 0.
Upplysning om finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal Fordri ngar avseende
Syftet med noten &r att upplysa om Alectas méjlighet att nettoredovisa N OT 30 direkt forsakrmg
(kvitta) tillgdngar och skulder vid en obestandssituation hos endera part
samt upplysa om de sdkerheter som utviéxlats fér den nettotillgdng/-skuld
som kvarstar mellan parterna efter;etto;edowsnmg. Koncernen och moderbolaget P 2023
Derivat och utldanade rantebdrande vdrdepapper redovisas brutto i
L . X R . papp § X Fordringar hos férsakringstagare 1591 1853
balansrédkningen. For dessa finansiella instrument finns bindande avtal om
Summa 1591 1853

nettning i hdndelse av obestand hos endera part. Samtliga vérden i tabellen
ovan &r redovisade till verkligt varde. Avser huvudsakligen fordran pa Collectum som hanterar Alectas
kundfordringar mot férsdkringskunder i den formansbestdmda planen.
Derivat

Per den 31 december fanns derivatkontrakt med ett positivt vdrde om - m

5998 miljoner kronor och derivatkontrakt med negativt varde om 31 590

miljoner kronor. Alla Alectas derivatkontrakt omfattas av ISDA-avtal vilket Fordringar avseende direkt férsakring redovisas till upplupet anskaffnings-
innebdr en legal rétt att nettoredovisa derivatkontrakten om en obesténds- varde.

situation skulle uppstd. Har en obestandssituation inte uppkommit sker

ingen nettoredovisning. Varken under 2024 eller motsvarande period 2023

har ndgon obestdndssituation uppkommit.

Forutom rétt till nettoredovisning finns CSA-avtal som reglerar daglig ut-
vaxling av sdkerheter under derivatkontraktens |6ptid. Fér de motparter dar
summan av samtliga derivatkontrakt dr positiv erhdller Alecta motsvarande
sakerhet och i de fall summan av samtliga derivatkontrakt ar negativ stéller
Alecta motsvarande sdkerhet. | enlighet med dessa CSA-avtal har Alecta
erhdllit 0 milljoner kronor i rantebdrande vdrdepapper och 2 176 miljoner
kronor i kontanter dar summan av samtliga derivatkontrakt dr positiv.
Alecta har pd motsvarande satt stéllt som sdkerhet 35 391 miljoner kronor i
rantebdrande vardepapper samt 257 miljoner kronor i kontanter dar
summan av samtliga derivatkontrakt dr negativ.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 90



NOT 3T

Ovriga fordringar

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 33  Eget kapital

Koncernen 2024 2023
Likvidfordringar vid férsaljning av placeringstillgangar 116 888
Skatt i Sverige 85 70
Skatt i utlandet 2726 2006
Uppskjuten skatt » 1387 2823
Beslutad aktieutdelning 137 119
Mervardesskatt 36 20
Fordran PRI Pensionsgaranti 0 0
Stéllda sakerheter for derivat? 257 429
Ovrigt 358 263
Summa 5102 6617
Moderbolaget

Likvidfordringar vid férséljning av placeringstillgangar 116 888
Skatt i Sverige 19 1
Skatt i utlandet 2726 2006
Uppskjuten skatt P 1220 2667
Beslutad aktieutdelning 137 119
Fordran pa dotterbolag 216 7
Fordran PRI Pensionsgaranti 0 0
Stéllda sakerheter for derivat? 257 429
Ovrigt 44 36
Summa 4735 6163

" Sedvennot 12.
?  Sedven not 29.

Redovisningsprincip

Ovriga fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Fér hyres- och
kundfordringar anvands den férenklade modellen for kreditreserveringar.
Det gors I6pande bedémningar for kreditreserveringar baserat pa historik
samt nuvarande och framatblickande faktorer.

Upplupna rante-
och hyresintakter

NOT 32

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Upplupna rédnteintdkter dotterbolag - - 24 13
Upplupna rédnteintdkter 5922 4525 5922 4525
Summa 5922 4525 5947 4538

Redovisningsprincip

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter avser utgifter fér kommande
rakenskapsar och intdkter som har intjanats under rakenskapsaret men inte
erhallits eller fakturerats pa balansdagen. Alectas férutbetalda kostnader
och upplupna intdkter avser till storsta delen ej forfallna ranteintakter pa
placeringstillgangar.

For specifikation av koncernens férandringar i eget kapital, se sidan 65,
samt for moderbolagets foérandringar i eget kapital, se sidan 66.

Redovisningsprincip

Konsolideringsfond

Livforsakringsbolag och tjdnstepensionsféretag som inte far dela ut vinst
ska ha en konsolideringsfond for avsattning av belopp som far anvéandas till
forlusttackning. Om bolagsordningen sd anger far fonden dven anvdndas
for annat dndamal. Konsolideringsfonden bestar av kollektiv konsolidering,
diskretiondra delar och sdrskilda vardesakringsmedel.

Kollektiv konsolidering
I kollektiv konsolidering redovisas 6vrigt riskkapital som inte ar fordelat.

Diskretiondra delar

De diskretionara delarna i eget kapital bestar av preliminart férdelad ater-
baring till forsakringstagarna och de férsdkrade. | fordelad aterbaring

till de férsakrade ingar pensionstilldgg och fribrevsupprakning for for-
mansbestdamda pensionsprodukter samt preliminart férdelad aterbéring
for premiebestdmd forsakring. Fordelad dterbaring till forsdkringstagarna
utgdrs av premiereduktion for riskférsakringar. | férdelad aterbéring till
forsakringstagarna och de forsékrade ingédr ocksd medel avsedda for kost-
nadstackning av dtgdrder inom ITP-planen, ddr kollektivavtalsparterna givits
ratt att anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvdndning fattas av Alectas
styrelse, forutsatt att den enhdlligt finner att anvisad anvandning ar i enlig-
het med Alectas intressen som férsakringsbolag. Férdelning av 6verskott

ar reglerad i moderbolagets konsolideringspolicy i de férsakringstekniska
riktlinjerna. DA Gverskottet ar prelimindrt och inte garanterat, betraktas
detta som riskkapital och ing8r i konsolideringsfonden. Overskottet tilldelas
i samband med utbetalning enligt de interna regelverk som finns och redo-
visas direkt mot eget kapital.

Sérskilda vardesédkringsmedel

Sarskilda vardesékringsmedel ar medel som tillférts Alecta fér anvandning
till vdrdesdkring av utgdende pensioner respektive till annat pensions-
framjande dndamdl, alternativt till avsdttning till stiftelse med dandamal att
vardesékra pensioner. Fullméktige beslutar om anvandningen av medlen for
dessa andamal. Sarskilda vardesakringsmedel inrdknas inte i kapitalbasen
eller det kollektiva konsolideringskapitalet. Férandringsposterna redovisas
direkt mot eget kapital. Alecta har utrett om sarskilda vardesdkringsme-
del bor sérredovisas utanfor konsolideringsfonden och har under 2024
diskuterat fragan med Finansinspektionen. Alecta har fortsatt att redovisa
sarskilda vardesékringsmedel som en del av konsolideringsfonden i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2024.

Omridkningsreserv (koncernen)

Omrékning av utldndska dotterforetags balansrakning sker till balansdagens
valutakurser och omrékning av utlandska dotterforetags resultatrakningar
gors till genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid valuta-
omriakning redovisas i Ovrigt totalresultat och dverférs till koncernens
omréakningsreserv. Valutor som omréknats ar amerikanska dollar.
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NOT 34

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar fullméktige att 2024 ars
vinst for moderbolaget om 90 246 855 257 kronor 6verfors till konsolide-
ringsfonden. Styrelsen och verkstdllande direktdren féreslar ocksa full-
madktige att godkdnna de av styrelsen fattade besluten om dterbdring som
framgar av avsnittet Overskottsférdelning i férvaltningsberittelsen, sidorna
50-51, och avsnittet Vardesakrad pension och premiereduktioner, sidan 52.

Se dven Forslag till vinstdisposition i forvaltningsberattelsen pa sidan 51.

NOT 35

Livforsakringsavsattning

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen och moderbolaget 2024 2023
Ingdende balans 607 851 516 503
Arets férandring 73248 84705
Premier 81204 92794
Utbetalningar -23665 -21077
Férréntning 19 307 18 526
Frigjorda driftskostnader -745 -766
Avkastningsskatt -2 381 -2 306
Dédlighetsresultat 120 -77
Ovrig féréndring -592 -2389
Andrat rinteantagande -18 003 43565
Skillnad mellan premie- och FTA-antaganden -31464 -36 922
Utgdende balans 631632 607 851

For att berdkna de forsakringstekniska avséttningarna kravs kvalificerade
bedémningar med antaganden om bland annat dédlighet, sjuklighet, rantor,
kostnader och skatt. Varderingen av livférsakringsavsdttning beskrivs under
Redovisningsprincip hdr intill och information om nuvarande antaganden
och férandringar som genomfdrts under ret beskrivs nedan. Kansligheten
i de antaganden som ligger till grund f&r avsdttningarna beskrivs i not 3.

Féljande berédkningsantaganden har anvédnts vid berdkning av

livférsakringsavséttning per den 31 december 2024:

® Rénteantagande: Den genomsnittliga rantefoten ar 2,95 procent (2,74)
per 31 december 2024. Hur rantan faststalls beskrivs i not 3.

* Familjepensionsantagande: Kénsberoende antaganden om familje-
sammansdttning tillampas.

® Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader dr beaktade som
nuvérdet av framtida forvantade kostnader inklusive kostnadsékningar
till foljd av inflation. Driftskostnadsuttag sker dven i samband med
premiebetalning.

® Avdrag for avkastningsskatt: Framtida avkastningsskatt dr beaktad som
nuvardet av den avkastningsskatt som Alecta férvéntas betala pd tillgangar
motsvarande nuvardet av garanterade dtaganden. Belastningen for avkast-
ningsskatt ar 0,45 procent vilket motsvarar 15 procent av diskonterings-
rantan med en 16ptid pa 15 &r.

Réntekanslighet

® For langa I6ptider tillimpas en fast terminsrénta, vilket gor att den genom-
snittliga rdntefoten inte ror sig lika kraftigt som de langa marknadsrantorna.
Om marknadsrantorna sjunker med 1 procentenhet sjunker den genom-
snittliga rantefoten med 0,64 procentenheter vilket 6kar livforsakrings-
avsdttningen med 76,3 miljarder kronor (66,9).

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
ALDERSPENSION, FAMILJEPENSION OCH URSPRUNGLIG ITPK

Miljoner kronor
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Redovisningsprincip

Livforsakringsavsdttning

Livforsakringsavsattning berdknas som kapitalvardet av férvantade fram-
tida garanterade pensionsutbetalningar, driftskostnader, avkastningsskatt
och avtalade framtida premier.
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Forandring i livforsédkringsavsattning

Forandring i livforsakringsavsattning speglas av faktiska handelser under
perioden i form av premieinbetalningar och utbetalningar i samband med
forsakringsfall. Livforsakringsavsdttningar férandras dven av periodens
férrantning, antagna driftskostnader, dédlighetsresultat samt resultatet av
utnyttjad flyttrétt och fribrevsldggning. Utéver detta paverkas livforsak-
ringsavsattningar av eventuella justeringar i berakningsmetod och antagan-
den. Exempel pa antaganden som anvénds vid berdkning av livforsakrings-
avsdttningar dr diskonteringsréanta, dodlighet och driftskostnad. Férandring
i avsdttningarna redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.
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NOT 36 Avsittning for oreglerade skador

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen och moderbolaget 2024 2023
Ingdende balans 13 656 13028
Arets férandring 1832 193
Avsdttning fér nya skador 5413 4748
Avvecklingsresultat -1787 -1759
Utbetalningar -3520 -3 386
Férréntning 292 321
Frigjorda driftskostnader -49 -50
Ovrig féréndring 1483 319
Andrat rénteantagande -122 435
Utgdende balans 15366 13656

For att berdkna de forsakringstekniska avséttningarna kravs kvalificerade
bedémningar med antaganden om bland annat dédlighet, sjuklighet, rantor,
kostnader och skatt. Varderingen av avsdttning for oreglerade skador
beskrivs under Redovisningsprincip har intill och information om nuvarande
antaganden och férandringar som genomforts under aret beskrivs nedan.
Kansligheten i de antaganden som ligger till grund fér avsdttningarna
beskrivs i not 3.

Foljande berdkningsantaganden har per den 31 december 2024 anvénts vid

berékning av avséttning avseende pagdende ersattningsfall med sjukpension

och premiebefrielse, vilka utgér den dominerande delen av avsattningen:

® Réanteantagande: Réntefoten dr 2,56 procent (2,35) per 31 december
2024. Hur rantan faststalls beskrivs i not 3.

® Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader dr beaktade genom
ett tillagg pa forvantade pensionsutbetalningar. Driftskostnadsuttag sker
dven i samband med premieinbetalning.

® Vérdesakring: Det antas att formaner som ar kopplade till utvecklingen
av pris- respektive inkomstbasbeloppet (garanterad vardesdkring) dkar
med 2 respektive 3 procent per ar.

Réntekanslighet
® Om marknadsrédntorna sjunker med 1 procentenhet 6kar avsdttningen
med 731 miljoner kronor (682).

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
SJUK- OCH PREMIEBEFRIELSEFORSAKRINGAR
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Redovisningsprincip

Avsittning for oreglerade skador

Avsiattning for oreglerade skador ska técka framtida kostnader for for-
sakringsersattningar som uppstar vid arbetsoférmaga. Den forsakrings-
tekniska avsdttningen faststalls ndr ratt till ersattning uppstar. En del av
avsdttningen for oreglerade skador avser intrdffade men inte rapporterade
skador och grundar sig uteslutande pa bolagets erfarenheter av eftersldp-
ning i rapporteringen av sjukfall. Eftersldpningen i rapporteringen av sjukfall
ar vanligen begransad till ett ars tid.

F6randring i avsattning for oreglerade skador

Berakningen av avsattning for oreglerade skador baseras pa Alectas
forsakringsbestand och forsdkringstekniska antaganden enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsunderlag. Férandringar i bestdndet eller i
antagandena leder till en férandring av avsattningen for oreglerade skador.
Denna foérdandring redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 93



NOT 37  &vriga avsittningar

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 39  &Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen 2024 2023

2024 2023 2024 2023 Likvidskuld vid kép av placeringstillgdngar 22 2079

Vérdesakring fér pensioner for Erhalina sakerheter for derivat 2176 28293
tidigare anstéllda & 2 g ! Leverantdrsskulder 315 315
Avsdttningar fastighet 4 4 2 1 Fastighetsskatt 57 56
Summa & 6 z 2 Mervérdesskatt 24 20
Ovrigt 91 79

Summa 2685 30842

Redovisningsprincip

En avsdttning ar en skuld som &r oviss vad géller forfallotid och/eller belopp.
En avsdttning redovisas i balansrakningen ndr det uppstar en befintlig
forpliktelse som foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. En forpliktelse kan vara
bade formell och informell. Om dessa villkor inte &r uppfyllda redovisas
ingen avsdttning i balansrdkningen, i stéllet uppstar en eventualforpliktelse
om kriterierna ar uppfyllda fr en sddan. Avséttningar omprévas vid varje
bokslutstillfalle. Avsattningen tas i ansprak endast for de utgifter som av-
sdttningen ursprungligen var avsedd for.

Skulder avseende direkt
forsakring

NOT 38

Samtliga skulder forfaller till betalning tidigare &@n ett ar efter balansdagen.

Moderbolaget 2024 2023
Skulder till dotterbolag 1403 1716
Likvidskuld vid kép av placeringstillgéngar 22 2079
Erhélina sdkerheter for derivat 2176 28293
Leverantdrsskulder 249 248
Fastighetsskatt 52 52
Mervérdeskatt 6 4
Ovrigt 24 28
Summa 3932 32421

D Sedven not 29.

Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

NOT 40

Koncernen och moderbolaget 2024 2023
Skulder till forsakringstagare 10 10
Prelimindrskatt pensioner 744 688
Ovrigt 12 10
Summa 766 708

Redovisningsprincip

Skulder avseende direkt forsdkring redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Upplupna rdntekostnader 1855 634 1855 634
Upplupna fastighetskostnader 135 125 50 77
Upplupna personalkostnader 68 91 66 89
Forutbetalda hyresintdkter 554 443 135 117
Ovrigt 29 1 20 3
Summa 2640 1303 2125 919

Redovisningsprincip

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter avser kostnader for raken-
skapsaret som verksamheten har dragit pa sig men som inte har betalats
eller fakturerats pa balansdagen och inkomster som har betalats eller
fakturerats men inte intjanats pa balansdagen.
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Panter och darmed jamforliga
sakerheter stdllda for egna skulder
och fér sdsom avsattningar

FINANSIELLA RAPPORTER

Overféringar av finansiella

. .. . .| _o
NOT 471  redovisade forpliktelser NOT 43 tiligngar
Koncernen och moderbolaget 2024 2023 Koncernen och moderbolaget 2024 2023
For forsakringstagarnas rakning registerforda tillgdngar 1219512 1221677 Utlanade rantebarande vérdepapper 28538 31591
utéver erforderlig pantséttning 572514 600 481 Erhélina sakerheter for utlanade vérdepapper 29 352 32541
1219512 1221677
Byggnader och mark 45533 39984
Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt S —
styrda foretag 18679 55901 Redowsnmgsprmap
Réntebdrande vérdepapper emitterade av, och lan il Utldnade rantebirande virdepapper bestar av svenska och franska stats-
intresseféretag och gemensamt styrda féretag 763 398 N . . u A A .
: obligationer och redovisas enligt géllande redovisningsprinciper i balans-
Aktier och andelar 617 587 595 339 o . L s " .. s » u
= rakningen till verkligt vérde. Erhalina sakerheter for utldanade rantebarande
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 539 494 488972 w s . . e
. - - vardepapper bestar huvudsakligen av svenska och danska séakerstéllda
I"_anlmed sakerhet i fast egendom 220> 4819 obligationer och redovisas inte i balansrakningen. Erséttning for utlanade
Ovriga lan [5less n373 rantebdrande vardepapper som erhallits redovisas som en réanteintakt i
Derivat §22l02 21284 posten Kapitalavkastning, intdkter not 5.
Kassa och bank 3475 3606
Summa 1219512 1221677

Tabellen ovan visar de tillgdngar som &r registerforda for skuldtdckning i
enlighet med Finansinspektionens féreskrifter. Fran och med 12 februari
2024 ingdr Heimstaden Bostad aktierna inte i skuldtdckningsregistret.

Ovriga stillda panter och
ddrmed jamforliga sakerheter

NOT 42

Koncernen och moderbolaget 2024 2023

Stédllda sékerheter till clearinghus avseende
derivathandel

Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 9297 8062
Kassa och bank 676 210

Stéllda sékerheter avseende derivathandel
i enlighet med CSA-avtal

Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 27813 1476
Kassa och bank 24 262
Summa 37810 10010

Stéllda sdkerheter avseende derivathandel i enlighet med CSA-avtal beskrivs
i not 29 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal.

Eventualforpliktelser och
eventualtillgangar

NOT 44

Eventualférpliktelser

Koncernen 2024 2023
Aterst3ende belopp att investera i placeringstilligdngar 47 406 45929
Summa 47 406 45929
Moderbolaget

Aterst3ende belopp att investera i placeringstiligdngar 45 839 45706
Skulder i kommanditbolag 153 121
Summa 45992 45 827

Eventualférpliktelser dr en sammanfattande beteckning fér sddana garan-
tier, ekonomiska ataganden och eventuella férpliktelser som inte tas upp i
balansrakningen.

ARterst&ende belopp att investera i placeringstillgéngar avser dtagande
att vid anmodan tillfora kapital till vissa onoterade investeringar. Alecta
har ett avtalsenligt atagande att under vissa forutsattningar dterinvestera
utdelning fran Heimstaden Bostad.

Alecta dr inom ramen fér den normala affdrsverksamheten part i ett
antal tvister varav de flesta avser mindre belopp. Alectas bedémning ar
att dessa tvister inte forvantas fa ndgon betydande negativ effekt pa
koncernens finansiella stéllning.

Eventualtillgangar

Koncernen och moderbolaget 2024 2023
Forvantad aterbetalning av utldndsk skatt 123 -
Summa 123 -

Eventualtillgangar dr en sammanfattande beteckning fér mojliga tillgadngar
som sannolikt kommer att erhallas, exempelvis ansprak i en réttstvist med
osdker utgang. Eventualtillgdngar tas inte upp i balansrékningen.
Forvantad dterbetalning av utldndsk skatt avser sannolikt utfall av en
omproévningsprocess handlagd av skattemyndigheten i Kaliforninen.
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NOT 45 Medelantal anstllda samt I6ner och erséttningar

FINANSIELLA RAPPORTER

2024 2023 2024 2023
Antal Varav Varav Antal Varav Varav Fordelning kvinnor och
Medelantal anstéllda™ anstdllda kvinnor méan anstdllda kvinnor mén maén i ledande positioner Kvinnor Man Kvinnor Mén
Moderbolag Moderbolag
Sverige 355 199 156 333 190 143 Styrelse 3 7 2 7
Totalt moderbolag 355 199 156 333 190 143 Verkstallande direktor 1 - 1
Dotterbolag Andra ledande befattningshavare 4 5
) Totalt moderbolag 7 12 7 12

Sverige 116 64 52 90 49 41
Totalt dotterbolag 116 64 52 90 49 41 Dotterbolag
Totalt koncernen 471 263 208 423 239 184 Styrelse 5 4 6 3

Totalt dotterbolag 5 4 6 3

Totalt koncernen 12 16 13 15
Loner, ersdttningar och arvoden till verkstéllande direktdr,
ledande befattningshavare, styrelse och 8vriga anstéllda

2024 2023
Léner, arvoden Léner, arvoden
ochandra Sociala Pensions- ochandra Sociala Pensions-

TSEK ersdttningar kostnader kostnader Totalt ersdttningar kostnader kostnader Totalt
Moderbolag
Verkstallande direktdr och ledande befattningshavare » 31213 10 180 7 458 48 851 49 408 16 139 8620 74167
Styrelse ® 2834 890 - 3724 3046 957 - 4003
Ovriga anstillda ® 298 439 103783 49 922 452 144 289619 92963 49 383 431 965
Totalt moderbolag 332485 114 852 57381 504718 342073 110 059 58 003 510135
Dotterbolag
Ovriga anstillda 106 629 37579 19198 163 405 85231 29 609 14785 129 625
Totalt dotterbolag 106 629 37579 19 198 163 405 85231 29609 14785 129 625
Totalt koncernen 439 114 152 431 76 579 668 123 427 304 139 668 72788 639 760

D Avser medelantal anstéllda oavsett tjanstgdringsgrad.

2024 ingér inga avgangsvederlag (13,9 miljoner kronor).

<&

valberedningsarbete under jamférelsedret 2023.

Noten speglar kostnadsférda I6ner, erséttningar och arvoden hénférliga till respektive verksamhetsar.

Till styrelsen utgar styrelsearvode och utskottsarvode som faststalls av fullméktige. Dartill fick en ledamot erséttning for

9 |léner, arvoden och andra ersdttningar ingdr avgangsvederlag, exklusive sociala kostnader, om 2,9 miljoner kronor (9,8).

Utgors av foretagsledningen 2024. For foretagsledningens nuvarande sammansattning se sidan 45. | I6ner, arvoden och andra ersattningar
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 45 Medelantal anstillida samt I6ner och ersattningar, forts.

Léner, ersittningar, arvoden och férméner
till ledande befattningshavare och styrelse

2024
TSEK Loner, arvoden och andra erséttningar V Férméner®  Total ersittning®  Sociala kostnader Pensionskostnad
Moderbolag
Verkstdllande direktor
Peder Hasslev 6969 57 7 026 2745 2213
Vice verkstallande direktor
Katarina Thorslund 2811 3 2814 993 450
Ovriga ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare 2 21348 24 21372 6 442 4796
Totalt verkstdllande direktdr och ledande befattningshavare 31128 85 31213 10 180 7 459
Styrelseordférande
Jan-Olof Jacke 885 - 885 278
Ovriga styrelseledaméter
Marcus Dahlsten 221 - 221 69 -
Hans Fahlin fr o m 2024-04-25 112 - 112 35 -
Martin Fridolf 221 - 221 69 -
Markus Granlund 253 - 253 79 -
Bo Kratz fr o m 2024-04-25 129 - 129 40 -
Bjoérn Oxhammar 221 - 221 69 -
Heléne Robson fr o m 2024-04-25 74 - 74 23 -
Elisabeth Sasse 320 - 320 100 -
Viveka Strangert fr o m 2024-04-25 74 - 74 23 -
Ovriga styrelseledaméter som avgatt
Petra Hedengran t o m 2024-04-25 108 - 108 34 -
Magnus von Koch t o m 2024-04-25 108 - 108 34 -
Richard Malmborg t o m 2024-04-25 108 - 108 34 -
Totalt styrelse 2834 - 2834 890 -
Totalt moderbolag 33961 85 34046 11070 7 459

D Léner, arvoden och andra erséttningar avser ersittningar som kostnadsférts med avseende pa verksamhetsar 2024.

2 Med &vriga ledande befattningshavare avses sju befattningar (atta) som tillsammans med verkstéllande direktren och vice verkstéllande direkt&ren
har utgjort Alectas féretagsledning. For féretagsledningens sammansattning se sidan 45. Kostnaden avser de personer som ndgon gang under dret
varit ledande befattningshavare. Inga avgdngsvederlag ingér i |6ner och arvoden for évriga ledande befattningshavare 2024.

»  Férmdner som kan férekomma &r hushallstjanster, sjukvardsférsakring och garageplats.

¥ Enredogdrelse for Alectas erséttningar, inklusive rorlig erséttning, enligt Finansinspektionens féreskrifter och allménna réd om arsredovisning
i forsékringsféretag och tjanstepensionsféretag (FFFS 2019:23) kommer att publiceras pd alecta.se under maj 2025.
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Léner, ersittningar, arvoden och férméner
till ledande befattningshavare och styrelse

2023
TSEK Loner, arvoden och andra erséttningar V Férmaner ®  Total ersdttning”  Sociala kostnader Pensionskostnad
Moderbolag
Verkstdllande direktor
Magnus Billing t o m 2023-04-10 2 12816 13 12929 4707 2660
Katarina Thorslund (tf) fr o m 2023-04-10 t o m 2023-08-31 1662 1 1663 568 189
Peder Hasslev fr o m 2023-09-01 2218 19 2237 891 775
Vice verkstéllande direktor
Katarina Thorslund t o m 2023-04-09 samt fr o m 2023-09-01 2582 2 2583 883 294
Henrik Gade Jepsen t o m 2023-06-14 2 8859 3 8861 3079 1216
William McKechnie (tf) fr o m 2023-04-20 t o m 2023-08-31 883 1 884 329 209
Ovriga ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare 20229 21 20249 5682 3279
Totalt verkstdllande direktdr och ledande befattningshavare 49 249 159 49 408 16 139 8620
Styrelseordférande
Ingrid Bonde t o m 2023-10-02 813 - 813 255 -
Jan-Olof Jacke fr o m 2023-10-02 63 - 63 20 -
Ovriga styrelseledaméter
Marcus Dahlsten 213 - 213 67 -
Martin Fridolf 213 - 213 67 -
Markus Granlund 229 - 229 72 -
Petra Hedengran 213 - 213 67 -
Jan-Olof Jacke t o m 2023-10-01 188 - 188 59 -
Magnus von Koch 213 - 213 67 -
Richard Malmborg 213 - 213 67 -
Bjérn Oxhammar 108 - 108 34 -
Elisabeth Sasse 108 - 108 34 -
Ovriga styrelseledaméter som avgatt
Hanna Bisell 120 - 120 38 -
Ann Grevelius » 104 - 104 33 -
Martin Linder t o m 2023-12-11 250 - 250 79 -
Totalt styrelse 3046 - 3046 957 -
Totalt moderbolag 52295 159 52453 17 096 8620

D Léner, arvoden och andra erséttningar avser ersittningar som kostnadsférts med avseende pa verksamhetsdr 2023.

2 |18ner och arvoden fér Magnus Billing ingdr ett avgangsvederlag om totalt 6,4 miljoner kronor motsvarande 12 manadslner.
Avrékning av formaner i annan eventuell anstélining ska géras mot avgéngsvederlaget.

» 116ner och arvoden fér Henrik Gade Jepsen ingdr ett avgdngsvederlag om totalt 5,1 miljoner kronor motsvarande 12 manadsléner.
Avrékning av forméner i annan eventuell anstélining ska géras mot avgéngsvederlaget.

“ Med 6vriga ledande befattningshavare avses tta befattningar (sex) som tillsammans med verkstéllande direktdren och vice verkstéllande direktéren

har utgjort Alectas féretagsledning. Kostnaden avser de personer som nagon gang under dret varit ledande befattningshavare. | I6ner och arvoden fér
Svriga ledande befattningshavare ingdr ett avgangsvederlag om totalt 2,4 miljoner kronor motsvarande 12 manadsloner.
Avrakning av férméner i annan eventuell anstéllning ska géras mot avgangsvederlaget.

®  Ann Grevelius frantradde sitt uppdrag i styrelsen i april 2023 i samband med att hon tilltrédde som tillférordnad aktiechef.

®  Fdrmaner som kan férekomma &r hushallstjanster, sjukvardsforsékring och garageplats.

” Enredogorelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig ersattning, enligt Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om drsredovisning

i forsakringsforetag och tjanstepensionsféretag (FFFS 2019:23) publicerades pd alecta.se under april 2024.
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NOT 45 Medelantal anstillida samt I6ner och ersattningar, forts.

Ersdttningar till styrelse, verkstdllande direktdr och andra

ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter har utgatt arvode enligt fullmdkti-
ges beslut. De av fullmaktige beslutade arvodena avser tiden till ndsta ordi-
narie fullmaktigemote. Ersdttningen under 2024 till verkstallande direktoren
och ledande befattningshavare utgjordes av grund|dn, dvriga férmaner
sdsom sjukvardsforsakring, pensionskostnader samt sociala kostnader.

Ersattningen till verkstallande direkt&ren faststalls av styrelsen och
revideras en gang per ar. Ersdttning till ledande befattningshavare bestdams
av verkstédllande direktéren och ska godkannas av styrelsen.

Med andra ledande befattningshavare avses de 8 personer som tillsam-
mans med verkstallande direktéren har utgjort Alectas foretagsledning.
For foretagsledningens nuvarande sammansattning se sidan 45.

I enlighet med FFFS 2019:23 Finansinspektionens foreskrifter och
allmdnna rad om arsredovisning i férsakringsféretag och tjdnstepensions-
féretag, kommer kompletterande uppgifter om ersdttningar att presente-
ras pa alecta.se under maj 2025.

Pensioner, avgangsvederlag och &vriga férmaner till

verkstédllande direktdr, vice verkstédllande direktdr och Gvriga
ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren har ett pensionsavtal som innebar att 35 procent
av manadslénen manatligen ska avsittas till pensioner inklusive avsdtningar
till FTP-planen. Den del av avsattningen som Overstiger avsdttning enligt
FTP-planen far anvdndas till alderspension, efterlevandepension och
sjukpension enligt eget 6nskemal om fordelning. Pensionsalder for verkstdl-
lande direkt&ren d@r 65 ar. Vid uppsagning fran bolagets sida tilldimpas en tid
av sex manader, med avgangsvederlag om tolv manadsléner. Full avrak-
ning av férmaner i eventuell annan anstélining sker under tid motsvarande
avgangsvederlaget. Avtalet kan av den verkstallande direktdren ségas upp
med iakttagande av en uppsdgningstid om sex manader.

Vice verkstallande direktéren omfattas av FTP 2. Enligt tidigare avtal
en uppsdgningstid om 18 manader fran bolagets sida med full avrakning
av férmdner i eventuell annan anstallning. Avtalet kan av den vice verkstal-
lande direktéren sdgas upp med iakttagande av en uppsdgningstid om sex
manader.

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av FTP-planen, dér samtliga
har FTP 1. Vid uppségning fran bolagets sida tillimpas sex manaders
uppsdgningstid med avgangsvederlag om tolv mdnadsl&ner. Full avrék-
ning av férmaner i eventuell annan anstélining sker under tid motsvarande
avgangsvederlaget. Sedan borjan av 2013 finns mojligheten for anstéllda pa
Alecta att I6nevaxla, det vill sdga att byta |6n mot tjanstepensionspremie.
Lonevéxling ar kostnadsneutralt for Alecta. Denna mojlighet omfattar
samtliga anstallda i Alecta koncernen.

Incitamentsprogram

I koncernen har det sedan 2013 funnits ett generellt incitamentsprogram
for rorlig ersittning i Alecta Tjanstepension Omsesidigt och Alecta Fast-
igheter AB (fran 2023). Programmet har omfattat alla anstéllda férutom
féretagsledningen och chefer for de centrala funktionerna. Utfallet i det
generella incitamentsprogrammet har styrts av maluppfyllelse kopplat till
langsiktiga mal, i respektive ars affarsplan, och tillgodogjorts medarbetare i
form av en forstarkt tjanstepensionspremie.

For foregdende ar uppfylldes samtliga mal fullt ut, givet mélformulering-
arna, vilket innebar att cirka 8 miljoner kronor inklusive sociala kostnader
reserverades 2023. Beslut om rorlig erséttning for 2023 skots emellertid
upp mot bakgrund av Alectas fértroendekris. Reserven har intaktsforts
2024 eftersom styrelserna i november beslutade att nagon rorlig ersatt-
ning fér 2023 inte kommer att utbetalas. Samtidigt beslutade styrelserna
dven att ta bort det rorliga ersattningsprogrammet och att kompensera
det med en generell I6nehdjning till alla som omfattats av programmet.
Hojningen motsvarar den arliga genomsnittliga rérliga erséttningen sedan
2013. M3nadsvis innebdr det en I16nehdjning med 785 kronor fran och med
1 januari 2025. Denna l6nehd&jning ar utover de arliga I6nerevisionerna.

I koncernen finns dven ett dotterféretag, med konferens- och restau-
rangverksamhet, dar ett incitamentsprogram for rorlig ersattning finns.
Programmet gav ett utfall 2024 som innebar en kostnad fér Alecta om cirka
0,5 miljoner kronor inklusive sociala kostnader (0,5).

Pensionsplaner

Samtliga anstéllda i Alectakoncernen omfattas av tjanstepensionsplanen,
FTP 17. Planen bestar av tva delar, FTP 1 och FTP 2. Medarbetare som ar
fédda 1972 och senare omfattas i regel av FTP 1, medan medarbetare
foédda 1971 och tidigare omfattas av FTP 2. FTP 1 omfattar premiebe-
stamd alderspension med eller utan dterbetalningsskydd, familjeskydd,
sjukpension och premiebefrielseférsakring. Premien for alderspension ar
5,5 procent av bruttoldnen pa Ionedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och
31,3 procent pd Iénedelar éver 7,5 inkomstbasbelopp. Medarbetare som &r
fédda 1971 eller tidigare och har en 16n &verstigande tio inkomstbasbelopp
kan valja att tillhéra FTP 1. FTP 2 r en férmansbestamd pensionsplan vilket
innebdr att medarbetaren garanteras en pension motsvarande en viss
procentuell andel av slutlénen. Den innehaller ocksd en premiebestdmd
alderspension FTPK, dar premien &@r 2,9 procent av [6nen. FTP 2 omfattar
alderspension, familjepension, FTPK, sjukpension, familjeskydd, premie-
befrielsefoérsakring och sdrskild barnpension.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststéllda forsak-
ringspremier under anstallningstiden. Enligt IAS 19 ska formansbestamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare (sé kallade multi employer
plans) som huvudregel redovisas som férmansbestamda pensionsplaner.
Om det saknas tillrdcklig information for att faststélla arbetsgivarens andel
av forpliktelserna och forvaltningstillgdngarna ska redovisningen istallet
ske som om pensionsplanen var premiebestamd. Alecta redovisar hela
FTP-planen som en premiebestamd plan eftersom férutsattningarna
for redovisning av de férmdnsbestamda delarna av planen i enlighet
med huvudregeln i IAS 19 inte &r uppfyllda. Detta innebar att kostnaden
redovisas i samband med att férmanen intjdnas. Forsdkringspremien for
féormansbestdmd alders- och familjepension i FTP 2 uppgick till 8,7 miljoner
kronor under 2024 och foérvantas uppga till 9,1 miljoner kronor under 2025.
Forsakringspremien utgor cirka 0,05 procent av de totala premierna for
féormansbestdmd alders- och familjepension som betalas till Alecta av kund-
féretagen. Premien beraknas per forsékrad och férmansslag, med Alectas
antaganden om rdnta, driftskostnader och avkastningsskatt.

Alectas kollektiva konsolideringsniva for formansbestdmda forsakringar
var vid utgangen av aret 162 procent (158). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte &verensstdammer med IAS 19. Enligt Alectas
konsolideringspolicy for férmansbestamda forsakringar dr det faststéllda
normalintervallet for konsolideringsnivan 125-170 procent.

Inom dotterbolagen finns huvudsakligen premiebestamda planer. Pla-
nerna tryggas framst genom inbetalda férsdkringspremier fran respektive
koncernféretag och i vissa fall dven av de anstallda. Vissa koncernforetag
tillhandahaller dven olika typer av sjukvardsférsakringar.

Pensionsavsattningar

Berakning av pensionsavsattningar for Alectas anstallda gérs i moderbola-
get enligt tryggandelagen och med antaganden enligt Finansinspektionens
foreskrifter FFFS 2007:31.
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NOT 48 Upplysningar om narstaende

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Lagstadgad revision 5,9 8,2 4.4 6,8
Revisionsverksamhet utéver
lagstadgad revision - - - -
Skatteradgivning 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovriga tjanster 0,6 0,4 0,3 0,4
PwC 6,7 8,7 4,9 7,3
Lagstadgad revision 0,1 - - -
Revisionsverksamhet utéver
lagstadgad revision - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjinster - - - -
RSM 0,1 - = -
Lagstadgad revision - 0,4 - 0,4
Revisionsverksamhet utdver
lagstadgad revision - - - -
Skatterddgivning - 1,3 - -
Ovriga tjinster - - - -
EY = 1,6 = 0,4
Lagstadgad revision - 1,1 - -
Revisionsverksamhet utéver
lagstadgad revision - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjinster - 0,4 - 0,4
KPMG = 1,5 = 0,4

D Varav 0 miljoner kronor (1,3) avser skatteradgivning av EY i USA.

NOT 47

Leasing

Alecta har ingdtt avtal om leasing avseende tomtrdtter och arrenden, loka-
ler och kontorsutrustning. Forfallotidpunkter for det sammanlagda belop-
pet av framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal
per den 31 december férdelar sig enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Forfallotidpunkt
Inom ett &r 13,2 12,0 8,7 77
Senare 4n ett ar men inom
fem ar 87 31,2 17,6 15,7
Senare an fem ar - - - -
Totalt 46,9 431 26,2 23,4
Totala leasingavgifter
under perioden 13,2 12,0 8,7 7,7

varav minimileaseavgifter 13,2 12,0 8,7 77

Redovisningsprincip

Alecta som leasetagare redovisar leasingavgifter som kostnad linjart dver
leasingperioden i bdde moderbolaget och koncernen.

Noten innehdller beskrivningar av transaktioner mellan Alecta och nar-

stdende enligt definitionen i 1AS 24, Upplysningar om narstaende. Alecta

betraktar foljande juridiska och fysiska personer som nérstaende enligt denna

definition:

o samtliga bolag inom Alectakoncernen

o styrelseledamdéter, féretagsledning samt chefer fér centrala funktioner

o nédra familjemedlemmar till styrelseledaméter, foretagsledning samt
chefer for centrala funktioner

o Svenskt Naringsliv, PTK och deras medlemsorganisationer/-férbund

o intresseféretag och joint ventures.

Transaktioner med narstdende ska i likhet med 6vriga transaktioner han-
teras pa affarsmassiga villkor. Vid transaktionerna ska sarskilt beaktas den
interna regeln om hantering av intressekonflikter, samt etikpolicyn, som
bada &dr beslutade av Alectas styrelse.

Verksamheten i Alecta bedrivs enligt dmsesidiga principer. Den vinst
eller forlust som uppkommer i bolaget ska aterféras till férsakringstagarna
och de férsakrade. Verksamheten drivs utan vinstsyfte och vinstutdelning.
Dotterbolagen betraktas framférallt som kapitalplaceringar med syfte att
ge bdsta avkastning till dgarna.

Transaktioner mellan Alecta och koncernféretag

De transaktioner som sker fran Alecta till dotterbolagen avser utlaning
eller aktiedgartillskott i samband med att dotterbolagen gor investeringar.
Transaktioner fran dotterbolagen till Alecta avser framst dterbetalning

av 1an och réntebetalningar samt utdelningar. Aktier och andelar i koncern-
foretag framgdr av not 16.

Alecta Tjanstepension Omsesidigt tillhandahé&ller lokaler samt interna
tjdnster inom bland annat ekonomi, IT och HR till dotterbolaget Alecta
Fastigheter AB.

Alecta Tjdnstepension Omsesidigt erh&ller i sin tur managementtjinster
avseende direktdgda fastigheter och indirekta investeringar fran Alecta
Fastigheter AB. Darutéver erhéller Alecta Tjinstepension Omsesidigt fastig-
hetsforvaltningstjanster fran Alecta Fastigheter AB da Alecta Fastigheter AB
skoter forvaltningen och utvecklingen av koncernens svenska fastigheter.

Ersédttningarna for de interna transaktionerna tillhor fastighetsforvalt-
ning och framgdr av tabellen.

Transaktioner med styrelseledaméter, foretagsledning och nara
familjemedlemmar till dessa
Med ndrstaendeavtal avses transaktioner som innebér Gverféring av
resurser, tjidnster eller forpliktelser mellan Alecta och nérstdende dven om
ersdttning inte utgar. Sddana transaktioner som beror pa anslutning till
kollektivavtalade pensionsplaner som Alecta forvaltar skall inte tas med
som transaktion med ndrstaende. Ersdttningar till ndrstdendes familjekrets
har inte férekommit under 2024.

Ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter
redovisas i not 45.

Transaktioner med Svenskt Naringsliv och PTK
Svenskt Naringsliv och PTK dr centralorganisationer pa den svenska privata
arbetsmarknaden. Organisationer och férbund som ar medlemmar i res-
pektive centralorganisation ingdr i de valkooperationer som fér deldgarnas
rakning utser ledamoter i Alectas fullmaktige och ddrmed indirekt dven i
Alectas styrelse. Inga transaktioner mellan Alecta och Svenskt Naringsliv
och PTK har dgt rum under 2024.

Under 2024 genomfordes inga bestandséverldtelser.

Transaktioner med intressefretag och joint ventures/gemensamt
styrda féretag

Joint ventures, som Alecta bendmner gemensamt styrda féretag, definieras
som féretag dar Alecta har ett gemensamt bestdammande inflytande tillsam-
mans med 6vriga samagare. Intresseforetag definieras som foretag dar
Alecta har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen utan att ha bestdmmande eller gemensamt bestdmmande
inflytande. Alecta Tjanstepension Omsesidigt &r direkt eller via dotterbolag
samadgare i ett antal gemensamt styrda féretag och intresseféretag

i Sverige och USA.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 100



Upplysningar om ndrstaende,
forts.

NOT 48

FINANSIELLA RAPPORTER

Vdsentliga handelser efter
balansdagen

NOT 49

Transaktionerna mellan Alecta och dessa gemensamt styrda foretag samt
intresseforetag avser utlaning, aktiedgartillskott, utdelningar och rante-
betalningar och framgar av tabellen.

Under 2024 har koncernen investerat 593 MSEK (908) i intresseféretag
och gemensamt styrda foretag.

Forteckning dver intresseféretag och gemensamt styrda féretag finns i
not 18.

Upplysningar om transaktioner mellan moderbolaget, Alecta Tjdnstepension
Omsesidigt och nérstaende parter

Erhallen ersittning Betald ersdttning

Narstdende 2024 2023 2024 2023
Koncernféretag
Ranteintakter 1087 970 - -
Réntekostnader - - 70 85
Resultatandelar 109 93 - -
Fastighetsférvaltning 27 36 79 73
Utdelningar 543 640 - -
Uttag kommanditbolag » 165 56 - -
Lamnade aktiedgartillskott - - 354 1457
Insdttningar kommandit-
bolag » = - 31 1038

Intresseféretag och
joint ventures/gemensamt

styrda foretag
Ranteintakter 24 48 - -
Utdelningar 628 2644 - -
Lamnade aktiedgartillskott - - 137 -
Summa 2583 4487 671 2652

Y Jamférelsetalet har justerats efter en dversyn av transaktioner med kommanditbolag.

Upplysningar om moderbolagets, Alecta Tjanstepension Omsesidigt utestiende
fordringar pa och skulder till ndrstaende parter per 31 december

Fordringar Skulder

Nérstdende 2024 2023 2024 2023
Koncernféretag

Langfristiga fordringar 24785 18 630 - -

Fordringar/skulder

koncernféretag 214 - 1403 1708

Upplupna rénteintakter 24 13 - -
Intresseféretag och
joint ventures/gemensamt
styrda foretag

Réntebdrande vardepapper

emitterade av, och Ian till 743 378 - -
Summa 25767 19 021 1403 1708

| februari mottog Alecta besked fran Finansinspektionen att Magnus Hall

godkdnts som ny styrelseordférande i den ledningsprévning som myndig-
heten har gjort. Alectas valberedning har ddrmed f&r avsikt att nominera
Magnus Hall som ny styrelseordférande infor fullmaktiges ordinarie méte
den 8 maj 2025 dér beslut om ny styrelseordférande ska tas.

Magnus Hall har varit VD for Vattenfall och AB Holmen. Han &r styrelse-
ordférande i Sodra Skogsédgarna och Hogands AB. Han har tidigare varit
styrelseledamot i AMF, ordférande i Féreningen fér god sed pa varde-
pappersmarknaden och vice preses i IVA, Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien.
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Styrelsens och vd:s undertecknande

Vi forsdkrar hdrmed att, sdvitt vi kidnner till, drsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad enligt god redovisnings-
sed, limnade uppgifter stimmer med de faktiska férhallandena och att ingenting av visentlig betydelse &r utelimnat som

skulle kunna péverka den bild av bolaget och koncernen som har skapats av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Var férsdkran omfattar dven den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Stockholm, den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Jan-Olof Jacke
Ordférande

Elisabeth Sasse Marcus Dahlsten

Vice ordforande Ledamot
Hans Fahlin Martin Fridolf Markus Granlund Bo Kratz
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Bjorn Oxhammar
Ledamot

Heléne Robson

Viveka Strangert
Ledamot

Ledamot

Hannes Hultcrantz

Birgitta Pernkrans
Avbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Peder Hasslev
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till fullmiktige i Alecta Tjanstepension Omsesidigt, org.nr 502014-6865

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Alecta Tjinstepension Omsesidigt for ir 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pé sidorna 46-102 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om drsredovisning i forsékringsforetag och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
for aret enligt lagen om drsredovisning i férsékringsforetag. Kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om drsredo-
visning i férsdkringsforetag och ger en i alla vdsentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen
om arsredovisning i férsdkringsforetag. Forvaltningsberéttelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker dédrfor att fullméktige faststéller resultatrdakningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund f&r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoen-
de i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bdsta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjédnster som avses i revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststilla visentlighetsnivd och
beddma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sdrskilt de omraden dir verkstillande direktren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka
till sin natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beak-
tat risken for att styrelsen och verkstillande direktdren asidosdtter
den interna kontrollen, och bland annat Svervigt om det finns beldgg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vésentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamélsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vdasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning
av vésentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som védsentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvidndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vésentlighetstal, ddribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststéllde
vi revisionens inriktning och vdra granskningsétgédrders karaktir,
tidpunkt och omfattning samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 103



Revisionsberattelse, forts.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stidllningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi goér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade
Vdrdering av livforsakringstekniska avsattningar

Livforsdkringsavsittningar i moderbolaget uppgar per 31 december
2024 till betydande belopp och utgdr ca 92% av bolagets skulder.
Koncernens livforsdkringsavsdttningar utgdr ca 92% av koncernens
skulder.

Livforsdkringsavsdttningar dr beroende av antagande om fram-
tiden och innefattar komplexa berékningar.

Visentliga antagandena utg6rs bland annat av antaganden om
livsldngd, rdnta, familjepension, driftskostnader samt avdrag f6r
avkastningsskatt.

Felaktiga tillimpningar av modeller och bedémningar av antagan-

den kan ha stor paverkan pa virderingen av de livférsdkringsavstt-
ningarna, varfér detta omrade bedoms vara sdrskilt betydelsefullt i
revisionen.

Se not 1 Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget,
not 2 Visentliga uppskattningar och bedémningar, not 3 Risker och
riskhantering samt not 35 Livfdrsdkringsavséttning.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Vara revisionsatgirder har bland annat utgjorts av:

Beddmning av utformning och testning av effektiviteten i ett urval
av kontrollerna &ver processen for att berdkna livforsdkrings-
avsdttningarna.

Beddmning av anvidnda metoder, modeller och antaganden mot
branschpraxis.

Stickprovsvis testning av indata i aktuariella berdkningar samt
kontrollberdkning for en del av livférsidkringsbestandet.

Vi har anvént aktuariespecialist i revisionen.

Vi har granskat informationen som presenteras i arsredovisningen.

Vdrdering av onoterade placeringstillgdngar (niva 3) inkl fastigheter
till verkligt véarde

Moderbolagets och koncernens placeringstillgangar i niva 3 samt
fastigheter uppgar per 31 december 2024 till betydande belopp och
utgdr ca 20% av moderbolagets balansomslutning respektive ca 24%
av koncernens balansomslutning.

Givet balanspostens storlek i férhallande till totala tillgangar
samt att viarderingen av fastigheter och onoterade finansiella instru-
ment i nivd 3 kréver att ledningen gor uppskattningar och bedém-
ningar, har vdrdering av nivd 3 placeringstillgangar ansetts vara ett
sdrskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Se not 1 Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget,
not 2 Visentliga uppskattningar och bedémningar, not 3 Risker och
riskhantering, not 15 Byggnader och mark, not 22 Vérderingskatego-
rier for finansiella instrument vérderade till verkligt véirde samt not
23 Upplysningar om finansiella instrument virderade till verkligt
virde baserade pa niva 3.

Vdra revisionsdtgirder har bland annat
utgjorts av:

Beddmning av utformning och testning av effektiviteten i ett urval
av kontrollerna &ver processen for att berdkna verkligt virde.

Vi har bedomt modeller och metoder som bolaget anvdnder vid
vdrderingen.

For ett stickprov av virderingarna har vi utvirderat rimligheten
iledningens uppskattningar och bedémningar vid berdkning av
verkliga vdrden.

Bedomning av att anvidnda vdrderingsmetoder dr i enlighet med
tilldimpliga redovisningsprinciper och branschpraxis.

Vi har granskat ett urval av ledningens bedémningar genom
jamforelse av tidigare ars virderingar mot utfall vid férsédljning.
Vi har anvént virderingsspecialister i revisionen.

Vi har granskat informationen som presenteras i
arsredovisningen.
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Revisionsberattelse, forts.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-45
och 107-125. Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av rsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i vésentlig utstréckning
dr of6érenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller
en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en réttvisande bild enligt lagen om arsredovisning i férsdkrings-
foretag. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren f&r beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, ndr sé dr tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
férmégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida érs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan foérvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som dr tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felak-
tighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felak-
tig information eller asidosédttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
gédrder som dr lampliga med hédnsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvérderar vi ldimpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhd@mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller férhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hin-
delser eller forhéllanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om érsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och héndel-
serna pd ett sitt som ger en rittvisande bild.

inh@mtar vi tillrdckliga och dndamaélsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affdrsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi maéste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall atgérder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.
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Revisionsberattelse, forts.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for visentliga felaktigheter, och som dédrfor utgor
de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberittelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
tdrens forvaltning for Alecta Tjinstepension Omsesidigt for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att fullméktige disponerar vinsten enligt férslaget
i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och den
verkstillande direktoren ansvarsfrihet f6r rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &dr
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar f&r bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopan-
de bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation 4r utformad sa att bokf6éringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som dr nodvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nédgon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i ndgot visentligt avseende:

féretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
pa nagot annat sétt handlat i strid med lagen om tjénstepensions-
foretag, lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller bolags-
ordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vért uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med lagen om tjédnstepensionsforetag.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgdrder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med lagen om
tjdnstepensionsforetag.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvédn-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr
att vi fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omraden och
férhallanden som dr visentliga for verksamheten och dér avsteg
och 6vertridelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation.
Vi gar igenom och proévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget dr forenligt med lagen om tjénstepensions-
foretag.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, utsags till
Alecta Tjinstepension Omsesidigts revisor av éverstyrelsen den 25
april 2024 och har varit bolagets revisor sedan den 20 april 2023.
Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrém
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Diskonteringsranta
Den rdnta som anvénds for att berdkna nuvérdet av
framtida in- och utbetalningar.

Finansiell stédllning

Forhallandet mellan tillgdngar och skulder dér de
centrala nyckeltalen for Alecta utgdrs av kollektiv
konsolideringsnivé och solvensgrad.

Fribrevsupprakning

Aterbéringstilldelning genom hajning av den pensions-
ratt som intjanats fore pensionsaldern. Upprakning sker
framfor allt for att kompensera for inflation.

Férdelad aterbdring

Overskott som férdelats

- férsakringstagarna i form av framtida sankning
av premien

- de férsakrade i form av framtida héjning av
forsakringsférmanen

- for kostnadstdckning inom ITP-planen. Fér dessa
medel har kollektivavtalsparterna givits ratt att
anvisa anvandning.

Fordelad aterbéring &r inte formellt garanterad.

Férdelningsbara tillgangar
Tillgdngarnas totala marknadsvarde efter avdrag for
finansiella skulder och sarskilda vardesdkringsmedel.

Foretagsanknutna medel

Medel som sattes av 1998 till forsdkringstagarna av

det Gverskott i Alecta som genererats under aren 1994-
1998. Medlen togs i ansprék under aren 2000-2007

och har framst anvéants till pensionspremier inom Alecta
och andra livférsakringsbolag.

Férmedlingsavtalet med Collectum
Avtal enligt vilket Collectum ska utféra administrativa
tjdnster avseende ITP-planen at Alecta.

Férmdnsbestdmd forsékring (ITP 2)
Férmansbestamd pension innebdr att man pa férhand
bestdmmer hur stor pensionen ska bli, till exempel att
den ska vara ett visst belopp eller en viss procent av
slutiénen.

Forsakrad
Den person som omfattas av forsakringen.

Forsakringsavtal
Ett kontrakt mellan férsakringsgivare och forsédkrings-
tagare som innehdller en betydande férsékringsrisk.

Forsakringstagare
Den som har ingdtt forsakringsavtal med ett
forsakringsbolag.

Forsakringstekniska avsdttningar
Forsdkringstekniska avsdttningar (FTA) dr kapitalvdrdet
av forsakringsbolagets garanterade dtaganden till for-
sakringstagare och férsakrade. FTA utgérs av livforsék-
ringsavsdttning och avsdttning fér oreglerade skador.

Forvaltat kapital
Berdknas som eget kapital, livforsakringsavsattning och
oreglerade skador, enligt balansrdkningen.

Forvaltningskostnadsprocent

Driftskostnader i forsakringsrorelsen (anskaffnings-

och administrationskostnader) och skaderegleringskost-
nader i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.
Nyckeltalet beraknas totalt och for premie- respektive
formansbestamd forsdkring.

Forvalsalternativ

| en premiebestdmd plan ddr den anstillda inte gjort
nagot aktivt val av férsdkringsbolag blir den anstéllda
automatiskt kund hos det férsékringsbolag som blivit
utsett till forvalsalternativ i upphandlingen av foérvalt-
ningen av planen.

Kapitalbas

Forsdkringsbolaget ska ha ett tillrackligt stort kapital,
berdknat som kapitalbas, for att kunna técka eventuella
framtida oférutsedda férluster. Kapitalbasen utgors av
skillnaden mellan bolagets tillgdngar, minskade med
immateriella tillgangar och finansiella skulder, sarskilda
vardesdkringsmedel och de férsakringstekniska avsatt-
ningarna.

Kapitalférvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i kapitalférvaltningen i forhallande till
genomsnittligt forvaltat kapital.

Kapitalvarde
Det berdknade nuvdrdet av framtida betalnings-
strémmar.

Kollektiv konsolideringsniva

Fordelningsbara tillgangar i férhallande till forsakrings-
atagandena till forsékringstagare och férsékrade (bade
garanterade dtaganden och férdelad aterbaring).

Kollektivt konsolideringskapital

Skillnaden mellan de férdelningsbara tillgangarna, var-

derade till marknadsvarde, och férsékringsatagandena
(bade garanterade ataganden och férdelad &terbaring)
till forsékringstagare och férsakrade.

Nuvdrde
Dagens varde av betalningsstrémmar som sker i
framtiden.

Pensionstillagg

Aterbaring som de férsikrade far utdver den garantera-
de férmansbestamda pensionen. Pensionstillagg kan
enligt de forsakringstekniska riktlinjerna hogst motsvara
Okningen av konsumentprisindex fér aktuellt ar, raknat
fran det att den férsdkrades pension bérjade betalas ut.
Pensionstillagget beslutas drligen av styrelsen och tillde-
las i samband med utbetalningen

Placeringar

De i balansrakningen marknadsvérderade placerings-
tillgdngarna, kassa och bank samt Gvriga tillgdngar och
skulder som dr relaterade till placeringstillgangarna
(exempelvis upplupna rdnteintdkter).

Placeringstillgdngar

Marknadsvarderade tillgéngar i balansrakningen som
har karaktdren av kapitalplacering, bland annat rante-
barande vérdepapper, aktier och fastigheter.

Premiebefrielseforsakring

En del i ITP-planens kollektiva riskforsékring som inne-
bar att arbetsgivaren blir befriad fran premiebetalning
om en forsakrad drabbas av arbetsoférmaga. Premier
till ITP-planens forsékringar betalas i det fallet fran
premiebefrielseférsakringen och redovisas som en
forsékringsersdttning.

Premiebestdamd forsakring

Premiebestdmd pension innebdr att premiens storlek
ar bestdmd pé férhand. Den kan exempelvis vara en viss
procent av I&nen eller ett visst belopp. Storleken pd
pensionen beror pa hur stort pensionskapitalet ar nar
man gér i pension.

Premiereduktion
Sankning av premien genom fordelning eller tilldelning
av dterbdring.

Premieranta

For formansbestamda férsakringar beror premiens
storlek bland annat pd tillimpad premierédnta. Den inbe-
talda premien inklusive férrantning med premierdntan
ska rdcka till att betala den garanterade férmanen under
utbetalningsperioden. Det innebdr att premien blir
hogre ju lagre premierdnta som tilldmpas.

PRI-modellen

I stallet for att betala premier till ett forsékringsbolag
tar arbetsgivaren upp pensionsdtagandet som en skuld i
balansrakningen. Pengarna bdrjar betalas ut forst ndr en
anstédlld pensioneras. Kreditférsdkring i PRI Pensions-
garanti garanterar att de anstallda far sina pensioner
dven om arbetsgivaren skulle komma pé obestand.

Riskférsakring

Forsakring dar premien i sin helhet avser att tdcka
riskkostnaderna. Inget sparmoment féorekommer i
denna typ av férsakring.

Solvensgrad

Totala marknadsvérderade tillgangar, minskade
med immateriella tillgdngar och finansiella skulder, i
forhallande till de garanterade dtagandena.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal dr ett minimikrav for
kapitalbasens storlek. Solvensmarginalen uppgar till
drygt fyra procent av férsakringstekniska avsdttningar.

Sdrskilda vardesakringsmedel

Medel som tillforts Alecta fér anvandning till varde-
sékring av utgdende pensioner respektive till annat
pensionsframjande andamal, alternativt till avsattning
till stiftelse med &ndamal att vdrdesakra pensioner. Full-
maktige beslutar om anvdndningen av medlen for dessa
andamdl. Sérskilda vérdesakringsmedel inrdknas inte i
kapitalbasen eller det kollektiva konsolideringskapitalet.

Tilldelad aterbéring

Overskott som tilldelats

- férsakringstagarna i form av sankning av premien

- de foérsakrade i form av hojd garanterad férsakrings-
formdn eller utbetalt tilldggsbelopp/pensionstillagg

- fér kostnadstackning inom ITP-planen. Beslut om slut-
lig anvandning fattas av Alectas styrelse, férutsatt att
den enhalligt finner att anvisad anvandning ar i enlig-
het med Alectas intressen som férsakringsbolag.

Tilldelad terbaring ar formellt garanterad.

Tillaggsbelopp
Aterbaring som de férsikrade far utdver den garantera-
de premiebestdmda pensionen.

Tjanstegrupplivforsakring (TGL)

En livforsakring som ger de efterlevande ett bestamt
belopp om den férsédkrade skulle avlida fére pensione-
ringen. Enligt kollektivavtalet dr arbetsgivaren skyldig att
teckna forsakringen for sina anstallda.

Totalavkastning

Placeringarnas avkastning, justerad for kassafléden,
uttryckt i procent. Berdknas enligt Svensk Férsakrings
rekommendation.

Ursprunglig ITPK

Premiebestdmd ITPK tillkom 1977 och placerades d&
med automatik i Alecta. Fran och med 1990 fick indivi-
den gdra eget val. De som inte gjorde ndgot val fram till
och med 2007 fick sin ITPK placerad i férvalsalternativet,
ursprunglig ITPK. Inga ytterligare pengar har placerats i
ursprunglig ITPK efter 2007.
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Hallbarhetsrelaterade upplysningar

Mall som avser regelbundna upplysningar for de finansiella produkter som avses i artikel 8
punkterna 1,2 och 2a i forordning (EU) 2019/2088 och artikel 6 forsta stycket i forordning

(EV) 2020/852

Hallbar investering:

en investering i ekonomisk
verksamhet som bidrar till
ett miljomal eller socialt mal,
forutsatt att investeringen
inte orsakar betydande skada
for nagot annat miljomal eller
socialt mal och att investe-
ringsobjekten foljer praxis for
god styrning.

EU-taxonomin

ar ett klassifieringssystem
som ldaggs fram i férord-
ning (EU) 2020/852, ddr det
faststdlls en forteckning
dver miljpmissigt hallbara
ekonomiska verksamheter.
Forordningen faststaller

inte nagon forteckning Gver
socialt hallbara ekonomiska
verksamheter. Hallbara
investeringar med ett milj6-
mal kan vara férenliga med
kraven i taxonomin eller inte.

g

Produktnamn: LEI-kod:
Alecta Optimal Pension 5493003P9RHFT66VQS66

Miljdrelaterade och/eller sociala egenskaper

Hade denna finansiella produkt ett mal f6r hallbar investering?

[ ]Ja

D Den gjorde hdllbara investeringar
med ett miljémal:

i ekonomiska verksamheter som anses vara
miljomassigt hallbara enligt EU-taxonomin

i ekonomiska verksamheter som inte
anses vara miljomassigt hdllbara enligt
EU-taxonomin

Den gjorde hallbara investeringar
med ett socialt mal:

O [x] Nej

IE Den framjade miljérelaterade och sociala egen-
skaper och hade, dven om den inte har en hallbar
investering som sitt mal, en andel pd 6,7 procent (%)
héllbara investeringar.

med ett miljdmal i ekonomiska verksamheter som
anses vara miljomassigt hallbara enligt EU-taxonomin

med ett miljdmal i ekonomiska verksamheter som inte
anses vara miljiomassigt hallbara enligt EU-taxonomin

IZI med ett socialt mal

Den framjade miljorelaterade och sociala egenskaper,
men gjorde inga hallbara investeringar

I vilken utstrdckning framjades de miljorelaterade och/eller sociala egenskaperna av

denna finansiella produkt?

Se beskrivning av de frimjande egenskaperna och hur de f6ljs upp pa nésta sida. Derivat
bedoms inte ha bidragit till de frimjande egenskaperna.
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Hallbarhets-
indikatorer

mater uppndendet av de
miljérelaterade eller sociala
egenskaperna som den finan-
siella produkten framjar.

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Vilket resultat visade hallbarhetsindikatorerna?

Miljorelaterade egenskaper — Klimat

Alectas 6vergripande klimatmdl &r att investeringsportfoljen ska vara forenlig med
Parisavtalets 1,5-gradersmél och ha nettonoll klimatavtryck ar 2050, vilket innebér att de
underliggande tillgdngarna ocksa maste arbeta aktivt med omstéllning. Alecta beaktar
klimataspekter bade inf6r investeringar och under férvaltning for tillgangsslagen aktier,
foretagsobligationer, utlaning till stater och kommuner, direkta och indirekta fastighets-
investeringar och infrastruktur. Alecta avstar fran att investera i eller finansiera bolag som
far mer @n § procent av sina intdkter fran utvinning av férbranningskol eller okonventio-
nell olja och gas, eller energibolag med mer 4n 5 procent av sina intikter fran kolkraft.

For aktier och féretagsobligationer anvinder Alecta data och information frdn bade
externa dataleverantdrer i analysen och direkt fran innehavsbolagen for att f6lja utveck-
lingen i klimatarbetet. Dialog med innehavsbolagen &r ett verktyg for att 6ka transparen-
sen och frimja klimatarbetet. I relevanta fall kan Alecta rosta i klimatrelaterade forslag
pé bolagsstimman. De direktdgda fastigheterna har energieffektiviseringsmal och deras
klimatavtryck foljs och redovisas tillsammans med energianvindning. Alecta miljocer-
tifierar fastigheter dér det dr mojligt. I externt férvaltade fonder dr klimatredovisning
féremél for forhandling och uppféljning. Vid utldning till stater, verstatliga institutioner
och kommuner uppmuntras grona obligationer. Sedan 2023 direktfinansierar Alecta inte
lander som saknar ett klimatmal.

Alecta anvinder inget index for jamforelse, men foljer ett antal indikatorer f6r inne-
havsbolagen; inklusive investeringarnas klimatavtryck, vetenskapligt baserade klimatmal,
péaverkansdialoger om klimat, réstning vid stimmor i klimatirenden, samt genomlysning
av fossila inslag i tillgdngar. I takt med att de underliggande innehaven redovisar enligt
taxonomins klimatindikatorer kommer Alecta dven att f6lja utvecklingen av den andelen
investeringar. Alecta arbetar for att oka tillgdnglig klimatdata for samtliga investeringar.

Utfall 2024
Resultatindikator Sidhanvisning
Klimatavtryck aktier, foretagskrediter, direktdgda fastigheter 22,23
Andel bolag med vetenskapligt baserade klimatmal, aktier och féretagskrediter 22
Andel externa férvaltare med klimatmal 22
Antal paverkansdialoger om klimat 22
Antal klimatdrenden stottade vid stammor 2023-2024 25

Sociala egenskaper - Jamstilldhet
Alecta vill frimja jimstéllda ledningar och styrelser, vilket beaktas i férvaltningen av
tillgdngsslagen aktier, féretagsobligationer, samt fér externa férvaltare.

Alecta efterstrivar jaimstéllda styrelser och verkar for det genom vart deltagande i
valberedningar i svenska innehavsbolag, vanligtvis ett tjugotal per sdsong. Malet innebdr
att vardera kon ska vara representerat om minst 40 procent, vilket beaktas i rekryterings-
processen av nya ledamoter samt i successionsplanering. Resultatet f6ljs upp efter varje
stimmosédsong baserat pa uppgifter frdn stimman och databaser 6ver styrelsesamman-
sdttning. Inget index har valts som referensvirde utan det f6ljs upp som indikator, som
ett genomsnitt av de berérda bolagens styrelsesammansdttning mot mélet sett till andel
stdimmovalda kvinnor i styrelsen dir Alecta deltar i valberedningen.

Alectas forvéntan dr att nd motsvarande andel dven i vriga aktieinnehav liksom pa
ledningsgruppsniva. Mot bakgrund av skiftande marknadsutveckling géller malet i forsta
hand véra svenska innehav, men &ver tid ska styrelserna i vara internationella innehav
bestd av minst 40 procent av vardera kon. Vi vill 6ver tid se motsvarande utveckling dven
i dessa bolags ledningsgrupper. Dialog och réstning dr verktyg for att frimja jamstélldhet.
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HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Utvecklingen av andelen kvinnor och mén i styrelser och foretagsledningar redovisas och
foljs. Vid investeringar i fastigheter och infrastruktur via externa forvaltare efterfragar vi
information om jamstélldhet och foljer upp om andelen kvinnor i olika beslutspositioner.

Utfall 2024
Resultatindikator Sidh@nvisning
Andel kvinnor i styrelsen ddr Alecta deltar i valberedningen, genomsnitt* 24
Andel jamstallda styrelser, minst 40% av vardera kén (aktieportféljen) 24
Andel ledningsgrupper med minst 30% av vardera kon (aktieportféljen) 24
Policy for jamstalldhet och méngfald, externa férvaltare 24

* Avser styrelsesammansattning i valberedningsbolag under stammoséasongen 2023-2024.

Praxis for god styrning - ersdttningar

Alecta anser att ersittningar ska vara vél motiverade, transparenta och marknadsméssiga.
Ersdttningarna ska utformas pa ett sadant sitt att de frimjar bolagets och aktiefigarnas
langsiktiga intresse. De ska vara prestationsbaserade och tydliga. Alecta for 16pande dia-
loger med vara noterade aktieinnehav om ersdttningsprogram. Vid bolagsstimmor rgstar
Alecta mot ersdttningsforslag som inte lever upp till vira kriterier. Alectas réstningsbeslut
redovisas drligen.

Utfall 2024
Resultatindikator Sidhénvisning
Antal dialoger om ersdttningar 25,26
Andel ersdttningsforslag Alecta réstat mot 25

Kontroversiella vapen, tobak och kommersiella spel

Alecta avstar dessutom helt fran att investera i eller finansiera bolag som utvecklar, tillver-
kar, underhaller eller distribuerar komponenter eller system specifikt utvecklade fér kon-
troversiella vapen. Alecta investerar inte heller i bolag vars kidrnverksamhet &dr produktion
av tobaksprodukter eller att bedriva kommersiell spelverksamhet. Det avser bolag som
bedriver aktiviteter som omfattar spel om pengar pé kasinon, spelautomater eller poker
online. Varje ny investering genomlyses for sadan verksamhet, och f6ljs dédrefter upp
kvartalsvis. Kravet kommuniceras dven till externa forvaltare och skrivs in i avtal.

Utfall 2024
Resultatindikator Sidhénvisning
Samtliga investeringar moter kraven* nfa

* For externt férvaltade tillgdngar tillampas kriterierna sa langt det &r méjligt, med nolltolerans for kontroversiella vapen och som minimum
appliceras troskelvardena for Gvriga exkluderade sektorer pa fondniva.

... och jimfért med de féregaende perioderna?

For de indikatorer ddr det finns en historik redovisas det pa de sidor som anges i ovan
sidhénvisningar. Generellt har utvecklingen avseende klimatmal hos aktie- och kredit-
innehav varit positiv. Sett 6ver en ldngre period har klimatavtrycket for tillgdngsportfol-
jerna minskat, men fran ér till ar har utvecklingen varierat. Delvis beror det pa vilka bolag
som finns i obligationsportféljen olika ar, och att aktieportfoljen breddats till att innehalla
fler bolag. Nir vi forsoker folja fordndringen av de enskilda bolagens avtryck ser vi tydliga-
re positiva férdndringar. Alecta har bland annat obligationer fran bolag med hogt avtryck.
Vibedomer att dessa har tydliga omstéllningsmal. Sett till jamstélldhet i styrelser ligger
resultatet ungefdr i nivd med tidigare dr, vi redovisar for 2024 andelen jamstillda styrelser
sett till hela aktieportf6ljen samt andelen externa forvaltare med policy for jaimstélldhet.
Syftet dr att identifiera var det finns storst utvecklingspotential och paverka positivt. Nar
det giller ersdttningar har vi som ambition att f6lja upp alla de innehav dér vi rdstat emot
ersittningsforslag med syfte att paverka utformningen. Det 4r en indikator vi fljer inom
ramen for Alectas hallbarhetsmal till 2028.
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Huvudsakliga negativa
konsekvenser

ar investeringsbesluts mest
negativa konsekvenser for
héllbarhetsfaktorer som

rér miljo, sociala fragor och
personalfragor, respekt for
manskliga réttigheter samt
fragor rérande bekdmpning
av korruption och mutor.

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Vilka var malen med de hallbara investeringar som den finansiella produkten
delvis gjorde, och hur bidrog den hallbara investeringen till dessa mal?
Det som Alecta har definierat som héllbara investeringar kan bidra till ett antal
olika miljomaéssiga eller sociala mél, dessa dr ej definierade i férvig for att uppmuntra ett
brett och vixande utbud av sddana investeringar. Alecta gor bland annat investeringar
som bidrar till tvd av EU-taxonomins miljémal, begrdnsning av eller anpassningar till
klimatférdndringar. Investeringarna kan dessutom bidra till de 6vriga miljomélen sdsom
hallbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser, omstillning till en cirkulér
ekonomi, férebyggande och begrénsning av miljéfdroreningar, skydd och aterstédllande
av biologisk mangfald och ekosystem. Ett exempel pa en sddan investering bidrar till att
finansiera bevarandeprojekt for biologisk mangfald och marin milj6 runt Galdpagos.
Malen kan ocksd vara av social karaktdr, sdsom att frimja hilsa eller att stérka jimlik-
het. Vanligtvis bidrar investeringen genom att finansiera férbéttringar eller effektivise-
ringar av verksamheter f&r minskad miljopéverkan, eller att finansiera utbyggnad av exem-
pelvis samhéllsinfrastruktur. Sammantaget kan malen med de héllbara investeringarna
sdgas rymmas inom de globala hallbarhetsmal som ingar i Agenda 2030.

P3 vilket sitt orsakade inte de hallbara investeringar som den finansiella pro-
dukten delvis gjorde nagon betydande skada fér ndgot miljémal eller socialt mal
med de hallbara investeringarna?

Alecta har en sett till branschen snév definition av vilka tillgdngar som ingar i hallbara
investeringar, och bedémer risken att dessa orsakar betydande skada som lag.

Hallbara investeringar omfattar exempelvis obligationer som 4r utgivna under grona
eller sociala ramverk vilka tydligt anger vad som ska finansieras. Om dessa ges ut av fore-
tag kontrolleras féretagets ESG-arbete och eventuella kontroverser. For statliga eller kom-
munala grona obligationer géller Alectas klassning av linder vilken omfattar korruption,
ménskliga réttigheter och klimat som grund fér urval.

Hallbara investeringar kan ocksa goras i aktier eller obligationer fran féretag vars
huvudsakliga produkter eller tjanster bidrar till ett eller flera globala hallbarhetsmal, och
som inte dr kopplade till aktiviteter med betydande social eller miljoméssig skada.

I huvudsak utgors det av taxonomiférenliga verksamheter.

Fastigheter som tillhor de mest energieffektiva i sina kategorier och/eller lever upp till
hogt stéllda miljokriterier i en hallbarhetscertifiering kan ocksa kvalificera som hallbara
investeringar, och vid en certifiering ingér flera parametrar dn bara miljo.

Hur beaktades indikatorerna for negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer?

Vid samtliga investeringar gors en samlad bedémning av negativa konsekvenser for héll-
barhetsfaktorer. Bedémningen skiljer sig at mellan olika tillgdngsslag beroende pa inves-
teringens egenskaper sasom exempelvis instrumentets 16ptid, men ocksa beroende pa
tillgénglig information och data.

Vid hallbara investeringar i instrument utgivna av foretag, sdsom aktier eller obliga-
tioner, beaktas hallbarhetsindikatorer kopplade till affdrsmodellen tillsammans med en
beddmning av ESG-risker som baseras pa en sammanvigning av olika indikatorer och
ledningssystem for hallbarhet. Alectas process dr genomlyst och certifierad av oberoende
part, vilket bland annat kréver att ett antal indikatorer inom milj6, sociala aspekter och
bolagsstyrning beaktas. Klimat beaktas och dokumenteras sirskilt vid investeringar.
Loépande genomlyses dessa investeringar for incidenter i strid med internationella konven-
tioner for hallbarhet.

Vid héllbara investeringar i instrument utgivna av linder eller Sverstatliga utgivare
(som exempelvis Virldsbanken), som framst utgdrs av grona eller héllbara obligationer,
beaktas landets betyg avseende korruption och transparens och respekt f&r minskliga
rdttigheter. Fran 2023 ingér landets klimatmal ocksé i beddmningen. Alecta direktfinan-
sierar inte linder som 4r upptagna pa EU:s lista 6ver icke-samarbetsvilliga linder avseende
skatt, och gor inte heller investeringar i fonder i sddana jurisdiktioner.
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HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Vid héllbara investeringar i fastigheter beaktas nyckeltal kopplade till klimat, avfall och
energi l6pande.

Alecta redovisade i enlighet med regleringen en rapport om investeringsbeslutens
huvudsakliga negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer i juni 2024, pa alecta.se.
Indikatorer som har beaktats vid investeringar berér fraimst Alectas valda frimjande
omréaden - klimat och jamstilldhet, med syfte att identifiera forbéttringspotential.

Var de héllbara investeringarna anpassade till OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och FN:s vdgledande principer foér foretag och manskliga rattigheter?

I tilldgg till vad som framgar under rubriken ovan gors 16pande genomlysningar av dessa
investeringar for incidenter i strid med internationella konventioner for héllbarhet, ddri-
bland OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s végledande principer for
foretag och ménskliga rittigheter som dr ramverk tillimpbara for foretag.

Motsvarande principer tillimpas i urval i 6vriga hallbara investeringar utifran forut-
sdttningar. Exempelvis tillfrdgas externa forvaltare om sin process for visselblasning och
genomlysning av risker kopplade till ménskliga réttigheter.

For de héllbara investeringarna har inga incidenter identifierats under 2024.

| EU-taxonomin faststdlls en princip om att inte orsaka betydande skada, enligt vilken taxonomifrenliga
investeringar inte far orsaka betydande skada fér EU-taxonomins mal, och tféljs av sarskilda EU-kriterier.

Principen om att inte orsaka betydande skada &r endast tilllimplig pa de av den finansiella produktens
underliggande investeringar som beaktar EU-kriterierna for miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter.
Den aterstaende delen av denna finansiella produkt har underliggande investeringar som inte beaktar
EU-kriterierna for miljdmassigt hallbara ekonomiska verksamheter.

Inga andra eventuella hallbara investeringar far heller orsaka betydande skada for nagra miljiomal eller
sociala mal.

Hur beaktades i denna finansiella produkt huvudsakliga negativa

konsekvenser for hallbarhetsfaktorer?

Vid samtliga investeringar gors en samlad beddmning av negativa konsekvenser fér hall-
barhetsfaktorer.

Idag redovisar Alecta bland annat klimatavtrycket for aktier, foretagsobligationer och
fastigheter. Vid tydlig risk for allvarliga negativa konsekvenser for hallbar utveckling,
sdsom incidenter kopplade till milj6, ménskliga réttigheter, arbetsvillkor eller korruption,
agerar Alecta for att paverka ett ansvarsfullt agerande frdn innehavsbolagen. Om dialogen
inte beddms kunna leda till 6nskat resultat séljs innehavet.

Med bland annat anledning av negativ paverkan for hallbar utveckling avstar Alecta
frén att investera i eller finansiera verksamheter inom kontroversiella vapen, bolag som far
mer @n § procent av sina intdkter fran utvinning av férbrénningskol eller okonventionell
olja och gas, eller energibolag med mer &n 5 procent av sina intdkter fran kolkraft, eller
i bolag vars kdrnverksamhet dr produktion av tobak eller kommersiella spel, exempelvis
kasino.
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Forteckningen innehaller

de investeringar som utgor
den finansiella produktens
storsta andel investeringar
under referensperioden, som
ar: 2024

-

Tillgangsallokering
beskriver andelen
investeringar i specifika
tillgdngar.

Vilka var den finansiella produktens viktigaste investeringar?
For Alecta Optimal Pension har den planerade allokeringen varit 20 procent rdntebdrande,

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

60 procent aktier och 20 procent alternativa tillgdngar - men med tolerans for variation

inom forutbestdmda intervall for att kunna parera snabba fordndringar i marknaden. Fran

63 ars alder dndras placeringsinriktningen avseende andel aktier.

Storsta investeringarna
Heimstaden Bostad AB
Investor AB

Microsoft Corp

Alphabet Inc

Atlas Copco AB
Amazon.com Inc

AB Volvo

Skandinaviska Enskilda Banken AB
Epiroc AB

VISA Inc

Sandvik AB

Amphenol Corporation
TJX COS Inc

Sveriges Riksbank
Nordea Hypotek AB

Sektor
Fastigheter
Finans

IT

IT

Industri
Kommunikation
Industri

Finans

Industri

Finans

Industri

IT
Séllanképsvaror
Stat

Finans

% tillgangar
3,0
2,5
2,4
2,3
22
1,7
1,7
1,6
1,4
1,4
1,3
1,2
1,2
1,1
1,0

Hur stor var andelen hallbarhetsrelaterade investeringar?

Vad var tillgangsallokeringen?

Land
Sverige
Sverige

USA
USA
Sverige
USA
Sverige
Sverige
Sverige
USA
Sverige
USA
USA
Sverige

Sverige

Nr 1 - Anpassade till miljorelaterade och sociala egenskaper: De frimjande egenska-
perna ska tillimpas for alla tillgdngsslag och tillgangar dir sa 4r mdjligt, vilket motsvarar

98 procent av tillgdngarnas marknadsvirde. Det omfattar de sa kallade exkluderingskri-

terierna. Klimat har beaktats i alla investeringar utom derivat, valutor samt obligationer

fran dverstatliga institutioner som inte dr grona. Jimstédlldhet har beaktats i aktieinnehav
och foretagsobligationer, samt i de externt férvaltade alternativa tillgdngarna. Sunda
ersdttningar frdmjas vid férvaltning av aktier.

Nr 1A - Hallbara investeringar: Alecta har angett att Alecta Optimal Pension ska inne-

hélla mer &n noll procent (>noll) hallbara investeringar. Andelen hédllbara investeringar

inom respektive tillgdngsslag styrs delvis av utbudet av sédana investeringar som moter
Alectas investeringskriterier, exempelvis volym och riskjusterad avkastning. For 2024 dr
andelen 6,7 procent, och utgors frimst av gréna och sociala obligationer, samt ett fital
investeringar som klassats som &vriga hallbara, exempelvis vindkraft eller ett fjérrvir-

meverk som utvecklar teknik for koldioxidinfangning. Till hallbara investeringar rdknas

ocksa tillgdngar som #r férenliga med EU:s taxonomi, ddribland de mest energieffektiva

direktdgda fastigheterna samt en mindre andel innehav i aktier och féretagsobligationer.

Det finns fortfarande osidkerheter som berdkningarna av taxonominforenlighet dr behéf-
tade med. Dels hor en betydande del av innehaven hemma utanfér EU och omfattas inte av
taxonomins redovisningskrav, dels finns det inslag av estimat vid berdkningarna, och dels
kan det finnas dubbelrékning mot exempelvis grona obligationer.
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HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Nr 2 - Annat: Foljande tillgdngar har inte omfattats av de frimjande egenskaperna;
derivat (sdsom aktieterminer), valutor och kontanta medel. Derivatexponeringar saknar
marknadsvirde. Syftet med dessa tillgdngar dr diversifierande och riskreducerande
alternativt att sikerstélla likviditetsbehov.

Investeringar

Nr 1 Anpassade till
miljérelaterade eller
sociala egenskaper

Nr 2 Annat

Taxonomiférenliga

Nr 1A Hallbara Andra miljorelaterade

Sociala

Nr 1B Andra miljérelaterade
eller sociala egenskaper

Nr 1 Anpassade till miljorelaterade eller sociala egenskaper omfattar den finansiella produktens
investeringar som anvands for att uppnd de miljrelaterade eller sociala egenskaper som framjas av

den finansiella produkten.

Nr 2 Annat omfattar den finasiella produktens dterstdende investeringar som varken dr anpassade
till de miljGrelaterade eller sociala egenskaperna eller anses som hallbara investeringar.

Kategorin Nr 1 Anpassade till miljérelaterade eller sociala egenskaper omfattar:

- Underkategorin Nr 1A Hallbara omfattar hallbara investeringar med miljomal eller sociala mal.

- Underkategorin Nr 1B Andra miljorelaterade eller sociala egenskaper omfattar investeringar
anpassade till de miljorelaterade eller sociala egenskaper som inte anses vara héllbara investeringar.

I vilka ekonomiska sektorer gjordes investeringarna?
Av investeringarna som hor till kategori ’Nr 1’ i illustrationen ovan &r 16 procent investe-

rade i statliga, kommunala och Sverstatliga riinteinvesteringar. Ovriga tillgingar sdsom
aktier, obligationer till féretag eller laneinstitut, fastighetsfonder eller direktéigda fastig-
heter och andra reala tillgangar, uppgar till 84 procent och férdelas per féljande olika
sektorer utifran andel av investeringsproduktens marknadsvirde.

Sektor Andel av produktens marknadsvirde, %
Finans 23
Fastigheter 19
Industri 18
IT 12
Sallankdpsvaror 8
Lakemedel 7
Kommunikation 5
Konsumentvaror 4
Ravaror* 3
Energi** 1

* Till rdvarusektorn hor tre innehav inom gruvndringen. Ett av dessa utvinner férbranningskol motsvarande mindre @n 5 procent av dess
intdkter. Tillsammans motsvarade de tre innehaven en andel om 0,2 procent i produkten.

** Till energisektorn hér tva obligationsinnehav och ett onoterat bolag med energiproduktion med visst inslag av fossila kallor. Alecta
beddmer att dessa har trovardiga och ambititsa klimatétaganden och mal fér omstalining. De tva obligationsinnehaven har energi-
produktion till viss del fran kdrnkraft. Tillsammans motsvarar de tre innehaven en andel om 0,4 procent i produkten.
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For att uppfylla EU-taxonomin
omfattar kriterierna for
fossilgas begransningar av
utslapp och 6vergang till for-
nybar energi eller koldioxid-
sndla brénslen senast i slutet
av 2035. Nar det galler kdrn-
energi inkluderar kriterierna
omfattande sakerhets- och
avfallshanteringsregler.

Méjliggérande verksam-
heter gor det direkt mojligt
for andra verksamheter

att bidra vasentligt till ett
miljomal.
Omstéllningsverksamheter
ar verksamheter som det
annu inte finns koldioxidsnala
alternativ tillgangliga for

och som bland annat har vaxt-
husgasutslapp pa nivaer som
motsvarar bdsta prestanda.

Taxonomiférenliga verksam-
heter uttrycks som en andel
av foljande:

- omsdttning, vilket ater-
speglar andelen av intakterna
fran investeringsobjektens
grona verksamheter.

- kapitalutgifter, som visar
de gréna investeringar som
gjorts av investeringsobjek-
ten, t. ex. for en omstallning
till en grén ekonomi.

- driftsutgifter, som ater-
speglar investeringsobjektens
grona operativa verksam-
heter.

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

I hur stor utstrickning var de hallbara investeringarna med ett miljémal

forenliga med EU-taxonomin?
De bolag som omfattas av EU-taxonomin och som produkten investerar i har borjat rap-
portera i vilken utstrickning som deras verksambheter dr férenliga med EU-taxonomin.
Alecta gor bedomningen att produktens minimiandel i taxonomiforenliga investeringar
kommer att vara storre 4n o procent (>0%), och berdkningar indikerar att andelen uppgar
till 2,1 procent omfattande direktdgda fastigheter samt innehav i aktier och féretagsobliga-
tioner. Berdkningarna omfattar endast tvé av klimatmalen, begrénsning av klimatférdnd-
ringar och anpassning till klimatfoériandringar, men till nésta rapporteringsperiod kommer
fler miljémal inga. Andelen investeringar férenliga med mélet om begriansning av klimat-
férandringar star for néra totala andelen taxonomiforenliga investeringar. Underlaget f6r
de direktégda fastigheterna kommer fran ett energiuppfdljningssystem, medan taxonomi-
datan for aktieinnehav och foretagsobligationer dr framtagna av en tredjepartsleverantor
och bygger pa de underliggande innehavens redovisade data. Informationen redovisas
néstan uteslutande i drsredovisningar, men vi har inga uppgifter om hur stor andel som &r
revisorsgranskade.

Investerade den finansiella produkten i fossilgas och/eller kdarnenergirelaterad
verksamhet som uppfyller EU-taxonomin?"

X Ja:
Ifossilgas X Ikérnenergi
Nej
Diagrammen nedan visar i gront procentandelen investeringar som var férenliga med EU-taxonomin.
Eftersom det inte finns ndgon [dmplig metodik f6r att avgdra hur taxonomiférenliga statliga obligatio-
ner dr*, visar den férsta grafen 6verensstimmelsen med avseende pa alla den finansiella produktens

investeringar, inklusive statliga obligationer, medan den andra grafen visar Gverensstammelsen en-
dast med avseende pa de investeringar for den finansiella produkten som inte &r statliga obligationer.

1. Taxonomiférenlighet hos investeringar
inklusive statliga obligationer*

1. Taxonomiférenlighet hos investeringar
exklusive statliga obligationer*

2,1% 2,3%
Omséttning™** Omsattning**
2,4% 29%
CapEx CapEx
1,8% 2,2%
OpEx OpEx
0 50 100 0 50 100

[ | Taxonomiférenlig fossilgas [ | Taxonomiférenlig fossilgas

. Taxonomiftrenlig kdrnenergi*** . Taxonomiférenlig kdrnenergi **

[ | Taxonomiférenliga investeringar
(exkl. fossilgas och kdrnenergi)

[ | Taxonomiférenliga investeringar

(exkl. fossilgas och kdrnenergi)
Ej taxonomiférenliga investeringar Ej taxonomiférenliga investeringar

| denna graf ingdr 84% av de totala investeringarna.

* | dessa grafer avses med “statliga obligationer” samtliga exponeringar i statspapper, kommuner och liknande

* FOr omsittning baseras andelen taxonomiférenliga investeringar pa bade aktie- och féretagsobligationer, samt direktégda fastig-
heter. For CapEx och OpEx baseras berdkningarna endast pa andel taxonomiférenliga innehav i aktie- och féretagsobligationer.
* Tvd innehav anger att de har intakter fran taxonomiforenlig kédrnenergi men det ger inget utslag pa produktniva.

" Fossilgas och/eller kdrnrelaterad verksamhet kommer endast att uppfylla EU-taxonomin om den bidrar till att begrénsa klimatféréandring-
arna (”begransning av klimatférandringarna”) och inte orsakar betydande skada fér nagot av mélen i EU-taxonomin - se férklarande
anmarkning i vanstra marginalen. De fullstandiga kriterierna for ekonomisk verksamhet fér fossilgas och karnenergi som uppfyller
EU-taxonomin faststalls i kommissionens delegerade férordning (EU) 2022/1241.
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ar hdllbara investe-
ringar med ett miljmal som
inte beaktar kriterierna for
miljomassigt hallbara ekono-
miska verksamheter enligt
forordning (EU) 2020/852.

¥

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Vilken var andelen investeringar som gjordes i omstallningsverksamheter och
mdjliggérande verksamheter?

Berdkningarna indikerar att 0,02 procent av tillgdngarna avser omstillningsverksamheter,
och 0,7 procent av tillgdngarna klassificeras som méjliggérande verksamheter. Berdkning-
arna avser innehav i aktier och foretagsobligationer och dr behidftade med osdkerheter i
underliggande data och estimat.

Hur stor var procentandelen investeringar som var forenliga med EU-taxonomin
jamfort med tidigare referensperioder?

Andelen &r snarlik jamfort med tidigare referensperiod, det skiljer pd decimalen i
omfattning.

Vilken var andelen hallbara investeringar med ett miljomal som inte

var forenliga med EU-taxonomin?
Alecta investerar i grona obligationer och fastigheter med hdg miljoprestanda som inte
nédvindigtvis inryms bland de ekonomiska aktiviteter som EU-taxonomin técker eller
dr forenliga med EU-taxonomins kriterier. Vid investeringar i gréna obligationer stiller
Alecta krav pa att utgivaren har ett tredjepartsgranskat ramverk f&r grona obligationer.
Andelen grona obligationer i produkten var 2,8 procent.

‘ Vilken var andelen socialt hallbara investeringar?

Alecta investerar i exempelvis sociala obligationer och andra instrument, sdsom aktier
frdn bolag som genom sina produkter och tjdnster bidrar till sociala mél, exempelvis hilsa.
Vid investeringar i sociala obligationer stéller Alecta krav pé att utgivaren har ett tredje-
partsgranskat ramverk for sociala obligationer.

Andelen sociala obligationer i produkten var 0,4 procent. Dértill har produkten en
andel investeringar som klassats som &vriga hallbara vilka utgor 1,4 procent. Bland dessa
ingdr ett antal investeringar med uttalat syfte att skapa positiv hallbarhetseffekt, exempel-
vis gron finansiering i utvecklingsmarknader, vindkraft, mikrofinansfonder och liknande.

Vilka investeringar var inkluderade i kategorin ”annat”, vad var deras syfte och

fanns det nagra miljorelaterade eller sociala minimiskyddsatgédrder?
I denna kategori 6vrigt finns bland annat kassan, det vill séga de kontanta medel som
anvénds for 16pande betalningar, exempelvis som ska dras for utstédllda finansiella dtagan-
den eller pensionsutbetalningar. Dirtill har Alecta ett antal sdkringsinstrument for att
hantera finansiella risker kopplade till aktier, rdntor och valutor. Exempel pa det &r valuta-
terminer eller rinteswappar. For sdkringsinstrument och kontanta medel gérs inga ESG-
genomlysningar och Alecta bedomer inte heller att det &r tillimpbart.

Vilka dtgérder har vidtagits for att uppfylla de miljérelaterade eller sociala
egenskaperna under referensperioden?

Dessa dtgérder beskrivs i anslutning till de resultat som héllbarhetsindikatorerna
hénvisar till. I korthet omfattar de utvecklad investeringsanalys, dialoger med innehav
och forvaltare, samt rostning vid bolagsstimmor.
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Hallbarhetsrelaterade upplysningar

Mall som avser regelbundna upplysningar for de finansiella produkter som avses i artikel 8
punkterna 1,2 och 2a i forordning (EU) 2019/2088 och artikel 6 forsta stycket i forordning

(EV) 2020/852

Hallbar investering:

en investering i ekonomisk
verksamhet som bidrar till
ett miljomal eller socialt mal,
forutsatt att investeringen
inte orsakar betydande skada
for nagot annat miljomal eller
socialt mal och att investe-
ringsobjekten foljer praxis for
god styrning.

EU-taxonomin

ar ett klassifieringssystem
som ldaggs fram i férord-
ning (EU) 2020/852, ddr det
faststdlls en forteckning
dver miljpmissigt hallbara
ekonomiska verksamheter.
Forordningen faststaller

inte nagon forteckning Gver
socialt hallbara ekonomiska
verksamheter. Hallbara
investeringar med ett milj6-
mal kan vara férenliga med
kraven i taxonomin eller inte.

Produktnamn:
Férmansbestamd tjanstepension

LEI-kod:
5493003P9RHFT66VQS66

Miljorelaterade och/eller sociala egenskaper

Hade denna finansiella produkt ett mal f6r hallbar investering?

[ ]Ja

D Den gjorde hallbara investeringar
med ett miljémal:

i ekonomiska verksamheter som anses vara
miljomassigt hallbara enligt EU-taxonomin

i ekonomiska verksamheter som inte
anses vara miljomassigt hallbara enligt
EU-taxonomin

Den gjorde héllbara investeringar
med ett socialt mal:

O [X] Nej

|Z| Den frdmjade miljérelaterade och sociala egen-
skaper och hade, dven om den inte har en hallbar
investering som sitt mal, en andel pa 10,4 (%) héllbara
investeringar.

med ett miljdmal i ekonomiska verksamheter som
anses vara miljomassigt hallbara enligt EU-taxonomin

med ett miljdmal i ekonomiska verksamheter som inte
anses vara miljiomassigt hallbara enligt EU-taxonomin

IZI med ett socialt mal

Den framjade miljorelaterade och sociala egenskaper,
men gjorde inga hallbara investeringar

I vilken utstrackning framjades de miljorelaterade och/eller sociala
egenskaperna av denna finansiella produkt?

Se beskrivning av de frimjande egenskaperna och hur de f6ljs upp pa nésta sida. Derivat bedoms
inte ha bidragit till de frimjande egenskaperna.
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Hallbarhets-
indikatorer

mater uppndendet av de
miljérelaterade eller sociala
egenskaperna som den finan-
siella produkten framjar.

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Vilket resultat visade hallbarhetsindikatorerna?

Miljorelaterade egenskaper — Klimat

Alectas 6vergripande klimatmdl &r att investeringsportfoljen ska vara forenlig med
Parisavtalets 1,5-gradersmél och ha nettonoll klimatavtryck ar 2050, vilket innebdr att de
underliggande tillgdngarna ocksa maste arbeta aktivt med omstéllning. Alecta beaktar
klimataspekter bade inf6r investeringar och under férvaltning for tillgangsslagen aktier,
féretagsobligationer, utlaning till stater och kommuner, direkta och indirekta fastighets-
investeringar och infrastruktur. Alecta avstdr fran att investera i eller finansiera bolag som
far mer @n § procent av sina intékter fran utvinning av férbranningskol eller okonventio-
nell olja och gas, eller energibolag med mer 4n 5 procent av sina intikter fran kolkraft.

For aktier och féretagsobligationer anvinder Alecta data och information frdn bade
externa dataleverantdrer i analysen och direkt frdn innehavsbolagen for att f6lja utveck-
lingen i klimatarbetet. Dialog med innehavsbolagen &r ett verktyg for att 6ka transparen-
sen och frimja klimatarbetet. I relevanta fall kan Alecta rosta i klimatrelaterade forslag pa
bolagsstdmman. De direktégda fastigheterna har energieffektiviseringsmal och deras kli-
matavtryck foljs och redovisas tillsammans med energianvindning. Alecta miljocertifierar
fastigheter dér det dr méjligt. I externt férvaltade fonder dr klimatredovisning féremal for
férhandling och uppfdljning. Vid utldning till stater, 6verstatliga institutioner och kommu-
ner uppmuntras grona obligationer. Sedan 2023 direktfinansierar Alecta inte ldnder som
saknar ett klimatmal.

Alecta anvédnder inget index for jamforelse, men foljer ett antal indikatorer f6r inne-
havsbolagen; inklusive investeringarnas klimatavtryck, vetenskapligt baserade klimatmal,
péaverkansdialoger om klimat, rostning vid stimmor i klimatirenden, samt genomlysning
av fossila inslag i tillgdngar. Nir de underliggande innehaven redovisar enligt taxonomins
klimatindikatorer kommer Alecta &ven att f6lja utvecklingen av den andelen investeringar.
Alecta arbetar for att oka tillgénglig klimatdata for samtliga investeringar.

Utfall 2024
Resultatindikator Sidhanvisning
Klimatavtryck aktier, foretagskrediter, direktdgda fastigheter 22,23
Andel bolag med vetenskapligt baserade klimatmal, aktier och féretagskrediter 22
Andel externa férvaltare med klimatmal 22
Antal paverkansdialoger om klimat 22,23
Antal klimatdrenden stéttade vid stammor 2023-2024 25

Sociala egenskaper - Jamstilldhet
Alecta vill frimja jimstéllda ledningar och styrelser, vilket beaktas i férvaltningen av
tillgdngsslagen aktier, féretagsobligationer, samt for externa férvaltare.

Alecta efterstrivar jaimstéllda styrelser och verkar for det genom vart deltagande i
valberedningar i svenska innehavsbolag, vanligtvis ett tjugotal per sdsong. Malet innebdr
att vardera kon ska vara representerat om minst 40 procent, vilket beaktas i rekryterings-
processen av nya ledamoter samt i successionsplanering. Resultatet f&ljs upp efter varje
stimmosédsong baserat pa uppgifter frdn stimman och databaser 6ver styrelsesamman-
sdttning. Inget index har valts som referensvirde utan det f6ljs upp som indikator, som
ett genomsnitt av de berérda bolagens styrelsesammansdttning mot mélet sett till andel
stdimmovalda kvinnor i styrelsen dir Alecta deltar i valberedningen.

Alectas forvintan dr att nd motsvarande andel dven i 6vriga aktieinnehav liksom pa
ledningsgruppsniva. Mot bakgrund av skiftande marknadsutveckling géller malet i forsta
hand véra svenska innehav, men &ver tid ska styrelserna i vara internationella innehav
bestd av minst 40 procent av vardera kon. Vi vill 6ver tid se motsvarande utveckling dven i
dessa bolags ledningsgrupper. Dialog och réstning dr verktyg for att frimja jimstélldhet.
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Utvecklingen av andelen kvinnor och mén i styrelser och foretagsledningar redovisas och
foljs. Vid investeringar i fastigheter och infrastruktur via externa forvaltare efterfragar vi
information om jaimstélldhet och f6ljer upp andelen kvinnor i olika beslutspositioner.

Utfall 2024
Resultatindikator Sidhanvisning
Andel kvinnor i styrelsen ddr Alecta deltar i valberedningen, genomsnitt* 24
Andel jamstallda styrelser, minst 40% av vardera kon (aktieportféljen) 24
Andel ledningsgrupper med minst 30% av vardera kon (aktieportféljen) 24
Policy for jamstalldhet och méngfald, externa férvaltare 24

Praxis for god styrning - ersdttningar

Alecta anser att ersittningar ska vara vél motiverade, transparenta och marknadsméssiga.
Ersdttningarna ska utformas pa ett sadant sitt att de frimjar bolagets och aktiefigarnas
langsiktiga intresse. De ska vara prestationsbaserade och tydliga. Alecta for I6pande dia-
loger med vara noterade aktieinnehav om ersdttningsprogram. Vid bolagsstimmor rgstar
Alecta mot ersdttningsforslag som inte lever upp till vira kriterier. Alectas réstningsbeslut
redovisas arligen.

Utfall 2024
Resultatindikator Sidhanvisning
Antal dialoger om ersdttningar 25,26
Andel ersdttningsforslag Alecta réstat mot 25

Kontroversiella vapen, tobak och kommersiella spel

Alecta avstar dessutom helt frdn att investera i eller finansiera bolag som utvecklar, till-
verkar, underhdller eller distribuerar komponenter eller system specifikt utvecklade for
kontroversiella vapen. Alecta investerar inte heller i bolag vars kdrnverksamhet &r produk-
tion av tobaksprodukter eller att bedriva kommersiell spelverksamhet. Det avser bolag
som bedriver aktiviteter som omfattar spel om pengar pa kasinon, spelautomater eller
poker online. Varje ny investering genomlyses for sadan verksamhet, och foljs dédrefter upp
kvartalsvis. Kravet kommuniceras éven till externa forvaltare och skrivs in i avtal.

Utfall 2024
Resultatindikator Sidhdnvisning
Samtliga investeringar moter kraven* n/a

* For externt férvaltade tillgdngar tilldmpas kriterierna sa langt det &r mgjligt, med nolltolerans fér kontroversiella vapen och som minimum
appliceras tréskelvdrdena fér évriga exkluderade sektorer pa fondniva.

... och jimfért med de féregaende perioderna?

For de indikatorer dér det finns en historik redovisas det pa de sidor som anges i ovan
sidh@nvisningar. Generellt har utvecklingen avseende klimatmal hos aktie- och kredit-
innehav varit positiv. Sett &ver en ldngre period har klimatavtrycket for tillgangsportfol-
jerna minskat, men fran &r till &r har utvecklingen varierat. Delvis beror det pa vilka bolag
som finns i obligationsportfoljen olika ar, och att aktieportf&ljen breddats till att innehélla
fler bolag. Nar vi forsoker folja fordndringen av de enskilda bolagens avtryck ser vi tydliga-
re positiva férdndringar. Alecta har bland annat obligationer fran bolag med hgt avtryck.
Vi beddmer att dessa har tydliga omstéllningsmal. Sett till jamstélldhet i styrelser ligger
resultatet ungefdr i nivd med tidigare ar, vi redovisar f6r 2024 andelen jamstdllda styrelser
sett till hela aktieportf6ljen samt andelen externa forvaltare med policy for jamstélldhet.
Syftet dr att identifiera var det finns storst utvecklingspotential och paverka positivt. Nir
det géller ersdttningar har vi som ambition att félja upp alla de innehav dér vi rostat emot
ersdttningsforslag med syfte att paverka utformningen. Det dr en indikator vi f6ljer inom
ramen for Alectas hallbarhetsmal till 2028.
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Huvudsakliga negativa
konsekvenser

ar investeringsbesluts mest
negativa konsekvenser for
héllbarhetsfaktorer som

rér miljs, sociala fragor och
personalfragor, respekt for
manskliga réttigheter samt
fragor rérande bekdmpning
av korruption och mutor.

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Vilka var mélen med de hallbara investeringar som den finansiella produkten
delvis gjorde, och hur bidrog den hallbara investeringen till dessa mal?
Det som Alecta har definierat som hallbara investeringar kan bidra till ett antal
olika miljémassiga eller sociala mél, dessa &r ej definierade i forvig for att uppmuntra ett
brett och vixande utbud av sddana investeringar. Alecta gor bland annat investeringar
som bidrar till tvd av EU-taxonomins miljémal, begransning av eller anpassningar till
klimatfordndringar. Investeringarna kan dessutom bidra till de 6vriga miljomélen sdsom
hallbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser, omstillning till en cirkulér
ekonomi, férebyggande och begrénsning av miljéféroreningar, skydd och aterstédllande
av biologisk mangfald och eko-system. Ett exempel pa en sadan investering bidrar till att
finansiera bevarandeprojekt for biologisk mangfald och marin milj6 runt Galdpagos.
Malen kan ocksd vara av social karaktdr, sdsom att frimja hilsa eller att stdrka jimlik-
het. Vanligtvis bidrar investeringen genom att finansiera férbéttringar eller effektivise-
ringar av verksamheter f&r minskad miljopéverkan, eller att finansiera utbyggnad av exem-
pelvis samhéllsinfrastruktur. Sammantaget kan malen med de héllbara investeringarna
sdgas rymmas inom de globala hallbarhetsmal som ingar i Agenda 2030.

P3 vilket sitt orsakade inte de hallbara investeringar som den finansiella pro-
dukten delvis gjorde nagon betydande skada fér ndgot miljémal eller socialt mal
med de hallbara investeringarna?
Alecta har en sett till branschen snév definition av vilka tillgdngar som ingar i hallbara
investeringar, och bedémer risken att dessa orsakar betydande skada som ldg.

Hallbara investeringar omfattar exempelvis obligationer som 4r utgivna under grona
eller sociala ramverk vilka tydligt anger vad som ska finansieras.
Om dessa ges ut av foretag kontrolleras féretagets ESG-arbete och eventuella kontrover-
ser. For statliga eller kommunala grona obligationer giller Alectas klassning av linder
vilken omfattar korruption, ménskliga réttigheter och klimat som grund for urval.

Hallbara investeringar kan ocksa goras i aktier eller obligationer fran féretag vars
huvudsakliga produkter eller tjdnster bidrar till ett eller flera globala hallbarhetsmal, och
som inte dr kopplade till aktiviteter med betydande social eller miljoméssig skada.
I huvudsak utgors de av taxonomifdrenlig verksamhet.

Fastigheter som tillhér de mest energieffektiva i sina kategorier och/eller lever upp till
hogt stéllda miljokriterier i en hallbarhetscertifiering kan ocksa kvalificera som hallbara
investeringar, och vid en certifiering ingar flera parametrar dn bara miljo.

Hur beaktades indikatorerna for negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer?

Vid samtliga investeringar gors en samlad bedémning av negativa konsekvenser for héll-
barhetsfaktorer. Beddmningen skiljer sig 4t mellan olika tillgdngsslag beroende p4 inves-
teringens egenskaper sasom exempelvis instrumentets 16ptid, men ocksa beroende pa
tillgénglig information och data.

Vid hallbara investeringar i instrument utgivna av foretag, sdsom aktier eller obliga-
tioner, beaktas hallbarhetsindikatorer kopplade till affdrsmodellen tillsammans med en
beddmning av ESG-risker som baseras pa en sammanvigning av olika indikatorer och
ledningssystem for hallbarhet. Alectas process dr genomlyst och certifierad av oberoende
part, vilket bland annat kréver att ett antal indikatorer inom miljo, sociala aspekter och
bolagsstyrning beaktas. Klimat beaktas och dokumenteras sérskilt vid investeringar.
Lopande genomlyses dessa investeringar for incidenter i strid med internationella konven-
tioner for hallbarhet.

Vid héllbara investeringar i instrument utgivna av linder eller Gverstatliga utgivare
(som exempelvis Virldsbanken), som framst utgdrs av grona eller héllbara obligationer,
beaktas landets betyg avseende korruption och transparens och respekt f&r mianskliga
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rittigheter. Fran 2023 ingar landets klimatmal ocksa i beddmningen. Alecta direktfinan-
sierar inte linder som 4r upptagna pd EU:s lista 6ver icke-samarbetsvilliga linder avseende
skatt, och gor inte heller investeringar i fonder i sddana jurisdiktioner.

Vid héllbara investeringar i fastigheter beaktas nyckeltal kopplade till klimat, avfall och
energi l6pande.

Alecta redovisade i enlighet med regleringen en rapport om investeringsbeslutens
huvudsakliga negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer i juni 2024, pa alecta.se.
Indikatorer som har beaktats vid investeringar berdr frimst Alectas valda framjande
omréden - klimat och jamstilldhet, med syfte att identifiera forbéttringspotential.

Var de hallbara investeringarna anpassade till OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag och FN:s végledande principer fér féretag och manskliga rattigheter?

Itilldgg till vad som framgér under rubriken ovan gors 16pande genomlysningar av dessa
investeringar for incidenter i strid med internationella konventioner fr hallbarhet, déri-
bland OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag och FN:s vigledande principer for
féretag och ménskliga rittigheter som dr ramverk tillimpbara for foretag.

Motsvarande principer tillimpas i urval i 6vriga hallbara investeringar utifran forut-
sdttningar. Exempelvis tillfragas externa forvaltare om sin process for visselblasning och
genomlysning av risker kopplade till ménskliga réttigheter.

F&r de héllbara investeringarna har inga incidenter identifierats under 2024.

| EU-taxonomin faststalls en princip om att inte orsaka betydande skada, enligt vilken taxonomiférenliga
investeringar inte far orsaka betydande skada fér EU-taxonomins mal, och atféljs av sarskilda EU-kriterier.

Principen om att inte orsaka betydande skada &r endast tilllimplig pa de av den finansiella produktens
underliggande investeringar som beaktar EU-kriterierna for miljomassigt hallbara ekonomiska verksam-
heter. Den aterstaende delen av denna finansiella produkt har underliggande investeringar som inte
beaktar EU-kriterierna for miljoméssigt hallbara ekonomiska verksamheter.

Inga andra eventuella hallbara investeringar far heller orsaka betydande skada for nagra miliomal eller
sociala mal.

Hur beaktades i denna finansiella produkt huvudsakliga negativa
konsekvenser for hdllbarhetsfaktorer?

Vid samtliga investeringar gors en samlad bedémning av negativa konsekvenser for
hallbarhetsfaktorer.

Idag redovisar Alecta bland annat klimatavtrycket for aktier, foretagsobligationer och
fastigheter. Vid tydlig risk for allvarliga negativa konsekvenser for hallbar
utveckling, sdsom incidenter kopplade till milj6, ménskliga réttigheter, arbetsvillkor eller
korruption, agerar Alecta for att paverka ett ansvarsfullt agerande fran innehavsbolagen.
Om dialogen inte bedéms kunna leda till 6nskat resultat séljs innehavet.

Med bland annat anledning av negativ paverkan f&r hallbar utveckling avstir Alecta
fran att investera i eller finansiera verksamheter inom kontroversiella vapen, bolag som far
mer dn 5 procent av sina intdkter fran utvinning av férbranningskol eller okonventionell
olja och gas, eller energibolag med mer @n 5 procent av sina intdkter frdn kolkraft, eller
i bolag vars kdrnverksamhet dr produktion av tobak eller kommersiella spel, exempelvis
kasino.
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Forteckningen innehaller

de investeringar som utgor
den finansiella produktens
storsta andel investeringar
under referensperioden, som
ar: 2024

-

Tillgangsallokering
beskriver andelen
investeringar i specifika
tillgangar.

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Vilka var den finansiella produktens viktigaste investeringar?

For den férmansbestdmda tjinstepensionen har den langsiktiga malbilden for allokering
varit 45 procent rdntebdrande, 35 procent aktier och 20 procent alternativa tillgdngar —
men med tolerans for variation inom forutbestdmda intervall for att kunna parera snabba
fordndringar i marknaden.

Storsta investeringarna Sektor % tillgangar Land
Heimstaden Bostad AB Fastigheter 2,3 Sverige
Sveriges Riksbank Stat 1,6 Sverige
Nordea Hypotek AB Finans 1,6 Sverige
Skandinaviska Enskilda Banken AB Finans 1,2 Sverige
Investor AB Finans 1,0 Sverige
Microsoft Corp IT 1,0 USA
Alphabet Inc Kommunikation 0,9 USA
Atlas Copco Industri 0,9 Sverige
Amazon.com Inc Kommunikation 0,7 USA
AB Volvo Industri 0,7 Sverige
Epiroc AB Industri 0,6 Sverige
VISA Inc Finans 0,6 USA
PMAK MOB ALECTA REIT Fastigheter 0,6 USA
Prologis Targeted US Logistics Fund Fastigheter 0,6 USA
Sandvik Industri 0,6 Sverige

Hur stor var andelen hallbarhetsrelaterade investeringar?

Vad var tillgangsallokeringen?

Nr 1 - Anpassade till miljorelaterade och sociala egenskaper: De frimjande egenska-
perna ska tillimpas for alla tillgdngsslag och tillgangar dir sa 4r mdjligt, vilket motsvarar
99 procent av tillgdngarnas marknadsvédrde. Det omfattar de sa kallade exkluderingskri-
terierna. Klimat har beaktats i alla investeringar utom derivat, valutor samt obligationer
fran dverstatliga institutioner som inte dr gréna. Jimstédlldhet har beaktats i aktieinnehav
och foretagsobligationer, samt i de externt férvaltade alternativa tillgdngarna. Sunda
ersdttningar frdmjas vid férvaltning av aktier.

Nr 1A - Hallbara investeringar: Alecta har angett att formansbestdmd tjdnstepension
ska innehalla mer 4n noll procent (> noll) héllbara investeringar. Andelen hallbara inves-
teringar inom respektive tillgdngsslag styrs delvis av utbudet av sddana investeringar som
moter Alectas investeringskriterier, exempelvis volym och riskjusterad avkastning. For
2024 dr andelen 10,4 procent, och utgdrs framst av grona och sociala obligationer, samt
ett fatal investeringar som klassats som &vriga hallbara, exempelvis vindkraft eller ett
fjarrvirmeverk som utvecklar teknik for koldioxidinfangning. Till hallbara investeringar
rdknas ocksa tillgangar som 4r forenliga med EU:s taxonomi, ddribland de mest energi-
effektiva direktidgda fastigheterna samt en mindre andel innehav i aktier och foretagsobli-
gationer. Det finns fortfarande osikerheter som berdkningarna av taxonominforenlighet
dr behiftade med. Dels hor en betydande del av innehaven hemma utanfér EU och omfat-
tas inte av taxonomins redovisningskrav, dels finns det inslag av estimat vid berdkning-
arna, och dels kan det finnas dubbelrdkning mot exempelvis grona obligationer.
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Nr 2 - Annat: Foljande tillgdngar har inte omfattats av de frimjande egenskaperna;
derivat (sdsom aktieterminer), valutor och kontanta medel. Derivatexponeringar saknar
marknadsvirde. Syftet med dessa tillgdngar dr diversifierande och riskreducerande
alternativt att sikerstélla likviditetsbehov.

Investeringar

Taxonomiférenliga

Nr 1A Hallbara Andra miljérelaterade

Sociala

Nr 1 Anpassade till
miljérelaterade eller
sociala egenskaper

Nr 2 Annat

Nr 1B Andra miljérelaterade
eller sociala egenskaper

Nr 1 Anpassade till miljorelaterade eller sociala egenskaper omfattar den finansiella produktens
investeringar som anvands for att uppnd de miljrelaterade eller sociala egenskaper som framjas av
den finansiella produkten.

Nr 2 Annat omfattar den finasiella produktens dterstdende investeringar som varken dr anpassade
till de miljGrelaterade eller sociala egenskaperna eller anses som hallbara investeringar.

Kategorin Nr 1 Anpassade till miljérelaterade eller sociala egenskaper omfattar:

- Underkategorin Nr 1A Hallbara omfattar hallbara investeringar med miljomal eller sociala mal.

- Underkategorin Nr 1B Andra miljérelaterade eller sociala egenskaper omfattar investeringar
anpassade till de miljorelaterade eller sociala egenskaper som inte anses vara héllbara investeringar.

I vilka ekonomiska sektorer gjordes investeringarna?
Av investeringarna som hor till kategori ’Nr 1’ i illustrationen ovan &r 32 procent investe-

rade i statliga, kommunala och verstatliga rinteinvesteringar. Ovriga tillgdngar sdsom

aktier, obligationer till féretag eller laneinstitut, fastighetsfonder eller direktéigda fastig-
heter och andra reala tillgdngar, uppgér till 69 procent och férdelas per f6ljande olika
sektorer utifran andel av investeringsproduktens marknadsvérde.

Sektor

Andel av produktens marknadsvirde, %

Finans

29

Fastigheter

N
[e)}

Industri

—

IT

Séllanképsvaror

Lakemedel

Kommunikation

Energi*

Konsumentvaror

Révaror**

w W w M~ OO 0| W

*  Till energisektorn hor tva obligationsinnehav och ett onoterat bolag med energiproduktion med visst inslag av fossila kéllor. Alecta
bedémer att dessa har trovardiga och ambitiésa klimatataganden och mél fér omstélining. De tva obligationsinnehaven har energi-
produktion till viss del fran kdrnkraft. Tillsammans motsvarar de tre innehaven en andel om 0,6 procent i produkten.

** Till rdvarusektorn hor tre innehav inom gruvnéringen. Ett av dessa utvinner férbranningskol motsvarande mindre &n 5 procent av
dess intakter. Tillsammans motsvarade de tre innehaven en andel om 0,1 procent i produkten.
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For att uppfylla EU-taxonomin
omfattar kriterierna for
fossilgas begransningar av
utslapp och 6vergang till for-
nybar energi eller koldioxid-
sndla brénslen senast i slutet
av 2035. Nar det galler kdrn-
energi inkluderar kriterierna
omfattande sakerhets- och
avfallshanteringsregler.

Méjliggérande verksam-
heter gor det direkt mojligt
for andra verksamheter

att bidra vasentligt till ett
miljomal.
Omstéllningsverksamheter
ar verksamheter som det
annu inte finns koldioxidsnala
alternativ tillgangliga for

och som bland annat har vaxt-
husgasutslapp pa nivaer som
motsvarar bdsta prestanda.

Taxonomiférenliga verksam-
heter uttrycks som en andel
av foljande:

- omsittning, vilket ater-
speglar andelen av intakterna
fran investeringsobjektens
grona verksamheter.

- kapitalutgifter, som visar
de gréna investeringar som
gjorts av investeringsobjek-
ten, t. ex. for en omstallning
till en grén ekonomi.

- driftsutgifter, som ater-
speglar investeringsobjektens
grona operativa verksam-
heter.

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

I hur stor utstridckning var de hallbara investeringarna med ett miljomal

forenliga med EU-taxonomin?
Bolag som omfattas av EU-taxonomin och som produkten investerar i har b&rjat rappor-
tera i vilken utstrdckning som deras verksamheter dr forenliga med EU-taxonomin. Alecta
gor beddmningen att produktens minimiandel i taxonomiférenliga investeringar kommer
att vara storre dn o procent (>0%), och berdkningar indikerar att andelen uppgar till 1,8
procent omfattande direktidgda fastigheter samt innehav i aktier och féretagsobligationer.
Berdkningarna omfattar endast tva av klimatmélen, begrénsning av klimatfoéréndringar
och anpassning till klimatférdndringar, men till nista rapporteringsperiod kommer fler
miljomal ingd. Andelen investeringar forenliga med méalet om begrénsning av klimatfor-
dndringar stdr for ndra totala andelen taxonomiforenliga investeringar. Underlaget for de
direktdgda fastigheterna kommer fran ett energiuppfdljningssystem, medan taxonomi-
datan for aktieinnehav och foretagsobligationer dr framtagna av en tredjepartsleverantor
och bygger pa de underliggande innehavens redovisade data. Informationen redovisas
néstan uteslutande i arsredovisningar, men vi har inga uppgifter om hur stor andel som &r
revisorsgranskade.

Investerade den finansiella produkten i fossilgas och/eller kdrnenergirelaterad
verksamhet som uppfyller EU-taxonomin? "

X Ja:

Ifossilgas X Ikirnenergi

Nej

Diagrammen nedan visar i gront procentandelen investeringar som var férenliga med EU-taxonomin.
Eftersom det inte finns ndgon limplig metodik fér att avgéra hur taxonomiférenliga statliga obligatio-
ner dr*, visar den férsta grafen 6verensstimmelsen med avseende pa alla den finansiella produktens
investeringar, inklusive statliga obligationer, medan den andra grafen visar Gverensstimmelsen en-
dast med avseende pa de investeringar for den finansiella produkten som inte &r statliga obligationer.

1. Taxonomiférenlighet hos investeringar
inklusive statliga obligationer*

1. Taxonomiférenlighet hos investeringar
exklusive statliga obligationer*

1,8% 2,2%
Omséttning™** Omsittning**
1,8% 2,7%
CapEx CapEx
1,4% 2,0%
OpEx OpEx
0 50 100 0 50 100

[ | Taxonomiférenlig fossilgas [ | Taxonomiférenlig fossilgas

. Taxonomiférenlig kdrnenergi** . Taxonomiférenlig karnenergi**

[ | Taxonomiférenliga investeringar
(exkl. fossilgas och kdrnenergi)

. Taxonomifdrenliga investeringar

(exkl. fossilgas och kdrnenergi)
Ej taxonomiférenliga investeringar Ej taxonomiftrenliga investeringar

| denna graf ingér ndra 70% av de totala investeringarna.

* | dessa grafer avses med “statliga obligationer” samtliga exponeringar i statspapper

* FOr omsattning baseras andelen taxonomiférenliga investeringar pa bade aktie- och féretagsobligationer, samt direktdgda fastig-
heter. Fér CapEx och OpEx baseras berékningarna endast pa andel taxonomiférenliga innehav i aktie- och féretagsobligationer.
* Tvd innehav anger att de har intakter fran taxonomiforenlig kdrnenergi men det ger inget utslag pa produktniva.

" Fossilgas och/eller kdrnrelaterad verksamhet kommer endast att uppfylla EU-taxonomin om den bidrar till att begrénsa klimatféréndring-
arna (”begrénsning av klimatférandringarna”) och inte orsakar betydande skada fér ndgot av mélen i EU-taxonomin - se férklarande
anmarkning i vanstra marginalen. De fullstandiga kriterierna for ekonomisk verksamhet fér fossilgas och kérnenergi som uppfyller
EU-taxonomin faststalls i kommissionens delegerade férordning (EU) 2022/1241.
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ar hdllbara investe-
ringar med ett miljdmal som
inte beaktar kriterierna for
miljomassigt hallbara ekono-
miska verksamheter enligt
férordning (EU) 2020/852.

¥

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Vilken var andelen investeringar som gjordes i omstallningsverksamheter och
mdjliggérande verksamheter?

Berdkningarna indikerar att 0,02 procent av tillgdngarna avser omstillningsverksamheter,
och 0,6 procent av tillgdngarna klassificeras som méjliggdrande verksamheter. Berdkning-
arna avser innehav i aktier och foretagsobligationer och dr behidftade med osdkerheter i
underliggande data och estimat.

Hur stor var procentandelen investeringar som var forenliga med EU-taxonomin
jamfort med tidigare referensperioder?
Andelen skiljer sig marginellt, pa decimalen jaimfort med tidigare referensperiod.

Vilken var andelen hallbara investeringar med ett miljomal som inte var
forenliga med EU-taxonomin?
Alecta investerar i grona obligationer och fastigheter med hég miljoprestanda som inte
nodvindigtvis inryms bland de ekonomiska aktiviteter som EU-taxonomin técker eller
dr férenliga med EU-taxonomins kriterier. Vid investeringar i grona obligationer stiller
Alecta krav pa att utgivaren har ett tredjepartsgranskat ramverk f&r grona obligationer.
Andelen grona obligationer i produkten var 5,6 procent.

‘ Vilken var andelen socialt hallbara investeringar?

Alecta investerar i exempelvis sociala obligationer och andra instrument, sdsom aktier
frdn bolag som genom sina produkter och tjdnster bidrar till sociala mél, exempelvis hilsa.
Vid investeringar i sociala obligationer stéller Alecta krav pé att utgivaren har ett tredje-
partsgranskat ramverk for sociala obligationer.

Andelen sociala obligationer i produkten var 0,8 procent. Dartill har produkten en
andel investeringar som klassats som 6vriga héllbara vilka utgor 2,2 procent. Bland dessa
ingar ett antal investeringar med uttalat syfte att skapa positiv hallbarhetseffekt, exempel-
vis gron finansiering i utvecklingsmarknader, vindkraft, mikrofinansfonder och liknande.

Vilka investeringar var inkluderade i kategorin ’annat”, vad var deras syfte och

fanns det nagra miljorelaterade eller sociala minimiskyddsatgéarder?
I denna kategori &vrigt finns bland annat kassan, det vill sdga de kontanta medel som
anvinds for 16pande betalningar, exempelvis som ska dras for utstillda finansiella dtagan-
den eller pensionsutbetalningar. Dirtill har Alecta ett antal sdkringsinstrument for att
hantera finansiella risker kopplade till aktier, rdntor och valutor. Exempel pa det &r valuta-
terminer eller rinteswappar. For sdkringsinstrument och kontanta medel gérs inga ESG-
genomlysningar och Alecta beddmer inte heller att det &r tillimpbart.

Vilka atgdrder har vidtagits for att uppfylla de miljérelaterade eller sociala
egenskaperna under referensperioden?

Dessa atgédrder beskrivs i anslutning till de resultat som hallbarhetsindikatorerna
hénvisar till. I korthet omfattar de utvecklad investeringsanalys, dialoger med innehav
och forvaltare, samt rostning vid bolagsstimmor.
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