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Om Alectas ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Alectas ars- och hallbarhetsredovisning avldmnas av styrelsen och vd, och ska ge bolagets intressenter en god
uppfattning om verksamheten och resultaten under dret som gatt. Forvaltningsberattelsen och de finansiella
rapporterna utgor Alectas legala redovisning och ar foremal for extern revision. Avsnittet Hallbarhetsrapport
utgor Alectas lagstadgade hallbarhetsrapport. Den dr upprattad enligt riktlinjerna fran Global Reporting Initiative
(GRI) Standards och beskriver Alectas organisation och styrning for hallbarhet, detaljerad data och avgransningar.
Alectas externa revisorer Ernst & Young AB gor en Gversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen. Avsnittet
Hallbarhetsrapport innehaller aven upplysningar i enlighet med regelverken inom EU Sustainable Finance, vilka
inte omfattas av Ernst & Young ABs granskning. Pa alecta.se finns en digital arsredovisning med ytterligare

férdjupningar om verksamheten och pensionsmarknaden.
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Trygghet \/éixer ﬁéir den delas

Tjanstemdn och arbetsgivare grundade Alecta med insikten att trygghet vaxer ndr den delas.
Utifran detta har Alectas ledning och styrelse formulerat vart syfte, uppdrag och arbetssétt som vart
Varfér, Vad och Hur.

Varfor finns Alecta?
Vi skapar trygghet - nu och i framtiden.

Vad gor Alecta?
Vi ger kollektivavtalade tjanstepensioner sa stort varde som mgjligt.

Hur arbetar Alecta?
Vi lyfter varandra, vi tanker nytt och blir lite battre varje dag.




Alecta | korthet

Alectas mal

Alecta skapar trygghet — nu och i framtiden. Det har vi gjort
sedan 1917, genom att ge kollektivavtalad tjdnstepension sa
stort virde som mdjligt for vara privat- och féretagskunder.
For att styra verksamheten i den riktningen har Alecta tre
overgripande verksamhetsmal:

e Trygga och ndjda kunder

o Laga kostnader och hog effektivitet

o God avkastning och stark finansiell stillning

Trygghet vaxer nar den delas

Trygghet vixer ndr den delas - den insikten har genomsyrat allt

vi gor, sedan vi grundades. Alectas forméga att skapa trygghet

for vara kunder bygger pa nagra centrala vigval som vara grun-

dare och uppdragsgivare gjort:

» Omsesidigt igande - som betyder att vi idag 4igs av vara 2,6
miljoner privatkunder och 35 ooo féretagskunder, och att
allt 6verskott gér tillbaka till dem.

o Kollektiv forsdkringslosning - en 16sning dér privat- och
foretagskunder tillsammans delar ansvaret for férméner
och risker. Ddrmed blir tryggheten och flexibiliteten storre.
Bland annat blir det mojligt att erbjuda alla kunder en livs-
lang pension, efterlevandeskydd och sjukforsdkring utan
krangliga undantag.

o Kollektiv upphandling - ger stordriftsférdelar som bidrar
till att en redan effektiv pensionsforvaltning blir &n mer
effektiv, vilket dven ger laga avgifter.

P4 sé sdtt bidrar Alecta till ett hallbart pensionssystem. Det dr
Alectas roll i samhdllet. Ett hallbart pensionssystem betyder
bra och trygga pensioner pa bade kort och lang sikt. Genom att
agera ldngsiktigt och ansvarstagande skapar vi stabila forut-
sdttningar for vara investeringar att vixa och en forutségbarhet
for bade arbetsgivare och forménstagare.

Ansvarsfull
investerare

Stabilt och palitligt

Bra pension :
pensionsbolag

Attraktiv arbetsgivare

Ett hdllbart pensionssystem

Alderdomen &r inget man ska behéva oroa sig éver som ung.
Dirfor dr det en viktig del av samhallskontraktet att pensio-
nerna ska ga att leva pa. Alectas verksamhet férmedlar denna
trygghet genom att bidra till det vi kallar ett hallbart pensions-
system. Det dr ett system som vilar pa tre hdrnstenar: pensio-
ner som pensionstagarna kan leva pa nu och i framtiden, stabilt
och palitligt pensionsbolag samt ansvarsfulla investeringar som
bidrar till ett hallbart samhille. Tillsammans ger det ett fokus
pa god avkastning, laga avgifter, hog effektivitet samt ett vil
integrerat hallbarhetsarbete.

Som léngsiktig och aktiv dgare behover vi ha ett brett
perspektiv pa risker och mdjligheter. Vi dr &vertygade om att
ansvarsfulla investeringar ger en god avkastning som leder till
bra pensioner bédde nu och i framtiden.

Ett stabilt pensionsbolag har béttre forutsittningar att fatta
de langsiktiga beslut som verksamheten behéver. Dessutom
maste vi vara en attraktiv arbetsgivare sa att vi alltid har rétt
kompetenser for att verka i en fordnderlig virld och leva upp till
vara hogt stdllda mél och ambitioner. Det &r sa vi kan uppritt-
hélla ett héllbart pensionssystem.

miljarder i
forvaltat kapital
foretagskunder
miljoner

forsakrade
privatkunder
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Aret i korthet

Stabila finanser trots vikande
borser

Alectas finansiella stallning har utvecklats
vdl trots de relativt stora nedgangarna
pa varldens borser under aret. Ett skal

till detta &r att stigande rantor under
perioden har minskat nuvdrdet av fram-
tida ataganden. Ett annat viktigt skal

dr Alectas tydliga fokus pd kostnads-
effektivitet.

Alecta hdgjer tjanstepensionen
med 11 procent fér 641 000
pensiondrer

Alectas styrelse har beslutat hoja de
formansbestamda pensionerna med
10,84 procent for 2023, motsvarande
inflationen det senaste aret. Totalt
innebdr det att dver 50 miljarder kronor
fordelas ut till 1,6 miljoner kunder.

Alecta sanker svenska
féretags pensionskostnad med
11,2 miljarder kronor fér 2023

Alectas styrelse har for 2023 beslutat
att inféra en premiereduktion for
formansbestamd alders- och familje-
pension med 40 procent i férhallande
till nu gallande premieniva, samt att
fortsdtta ge premiereduktioner for
riskforsakringar.

Aldre men inte gammal - en
fotoutstdllning som breddar
bilden av dldre

Fotoutstéllningen ”Aldre men inte
gammal” som invigdes 2021 har fortsatt
turnera i Sverige och tagit plats i
Stockholm vid tre tillfdllen. Utstallning-
en dr en del av ett pagdende arbete med
att nyansera den stereotypa bilden av
pensiondren. Lds mer pa
alecta.se/aldremenintegammal

Fortsatta investeringar inom
hallbarhet

Inom hallbarhetsomradet har vi gjort
fleraintressanta investeringar, bland
annat i en obligation som méjliggor pro-
jekt som ska bidra till battre havsmiljo
runt Belize. Drygt 1 miljard svenska kro-
nor har investerats i 105 Victoria Street
som ska bli Storbritanniens storsta
klimatneutrala kontorsfastighet. Vi har
dven investerat i Polarium, ett svenskt
bolag som ar ledande inom avancerade
|6sningar for energilagring och energi-
optimering.

Henrik Gade Jepsen ny chef for
kapitalférvaltningen

Den 1 december tilltradde Henrik Gade
Jepsen som ny chef for kapitalférvalt-
ningen pa Alecta. Han har tidigare haft
liknande roll pa danska pensionsfonden
ATP och Danske Bank.

8 av 10 vet inte vad deras
pensionssparande kostar

82 procent av svenskarna vet inte vet
vad de betalar i avgift for sitt pensions-
sparande och 75 procent vet inte vad
avgiften tdcker. Det visar en under-
sokning som Novus utfért pa uppdrag av

Alecta. Lds mer pd alecta.se/laga_avgifter

Alecta vinner priser i IPE
Awards

I maj vann Alecta pris i kategorin alter-
nativa strategier inom fastigheter och i
december mottog Alecta pris for basta
svenska pensionsbolag.

AVGIFTER

Alecta 2028

Under aret faststéllde vi en ny strategi-
plan, Alecta 2028, efter diskussioner
och workshops i alla delar av féretaget.
Den har fyra tydliga férflyttningsom-
raden: Robusta pensioner i en alltmer
turbulent omvarld, Hallbara i allt vi gor,
Datadriven organisation och Kunderna
vet varfor vi ger bdsta pensionen.

Pensionsekonomen

Alectas pensionsekonom Staffan Strém
har under aret dgnat mycket tid at att
presentera och debattera de data som
Alecta och andra aktorer tagit fram om
pensioner och pensiondrers inkomster.
Staffan har ocksd deltagit i debatter och
seminarier bland annat under Almedals-
veckan, nar Finanspolitiska radet pre-
senterade sin pensionsrapport och vid
ett flertal andra konferenser under aret.
Lds mer om pensionsekonomens arbete
i var digitala arsredovisning pd alecta.se.

Okat sjélvledarskap inom hela
organisationen

Under 2022 har vi fortsatt att arbeta
mot Okat sjdlvledarskap och delegerat
beslutsfattande i hela organisationen.

| resan mot ett agilt arbetssatt har vi
tagit flera steg framat under det gangna
aret och har kompletterat den befintliga
verksamhetsutvecklingsfunktionen med
tre agila coacher.

Tva nya kompetensprogram

I syfte att sdkra Alectas IT-kompetens
inom forsakringssystemutveckling star-
tades hosten 2022 tvd nya kompetens-
program inom Alecta, Alecta Advance
IT samt ett talangprogram Dev@A
Program.

Kundnojdhet pa hog niva

Alecta fortsatter leverera bra kundser-
vice och dvertraffar vara mal bade for
privat- och féretagskunder. Under aret
har vi arbetat med att férenkla tjans-
terna for kunderna. Till exempel forbatt-
rade vi Pensionsplaneraren, som dr en
av vara mest uppskattade tjanster pa
Mina sidor, sa att kunderna far snabbare
respons ndr de paborjar uttag.
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Vd-ord

Turbulent
omvari
paverkade
Alecta
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Nar jag skrev vd-ordet till var drs- och hdllbarhetsredovisning for ett &r sedan hade Ryssland
just invaderat Ukraina. Aven om vi da inte férstod hela vidden av det, insdg vi alla att det skulle
paverka aven vara liv och var ekonomi. Kriget i Ukraina har blivit brutalare och hemskare for
ukrainarna an vad de flesta av oss fruktade. Aven krigets pdverkan p& ekonomierna i 6vriga
Europa blev mer dramatisk. Energikris och inflation var de tydligaste ekonomiska effekterna
under 2022, men dven var trygghet och framtidstro paverkades.

Nér jag skriver VD-ord for 2022 har snabbt stigande rdntor
lett till en kris for banksektorn, framfor allt i USA, ddr Alecta
haft en exponering som lett till férluster pa cirka 20 miljarder
kronor. Vi har sedan 2016 investerat i tre banker i USA med
helt olika affirsmodeller och med verksambheter i olika delar
av landet. Dessa investeringar utvecklades vél under de forsta
aren, men under 2022 forsimrades ldget i takt med stigande
rintor. Aven om vi sig att det fanns utmaningar framat var var
bedémning att de kunde 16sas. Vi, liksom de flesta analyshus
och kreditratinginstitut, missbedémde den snabba negativa
utvecklingen for amerikanska banker som skedde i mars 2023.
Det #r ett misslyckande fran var sida, och jag har stor forstaelse
och respekt for att vara kunder och andra intressenter 4r arga
och besvikna pa oss.

Jag vill pa intet sétt urskulda Alecta for investeringarna i
de amerikanska bankerna. Men jag vill éndd betona proportio-
nerna och den faktiska paverkan pa Alectas kunder. Det som nu
intrdffat har i princip ingen paverkan varken pa Alectas kunder
eller Alectas finansiella stidllning. Alecta star fortsatt finansiellt
stabilt, som en f6ljd av ménga ar av goda investeringar och hg
avkastning. Paverkan pé pensionerna ir liten, dels f&r att forlus-
ten motsvarar mindre @n 2 procent av vart forvaltade kapital,
dels beroende pa hur vara pensioner dr utformade.

De som har férmansbestdmda pensioner paverkas inte alls,
det giller bade f6r kunder som har pension under utbetalning
och de som tjénar in till sin tjanstepension. De premiebestimda
pensionerna péverkas, men eftersom det huvudsakligen dr de
som &r fodda efter 1978 som har dessa, kommer paverkan pa
framtida pension variera mellan nagra promille och drygt 1 pro-
cent beroende pé élder, allt annat lika. Det dr dock 20 ar

eller mer kvar till pension fér dem, s var framtida férmaga
att genera avkastning och véra laga avgifter kommer ha storre
paverkan pa pensionen.

Styrelsen har givit mig i uppdrag att tillsammans med exter-
na resurser utvirdera var investeringsstrategi och dela slutsat-
serna offentligt. Det dr bra. Alecta kan béttre dn sa hidr, och vi
ska sdkerstélla att vi gor det.

Viktigt uppdrag

Jag och mina kollegor pa Alecta &r stolta &ver att ha férmanen
att f& arbeta med ett viktigt uppdrag fran arbetsmarknadens
parter; att stérka tryggheten under och efter arbetslivet for 2,6
miljoner svenskar. Vi har levererat god langsiktig avkastning,
genomsnittlig femdrsavkastning har varit 4,5 procent f6r den
formansbestdmda forsdkringen och 6,7 procent fér den premie-
bestdmda forsdkringen. Dessutom gor vi det pa ett sédtt som
bidrar till en bittre framtid for alla.

Vi gor ett mycket gott hallbarhetsarbete inom Alecta. Exem-
pelvis har var aktieportfolj ett av de ligsta klimatavtrycken i
branschen vilket uppméarksammats internationellt, bland annat
fick vart arbete med klimatavtrycket tredje pris pa den inter-
nationella konferensen SFDR4AOQ. Vi &r dven en av de storsta
investerarna i gréna obligationer och andra sa kallade paverkans-
investeringar, investeringar som aktivt bidrar till att minska

klimatavtryck eller bidrar till ett positivt socialt avtryck.

Sjunkande avkastning, men starka finanser

Kriget i Ukraina och efterdyningarna av pandemin och den da
férda stodpolitiken gav dramatiska effekter pa det makroeko-
nomiska ldget under 2022. Hog inflation och héjda rdntor fick
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konjunkturen att viinda och tillgadngspriser att rasa, inte minst
pa vérldens borser. Givetvis paverkade det Alectas avkastning.
Under éret var avkastningen pé den férmansbestdmda forsdk-
ringen -7,4 procent, och pa den premiebestdmda forsdkringen
-9,8 procent. I bdgge fall nar vi vara mal for genomsnittlig
femarsavkastning.

Desto mer glddjande &r det att vi, tack vare fokus pé vart
langsiktiga uppdrag och en vil avvigd investerings- och pro-
duktstrategi, anda har en sa stark finansiell stédllning att vi
under hdsten kunde inflationssikra vdra férmansbestimda
pensioner och hja dem med néstan 11 procent f6r 2023, och
samtidigt sinka premierna for féretagen med 40 procent. Dessa
kvarstdr dven efter hindelserna i mars 2023. Vara tva ovriga
overgripande mal, kundnoéjdhet och kostnadseffektivitet nddde
vi for 2022. Att detta varit mojligt dr till stora delar en effekt av
strategiprogrammet Alecta 2023 som antogs 2018 och som alla
medarbetare arbetat hdrt for att uppfylla sedan dess. Alecta har
blivit smartare, béttre och mer effektivt tack vare detta. Stort
tack till alla fantastiska medarbetare.

Det har ocksé skapat forutsittningar for att fortsdtta utveckla
Alecta i en alltmer fordnderlig omvérld, med nya krav och bete-
enden bland féretags- och privatkunder, ny teknik, turbulenta
ekonomier och tillgdngsmarknader samt nya forvantningar fran
befintliga och potentiella medarbetare. Infér framtagandet av
en ny strategiplan diskuterade foretagsledningen och styrelsen
dven Alectas vision. Den nuvarande visionen har fokus pé kost-
nadseffektivitet, vilket har varit och kommer vara viktigt fér
Alecta. Dock beddmde vi att den inte ger tillricklig tydlighet
och engagemang. I dessa diskussioner utgick vi fran tre grund-
ldggande fragor som vi nu latit ersitta visionen - Varfor, Vad
och Hur? Svaren pé dessa fragor ger oss syfte, uppdrag, riktning
samt arbets- och férhéllningssétt. Lds mer om dessa svar pa
nista sida. Utifran detta faststillde vi var strategiplan Alecta
2028, efter diskussioner och workshops i alla delar av foretaget.
Den har fyra tydliga forflyttningsomraden:

Robusta pensioner i en alltmer turbulent omvirld.

Héllbara i allt vi gor.

Datadriven organisation.

Kunderna vet varfor vi ger bésta pensionen.
P4 sidan 11 i denna ars- och héllbarhetsredovisning kan du
ldsa mer om dessa omraden.

Alectas medarbetare har pa olika sdtt gjort fantastiska presta-
tioner och levererat viktiga milstolpar under 2022. Tilldt mig
lyfta fram nagra viktiga héndelser.

Vi har arbetat vidare med att héja automatiseringen i vara
tjdnster till kunderna. Till exempel forbéttrade vi Pensionspla-
neraren, som dr en av vara mest uppskattade tjinster pd Mina
sidor, sa att kunderna far snabbare respons nir de paborjar uttag.
Dessutom mojliggjorde vi fér personer med skyddad identitet
att logga in och se sina forsékringar samt ta emot brev digitalt,
vilket varit efterfragat.

Inom hallbarhetsomradet har vi fortsatt stirka ESG-integre-
ringen i var analys- och investeringsprocess och gjort flera
intressanta investeringar. Bland annat i en obligation som
mojliggor projekt for att forbéttra havsmiljon utanfor central-
amerikanska Belize, och i svenska bolaget Polarium som &r
ledande inom avancerade I6sningar f&r energilagring och
energioptimering.

Vi har dven fortsatt bidra till en faktabaserad debatt for ett
hallbart pensionssystem. Vi har publicerat en studie om pensio-
nidrernas ekonomi som ront stort medialt och politiskt intresse,
samt en fotoutstéllning dér vi férsdker ge en mer mangfacetterad
bild av dagens pensionirer. Utstillningen ”Aldre men inte gam-
mal” har fatt mycket uppmérksamhet och visades bland annat i
samband med Sveriges EU-ordférandeskap 2023. Du kan se
bilderna pé var webbplats, alecta.se/aldremenintegammal.

Alectas rénteforvaltning genomfdrde under dret &nnu en
uppskattad affdr inom kreditriskférsékring. Via samarbetet
med holldndska PFZW/PGGM kopte Standard Charter kredit-
skydd mot en global l&neportfdlj, men dédr banken erholl
kapitalldttnader inom tva olika jurisdiktioner. Affdrens upp-
lagg uppmérksammades internationellt da transaktionen fick
utmirkelsen ”Innovation of the Year” av branschtidningen
Structured Credit Investors i oktober 2022.

Dessutom vann vi den internationella utmérkelsen IPE
Award for innovativt och framgangsrikt arbete med alterna-
tiva strategier i fastighetsportféljen, samt blev utnimnda till
bésta svenska pensionsbolag pa IPE Awards i december.

Vidare har vi rekryterat en ny chef fér var Kapitalférvaltning,
Henrik Gade Jepsen, som tidigare arbetat for danska pensions-
fonden ATP och Danske bank. Henrik tilltrddde i december.

Alecta Fastigheter har under dret 6kat marknadsvérdet pa
fastighetsbestdndet med 6 miljarder genom organisk tillvixt
men ocksd genom forvérv av Solna Centrum och Campus
Sodermalm i Stockholm. I bérjan av 2022 tilldelades féretaget
tillsammans med Nordr en av Stockholms Stads stdrsta mark-
anvisningar i Vdrtahamnen och bidrar genom detta till Stock-
holms héllbara stadsutveckling.

Vi limnade dven in en offert for att fortsatt vara forvals-
bolag i den premiebestdmda planen ITP 1 ytterligare fem ar,
inom ramen f6r Collectums upphandling. Tack vare véra kom-
petenta och lojala medarbetare och det arbete de gjort med
att gora Alecta effektivare och bittre har vi kunnat ldmna ett
mycket konkurrenskraftigt anbud, vilket ledde till att vi i
slutet av mars 2023 fick besked att vi vann upphandlingen.

Avslutningsvis vill jag férsdkra vara kunder om att vi under
kommande ar kommer fortsdtta att arbeta ofdrtrutet for att
atervinna foértroendet bland vara kunder - nu och i framtiden.
Vi ska gora allt vi kan for att fortjana det fortroende som vi
forlorat till f6ljd av de misslyckade investeringarna i USA. Vi
dr overtygade om att vi kommer att kunna goéra det.

Magnus Billing

Verkstdllande direktor,
Alecta Tjinstepension Omsesidigt
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Alectas Varfor, Vad och Hur

| borjan av forra seklet mottes tjansteman och arbetsgivare pd varmlandska bruk i en gemen-
sam onskan. De ville skapa en battre framtid med en trygg dlderdom for alla tjansteman.

En barande idé var att pensionen skulle vara en naturlig del av den anstalldes ersattning,

som dessutom foljde med vid byte av arbetsgivare.

De hade ocksd en insikt att trygghet vaxer nar den delas. Med delat ansvar for varandra
skapas storre trygghet for alla. Darfor skapade de 1917 ett tjanstepensionsbolag som dgdes
av tjanstemannen och arbetsgivarna, det dmsesidiga Alecta. Darmed var den moderna
tjanstepensionen fodd.

Trygghet vaxer ndr den delas

Utifran denna 6nskan och denna insikt har Alectas nutida ledning och styrelse formulerat
vart Varfor.

Vad gor Alecta?
Vi ger kollektivavtalade tjanstepensioner sa stort varde som mdjligt.

Parterna gav Alecta redan fran starten ett uppdrag som vi fortfarande har. Det ligger till grund f6r vart Vad.

Sammantaget innebdr Alectas Varfér och Vad att vi inte bara ska skapa stérsta mojliga ekonomiska trygghet for
vara kunder efter arbetslivet, utan dven skapa trygghet under arbetslivet. Det gér vi dels genom att som en del av tjdnste-
pensionen erbjuda sjukforsédkring och efterlevandeskydd, dels genom att arbeta for ett hallbart pensionssystem,
dar vi bland annat bidrar med kunskap till en faktabaserad pensionsdebatt och investerar vara kunders
pengar sa att manniskor, miljé och samhélle mdr bra dven pa lang sikt.

Hur arbetar Alecta?
Vi lyfter varandra, vi tanker nytt och blir lite bdttre varje dag.

Sedan grundandet har Alecta fortsatt vara innovativt och lett utvecklingen pa den svenska pensionsmarknaden.
Till exempel har Alecta drivit pd konsumentskydd, transparens, lagre avgifter och digitalisering i branschen. Fér att kunna
fortsdtta vara innovativa och flexibla, och ddrmed kunna leva upp till vart Varfér och Vad i dagens snabbt féranderliga sam-
halle, kravs ett flexibelt och lyhort sétt att arbeta och ténka. Darfor har Alectas ledning och styrelse formulerat vart Hur.

Vart Hur bygger pd att vi har en stark Svertygelse om individens kraft och férmaga att bidra och utvecklas sa att teamet,
gruppen, avdelningen och hela féretaget nar sina mal nu och i framtiden. Darfor arbetar vi med ett starkt sjalvledarskap,
nyttjar var kollektiva intelligens och har ett agilt férhallningssétt och en agil modell for verksamhetsutveckling.

Det bygger pa att det finns ett engagemang och en gemensam, tydlig riktning. Nagot vi alla kan brinna fér och
vara stolta 6ver och som samtidigt utmanar oss - vart varfér, vad och hur.
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Alectas langsiktiga verksamhetsmal

LANGSIKTIGA
VERKSAMHETSMAL

Trygga och ndjda kunder

Vara kunder ska kdnna sig trygga och
néjda och kdnna fértroende fér Alecta.
Darfor dr det extra viktigt att de kunder
som kontaktar oss far god service och
att Alecta har ett gott anseende som en
ansvarsfull aktor i samhéllet. Med lang-
siktighet, omtanke och kunnande far vi

kunderna att kdnna trygghet med Alecta.

UPPFOLJNING

Under 2022 har vi valt att vardera
maluppfyllelsen genom att félja upp

hur nojda de privat- och féretagskunder
som ringer till var kundservice ar.

Malnivan foér 2022 var att féretags-
kunderna i genomsnitt skulle ge ett
betyg pa minst 5,3 och privatkunderna
i genomsnitt 5,5 pa en skala fran 1-6.

UTFALL 2022

Kundndjdheten hos féretagskunder
respektive privatkunder uppmadttes
i genomsnitt till

555,06

vilket innebdr att vi uppnddde bada vara
mal inom trygga och ndjda kunder.

Alectas driftskostnader uppgick till

O32 miljoner

exkl. rorlig ersattning. Vi kan darmed
konstatera att vi klarade kostnadsmalet
for 2022.

Alecta Optimal Pension genomsnittliga
femarsavkastning uppgick till

6,7 procent

Avkastningen for det bolag som var ndst bast

uppgick till 5,8 procent. Det innebdr att vi klara-

de malet for Alecta Optimal Pension 2022.

Genomsnittlig avkastning for den formans-
bestamda férsakringen de senaste fem aren
uppgick till

4 5 procent

medan avkastningskravet uppgick till
4,0 procent och malnivan till 4,5 procent.

Det innebdr att vi klarade malet for férmans-

bestamd forsakring 2022.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Alectas hallbarhetsmal

LANGSIKTIGA
HALLBARHETSMAL

Verka fér ett hallbart pensionssystem

Vart viktigaste hallbarhetsansvar ar att bidra

till ett hallbart pensionssystem - genom att ge
bra pension, vara ett stabilt och palitligt pensions-
bolag och en ansvarsfull investerare. Fértroendet
for den kollektivavtalade tjanstepensionen &r en
viktig dimension i ett hallbart pensionssystem,
liksom fértroendet for Alecta och var roll i
systemet.

Investera i linje med klimatmalen om
1,5 grader och ambitionen om att klimat-
avtrycket ska vara nettonoll 2050

Ett langsiktigt investeringsperspektiv innebar
att klimatomstallning kan 6verséttas till bade
risker och investeringsmojligheter som bidrar
till kundernas avkastning. Alectas ambition &ar
en investeringsportfélj som utvecklas i linje
med klimatmalen.

L

UPPFOLJNING

Vi starker fortroendet bland annat
genom kunskapsspridning och delta-
gande i debatten. Genom faktabase-
rade rapporter om pensiondrernas
ekonomiska situation och avgifter
har Alecta bidragit till pensions-
debatten. Det &r viktigt for utveck-
lingen av pensionssystemet. Malet
féljs upp genom att arligen mata
fortroendet for Alecta.

Alecta beaktar klimat vid investe-
ringsbeslut och stéttar innehavs-
bolagens arbete med omstallning
genom dialog. Allt fler bolag har
antagit ambitiésa klimatmal i linje
med véra egna mal. Under dret har vi
utvecklat uppféljningen av klimat-
avtrycket for fler tillgangsslag och
gjort flera investeringar som stottar
omstallning och klimatanpassning.

UTFALL 2022

Fortroende for Alecta

38 (38) procent

av tjdnsteman i Sverige
uppfattar Alecta som
ett stabilt och tryggt bolag.

Aktieportféljens viktade
koldioxidintensitet, tCO2/mkr
intakter (Scope 1 och 2)

4

3

2

2019 2020 2021 2022

Minskad pappersanvandning
kundbrev, kg

35000

28000
21000
14 000

7 000

0
2018 2019 2020 2021 2022

Kundbrey, inklusive transporter,
utgor den storsta andelen av Alectas
klimatavtryck fran verksamhet.

Andel kvinnor i féretagsledningen
samt andel kvinnliga chefer pa Alecta,
avser moderbolaget.

33055

procent

Fler indikatorer kopplade till héllbar-
hetsmalen finns pa sidan 23 och framat.
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Alecta 2028

Under dret faststalldes en ny strategiplan, Alecta 2028, efter diskussioner och
workshops i alla delar av foretaget. FOr att sakerstdlla att Alecta fortfarande
2028 levererar den basta pensionen och det basta vardet for kunden har vi

faststallt fyra forflyttningsomraden:

Kunderna vet varfor vi
ger bdsta pensionen

Betydligt fler av Alectas kunder ska bli
medvetna om att de ar kunder och kédnna ett
engagemang for Alecta och vara produkter.

Detta ska vi uppnd genom att formedla

kunskap och 6ka satsningarna pa varumarkes-

stdarkande kommunikation.
Aven arbetsgivarvarumérket ska stérkas.

dllbara i allt vi gor

lbarhet ska vara fullt integrerat i bade
investerings- och forsakringsverksamheten.
Alecta behover ytterligare integrera
hallbarhetsdata i systemstéden, och utdka
médtmetoder for hallbarhetseffekter. Dialogen
med innehavsbolagen ska utvecklas.
interna hallbarhetsarbetet i forsakrings-
amheten behdver stdrkas och
etarnas kunskapsniva hojas.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Hallbarhetsrapport

Detta dr Alectas lagstadgade hdllbarhetsrapport, uppréttad i enlighet med riktlinjerna fran Global
Reporting Initiative (GRI). Den &vergripande beskrivningen av Alectas verksamhet och drets arbete finns
i en digital redovisning pa alecta.se. | den har hallbarhetsfordjupningen redovisas det systematiska
hdllbarhetsarbetet i form av organisation, processer, mal och indikatorer samt rapportens omfattning
och avgréansningar. Langst bak i Ars- och héllbarhetsredovisningen finns de regelbundna upplysningar
for Alectas finansiella produkter enligt de mallar som tagits fram inom EU:s férordning om hallbarhets-
relaterade upplysningar (SFDR). Rapporten om oversiktlig granskning av hdllbarhetsredovisningen samt
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten fran Alectas externa revisorer EY finns pd sidan 36.

HOJDPUNKTER FRAN ARETS ARBETE

Efter de senaste dren som praglats av pandemin har 2022 varit ett ar med andra utmaningar - Rysslands invasion av Ukraina har inneburit
stora civila skador och ménsklig tragedi. Manga av Alectas medarbetare har kant ett stort engagemang och tillsammans har vi engagerat oss
pa olika satt for att stétta de som flytt kriget. En annan aspekt ar att bolagen vi investerar i har fatt se Gver sina ryska engagemang, bade med
hansyn till medarbetarnas sakerhet men ocksa for att sakerstdlla att verksamheten inte bedrivs i strid med de sanktioner som utfdrdats av
bland annat EU. Kriget utlste dven en intensiv debatt om Europas energipolitik, och hur vi snabbt ska kunna 6ka tillgangen pa fossilfri energi

for att kompensera de uteblivna energileveranserna fran Ryssland och fér att mota det vaxande energibehovet fran nya grona naringar.

| det mer verksamhetsndra hallbarhetsarbetet har 2022 bland annat innehdllit olika interna utbildningsinsatser inom hallbarhet och etik, en
ny handlingsplan fér méngfald och inkludering, samarbete med Alecta Fastigheter om vart kontor och ett intensifierat arbete med att méta
de héllbarhetsregleringar fran EU som implementeras i etapper for finansiella aktorer.

| slutet av 2022 beslutade Alectas styrelse om verksamhetens strategiska inriktning for de kommande fem aren ddr hallbarhet &@r en
barande komponent. Det kommer att innebdra fortsatt utveckling av hallbarhetsarbetet med fokus pa vardeskapande och pa att integrera
hallbarhet som en naturlig del i verksamhetens alla delar.

Nagra handelser och resultat fran hallbarhetsarbetet under aret lyfts i korthet nedan.

Bade hjérta och hjdrna kan sigas vara
tonen i den fotoutstallning Alecta produ-
cerat for att bredda och nyansera bilden

av dldre och olika individers livsval. Utstall-
ningen har fatt uppmérksamhet och bidra-
git till debatten om dldre i samhdllet. Andra
faktabaserade inldgg i debatten har handlat
om pensioner och arbetslivet, exempelvis
om svenskarnas medvetenhet om avgifter
for pensionssparande och om faktorer som
paverkar ldnga sjukskrivningar i arbetslivet.

Stockholms Stadsmission och Ukraina
Alecta Fastigheter har upplatit en central
lokal till Stockholms Stadsmission for
distribution av klader och andra férnéden-
heter till flyktingar frdn Ukraina. Alectas
medarbetare har pa arbetstid kunnat bidra
som volontdrer vid ett antal tillfallen under
senvaren, vilket upplevts meningsfullt. Det
marktes inte minst ndr medarbetare gavs
mojlighet att skdnka julklappar till familjer
genom Frélsningsarmén. Stockholms Stads-
mission tillsammans med R6da Korset var
mottagare av Alectas julgdva och i samband
med krigsutbrottet gav Alecta bidrag till
Roda Korset och UNHCR till forman for
drabbade av kriget i Ukraina.

Medalj fran konungen

I juni fick Alectas vd Magnus Billing ta emot
H.M. Konungens medalj av 8:e storleken i
Serafimerordens band, med motiveringen
7For fortjanstfulla insatser inom klimat- och
hallbarhetsarbetet inom den finansiella sek-
torn”. Magnus Billing har varit en aktiv rost

i hallbarhetsdiskussionen ocksa vid interna-
tionella konferenser. Ett exempel dr semi-
nariet om hur privat kapital kan katalyseras
till klimatfinansiering i utvecklingslander
som Sida anordnat tillsammans med Vérlds-
banken i anslutning till klimatkonferensen
Stockholm +50 i juni. Det var med anledning
av att det gatt 50 ar sedan FN holl sin férsta
miljokonferens.

Klimatkapitalet

2022 blev ocksa startskottet for ett gemen-
samt initiativ mellan Alecta, AMF, Folksam
och Nordea Liv for att samla representanter
fran samhallets olika delar i en utbildnings-
och samtalsserie i fyra delar. | Klimatkapitalet
deltar statssekreterare, riksdagsledamoter,
representanter fran arbetsmarknadens
parter, forskare, investerare, myndighets-
representanter och naringslivsféretradare.
Initiativet fortsatter in i 2023.

Agarrapporten och brev fran vd

Under hosten publicerade Alecta sin arliga
Agarrapport som beskriver arbetet med
dgarstyrning under aret och viktiga teman
i fokus - bland annat mangfald, ESG i
ersdttningsprogram, klimat och manskliga
rattigheter. | samband med att rapporten
sldpptes bjods alla svenska innehavsbolag in
till en digital presentation. Nytt for i ar var
att ett brev fran Alectas vd gick ut till ord-
férande i samtliga Alectas innehav, med en
uppmaning om att ga fran mal till handling
nar det galler klimatomstéliningen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 202




HOJDPUNKTER FRAN ARETS ARBETE

HALLBARHETSRAPPORT

Investeringar med positiv
hallbarhetseffekt

Under varen godkdnde styrelsen ett stall-
ningstagande som beskriver Alectas syn pa
sa kallade impact investments, paverkans-
investeringar med syfte att bidra till hall-
barhet jamte finansiell avkastning. Alecta
ser positivt pa sddana investeringsmoj-
ligheter och vill bidra till att 6ka utbudet.
Begreppsfloran utvecklas i en rask takt och
att definiera och sdtta upp kriterier fér vad
som faktiskt kan identifieras som sddana
investeringar mojliggor tydlighet mot vara
kunder och andra intressenter. Exempel pa
sadana investeringar 2022 dr Belize Blue
Bond ddr en omstrukturering av statsskul-
den frigér medel till en fond for att bevara
och varda Belizes havsmiljo, samt en
kontorsfastighet i London som ska bli
Storbritanniens storsta klimatneutrala
kontorsfastighet bland annat genom
innovativa byggnadstekniker.

Jamstilldhet och mangfald i ndringslivet
Under varen blossade en diskussion om
mangfald och meritokrati i ndringslivet upp
och Alecta bjod in till en debattfrukost pa
temat. Syftet var att belysa olika perspektiv
och olika akttrers satt att navigera mang-
faldsfragan som de allra flesta réster menar
ar en nédvéndighet for ett dynamiskt
naringsliv. Alecta har i valberednings-
arbetet med successionsplanering i inne-
havsbolagens styrelser identifierat behovet
av att bredda kandidatlistorna. Under aret
har vi darfor tillsammans med Spencer
Stuart vid ett antal tillfallen samlat en grupp
kvalificerade kvinnliga ledare fér utbyte
med erfarna styrelseordférande och agar-
representanter. Utbytet har handlat om
framtidens styrelser, styrelsekarridr och
valberedningarnas kravprofiler.

Hallbarhetsvecka och andra
utbildningsinsatser

| maj arrangerade Alecta en intern hall-
barhetsvecka for alla medarbetare med
olika kunskapstillfdllen. Interna presen-
tationer av investeringar med hallbar-
hetstema och hilsa, varvades med externa
gdster som Mattias Frumerie som &r
Sveriges chefsférhandlare i klimatfragor,
Tove Dahlgren fran Allbright om jam-
stalldhet i ndringslivet och Stockholm
Exergis hallbarhetschef UIf Wikstrom om
bioCCS-teknik. I slutet av dret fick samtliga
medarbetare inbjudan till en e-utbildning
om Alectas héllbarhetsarbete, med majlig-
het att férdjupa sig i olika teman. Vid ars-
skiftet hade 73 procent av medarbetarna
genomfort minst en modul. Inom kapital-
forvaltningen dr presentationer med hall-
barhetsteman aterkommande, och under
forsta halvdret samlades analytiker och
forvaltare vid fyra tillfallen for att fordjupa
sig i EU:s taxonomi for olika sektorer.

Medarbetarutveckling och handlings-
plan fér méangfald

Férutom obligatoriska utbildningar har
samtliga medarbetare involverats i temat
sjdlvledarskap som bygger vidare pa arbetet
med kollektiv intelligens. Andra ledord i ini-
tiativ for medarbetarutveckling under dret
dr agila arbetssatt, ledarskap och hur vi kan
arbeta mer datadrivet. Alectas ambition dr
att skapa ett mer dynamiskt, konstruktivt
och kreativt internt samarbete som tar vara
pa olika perspektiv. Under véren formades
en mangfaldsgrupp med representanter
fran verksamhetens olika delar som bidragit
med inspel till den tvaariga handlingsplan
for méngfald och inkludering som blev klar
efter sommaren. Nagra huvudpunkter i
planen handlar om rekryteringsprocessen,
kompetensstrategi och inkluderingsmatning.

Arbetsmiljé och kontor

Efter atergangen till kontoret under véren
har vi provat oss fram i den hybrida varld

vi lever i. Flexibiliteten att jobba pa kon-
toret och hemma har en positiv inverkan
bade pa arbetsinsatsen och balans i livet
och uppskattas mycket. Eftersom manga
jobbar hemma under delar av veckan har
kontoret upplevts som 6dsligt och for att
skapa dynamik flyttade vi ihop oss pa fyra
vaningsplan istallet for sex. Entréplanet

har inretts till en trivsam yta som lockar

till méten och samarbete 6ver avdelnings-
granserna. P4 ett av vaningsplanen provar
vi oss fram med hyrda mobler for att hitta
basta upplagg. Vi har ocksa fortsatt med
halsosatsningar sdsom traningspass, I6par-
grupper, medicinsk yoga, och cykelveckor
med leasingmajligheter och cykelvard infor
varen och vintern. For att underlatta for en
tredjedel av vara medarbetare har vi dven
installerat boxar med mensskydd pa konto-
ret. Tillsammans med dotterbolaget Alecta
Fastigheter AB ser vi 6ver miljéprestandan
for kontoret. Alecta stéttar bland annat
Energimyndighetens kampanj *Varje kilo-
wattimme raknas’ och provar olika dtgdrder
for ytterligare energieffektiviseringar.

Nytt visselblasningssystem

Halvvdgs in i 2022 beslutade styrelsen om
en ny visselblasningspolicy och samtidigt
infordes ett nytt visselblasningssystem. Det
majliggdr anonymitet och tillhandahalls av
en extern leverantdr, WhistleB. | policyn
finns vagledning om vad som utgor en hén-
delse som kan vara skal till en visselbldsning.
Interna mottagare av visselblasningsaren-
den &r cheferna for Risk och Compliance,
alternativt revisionsutskottets ordférande,
beroende pa vem visselbldsningen omfattar.
| samband med att policyn beslutades ledde
Compliance och Risk obligatoriska utbild-
ningar om vilka rattigheter och skydd en
visselblasare har, och hur det nya systemet
fungerar. HR och fackférbunden Saco och
Forena deltog samtidigt for att berdtta om
medarbetarnas mdjligheter att vanda sig till
dem for stod i drenden som inte utgor en
visselblasning.
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HALLBARHETSRAPPORT

Vart hallbarhetsarbete dr en del i att leverera pa Alectas Svergripande uppdrag: att skapa sa stort virde som m&jligt for
kollektivavtalad tjdnstepension for bade foretags- och privatkunder. Héllbarhetsarbetet ska stotta verksamhetsmaélen
genom att bidra till en effektiv och vérdeskapande kidrnverksamhet, hantera risker och legitimitetsfragor, samt efterstriva

ett positivt avtryck i samhéllet.

Inom ramen f6r Alectas hallbarhetspolicy och de fragor som identifierats som mest visentliga av externa och interna

intressenter har Alecta formulerat ett antal 6vergripande héllbarhetsmél och indikatorer som vi foljer upp. De beslutades
av vd 2018 och presenteras 6versiktligt i tabellen nedan och redogérs for i mer detalj i avsnittet om mél och indikatorer
langre fram i rapporten. Under 2023 gors en &versyn for att formulera héllbarhetsmél f&r den kommande femérsperioden.

MAL OCH INDIKATORER 2019-2023

Fokusomraden

Overgripande
hallbarhetsmal

HALLBART
PENSIONSSYSTEM

Verka for ett hallbart
pensionssystem

ANSVARSFULLA
INVESTERINGAR

Investera i linje med klimatmalet
om 1,5 grader och ambitionen om

att klimatavtrycket ska vara
nettonoll 2050

MILJO OCH
ETIK

Effektivisera resurs-
anvdndningen for minskad
miljépaverkan

MEDARBETARE
OCH UTVECKLING

Stirka mangfald i hela
organisationen

Indikatorer Fortroende Ambition Aktivt dgande Ambition Miljépaverkan Ambition Medarbetare Ambition
Fortroende for Alecta Antal valberedningar (v] Energianvandning Anstallningsformer (v)
Uppfattning om Alectas N Klimatavtryck fran drift 2 .
hallbarhetsarbete Jamstdlldhet i styrelser e e, feseTr Mangfald och utveckling
Stabilt bolag Rostning i bolagsstammor (v} Pappersforbrukning Alder, kén och omsattning (v}
Skapat och férdelat Genomlysning av q . . AT
ekonomiskt varde © investeringar © EUCcinteEnitet Uit el v

ESG-dialoger 0 umeldgemt]| @el 0 Kompetensplaner

kunddata

Portféljbolagens

Klimatredovisning Regelefterlevnad (v) Utvecklingssamtal

Klimatavtryck Visselbl&sning &  Arbetsmiljs och villkor

Ansvarsfulla investeringar .Utb“d”‘”g' etk och Kollektivavtal (v}
integritet

\nvestermgar‘ r‘n.ed“m;itbar Ansvarsfulla inkdp Sjukfranvaro

social eller miljdmassig nytta

Fastigheter Leverantdrsdata 0

Miljoklassade fastigheter

Uppforandekod

Miljdprestanda fastigheter

Nedan beskrivs betydelsen av symbolerna i kolumnen med rubriken ’Ambition’ i tabellen ovan. Med ’Ambition” avses vilken

som dr den efterstrdvade riktningen for utvecklingen av respektive indikator:

Indikerar att vi efterstravar 6kad volym, en positiv trend eller ett minskat avtryck

Styrelsen beslutar om Alectas héllbarhetspolicy och policy fér
ansvarsfulla investeringar. De dr de 6vergripande styrdokumen-
ten for arbetet med hallbarhet, dgarstyrning och ESGV-fragor.
Styrelsen beslutar om de stillningstaganden som beskriver
Alectas syn pa olika ESG-fradgor med péverkan pa investerings-
verksamheten eller dgarstyrningen. Hallbarhetsarbetet redo-
visas i de kvartalsrapporter som ldmnas till styrelsen och fore-
tagsledningen. En arlig uppfoljning av Alectas hallbarhetsmél
presenteras for styrelsen, och ESG- och dgarfragor foljs upp vid
finansutskottets méte tre ganger per dr, samt pa férekommen
anledning. Genom regelbundna omvérldsrapporter uppdateras
styrelsen pd utvecklingen av hallbarhetsarbetet i branschen,
regleringar, samt andra aktuella teman eller trender i héllbar-
hetsdebatten. Héllbarhet &r ett av de kompetensomraden som
ingar i lamplighetsprévningen av nya styrelseledaméter.
Chefen for kapitalforvaltningen har formellt ansvaret for
) ESG stér for miljomassiga, sociala och bolagsstyrningsfaktorer (environmental, social and

governance) och ar ett begrepp som anvands for att beskriva hur hallbarhet integreras i
investeringsanalyser och beslut.

o Indikerar att vi dr transparenta om vart arbete, resultat eller data

hallbarhetsfragor i Alectas foretagsledning. Alectas hallbarhets-

arbete drivs genom gruppen Agarstyrning och hillbarhet.

Gruppen ingar i kapitalférvaltningen och har ansvar fér

att utveckla och koordinera arbetet med dgarstyrning, ESG-

integrering i tillgdngsforvaltningen samt héllbarhetsarbetet

pa Alecta. Det gors genom ett antal grupperingar:
Styrgrupp héllbarhet leds av chefen fér Agarstyrning och
héllbarhet och ddr ingér representanter fran Kapitalférvalt-
ning, Kommunikation, HR och service, Ekonomi, Compli-
ance, Kund, IT, Produkt och analys samt Juridik och inkop.
Gruppen har ansvar for de vergripande malen och indikato-
rerna, bade avseende att initiera aktiviteter och uppfdljning.
Chefen for kapitalférvaltningen leder ett ESG-forum som
bestar av ansvariga for tillgangsslagen aktier, rdntor respektive
reala tillgdngar, chefen for extern kommunikation samt med-
arbetare inom Agarstyrning och hallbarhet. Alectas ESG-
forum behandlar strategiska fragor i arbetet med ansvarsfulla
investeringar och dr ett forum f&r uppfoljning, bland annat av
processerna inom certifieringen ESG4Real.
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Gruppen Agarstyrning och héllbarhet driver arbetet med
dgarstyrning med fokus pa valberedningar, bolagsstdmmor
samt dialoger med styrelser. Det omfattar &ven att bidra

till utveckling av god praxis inom bolags- och dgarstyrning.
Under 2022 har Alecta sett Sver hur vi férvaltar och utveck-
lar Alectas strukturkapital inom 4garstyrning. Tva tidigare
grupperingar har férenats i form av ett Agarrad, lett av vd
och bestar av chef fér Kapitalfoérvaltningen, chef f6r aktie-
férvaltning, chef fér Agarstyrning och hallbarhet, specialist
dgarstyrning, chefsjurist, samt med tva externa ledaméter.
Syftet med grupperingen dr att samordna och f&lja upp arbe-
tet under valberedningssidsongen pa ett strukturerat sitt,
stotta Alectas valberedare i sina uppdrag och vidareutveckla
arbetet med dgarstyrning.

Vid ink&p och i relation med leverantdrer stills krav pa god
standard inom milj6, arbetsvillkor och vi viljer aktdrer med
kollektivavtal ndr det &r m&jligt. Till stéd har Alecta en upp-
forandekod for leverantdrer baserad pd FN:s Global Compact
och dess tio principer for ansvarsfullt féretagande inom miljo,
manskliga réttigheter, arbetsrétt och korruption, som alla leve-
rantdrer och samarbetspartners ska delges. En sdrskild ink&ps-
funktion inom Juridikavdelningen har under aret arbetat med
att uppratta ett systemstdd for att mer strukturerat inkludera
koden som del i avtalsarbetet och underlitta uppfoljning.

Alectas dvergripande héllbarhetspolicy och policy for ansvars-
fulla investeringar som beslutas av styrelsen finns tillgéng-
liga pd hemsidan. I tilldgg till dessa 6vergripande och andra
strategiska styrdokument finns mer detaljerade riktlinjer som
beslutas av vd och som ger medarbetarna végledning i det dag-
liga arbetet. Dessa dokument tydliggér ocksa att motsvarande
styrdokument ska finnas i Alectas dotterbolag, vilket i huvud-
sak innebdr Alecta Fastigheter AB som ocksa styrs genom #gar-
direktiv frdn Alecta. Ndgra av styrdokumenten beskrivs hér.

Hallbarhetspolicy

Alectas hallbarhetspolicy ska ge interna och externa intressen-
ter en 6vergripande uppfattning om vad hallbarhet innebr i
Alectas verksamhet. Dér uttrycks vart stdd till FN-initiativet
Global Compact och dess tio principer inom miljé, ménskliga
rittigheter, arbetsrétt och korruption. Héllbarhetspolicyn &r
ett paraply till andra mer konkreta styrdokument, exempelvis
riktlinjer f6r ink&p och upphandling.

Uppférandekod
Alectas uppforandekod reflekteras i fyra omraden som vardera
regleras i ett antal olika separata styrdokument pa 6vergripan-
de nivé och i mer verksamhetsndra anpassning:
Etik: Beskriver hur vért arbete, affdrsrelationer och place-
ringar ska préglas av ett etiskt forhéllningssdtt. Omfattar
dven visselblasarfunktionen.

HALLBARHETSRAPPORT

Hantering av intressekonflikter: I enlighet med lagen om
tjdnstepensionsforetag identifierar Alectas intressekonflikts-
policy vilka intressekonflikter som kan uppstd i relation till
verksamhetens intressenter och hur dessa ska hanteras. Fér
styrelsen finns exempelvis en arbetsordning med vigledning
ifall av jdv eller intressekonflikter.

Klagomalshantering: Beskriver hur vi ska hantera eventuella
klagomal fran véra kunder.

Hantering av personuppgifter: Beskriver hur vi ska arbeta
med dataskyddsforordningens krav och skydda bade kunders
och medarbetares personliga integritet fran krdnkningar.

Exempel pa andra styrdokument
for hallbarhet:

Agarstyrning och ansvarsfulla investeringar

Alectas policy for ansvarsfulla investeringar beskriver hur vi beaktar
hallbarhet vid investeringar i olika tillgdngsslag och hur Alectas stall-
ningstaganden tillimpas. Aktieavsnittet utgdr Alectas principer for
aktiedgarengagemang och beskriver var dgarstyrning och hur vi
agerar som engagerad dgare med inflytande i noterade aktiebolag.

Investeringsriktlinjer

Alectas investeringsriktlinjer beskriver inriktning och ramar for
kapitalférvaltningens risktagande, malbild for tillgangsfordelning
och fastslar att Alecta ska utdva dgarstyrning och beakta hallbar-
hetsfaktorer.

Riskhantering

Riskhanteringspolicyn anger styrelsens risktolerans och beskriver
Alectas fokus pa god riskkontroll och d&ndamalsenlig riskhantering,
vilket ocksd omfattar miljrisker, samt sociala- och féretagsstyr-
ningsrisker. Alectas styrelse betonar vikten av ett férebyggande
arbete for att minska hallbarhetsrisker.

Informationssdkerhet

Policyn beskriver hur vi systematiskt ska sékra Alectas informations-
tillgdngar och sakerstalla Alectas digitala operativa formaga. Fokus
ar konfidentialitet, riktighet och tillganglighet.

Ink&p och upphandling

Riktlinjer som beskriver rutiner och ansvarsfoérdelning for inkép och
upphandling med fokus pa effektivitet och kvalitet. Vid inkop ska
leverantdrernas hallbarhetsarbete beaktas.

Mangfald och diskriminering

Policy fér mangfald och férhindrande av diskriminering beskriver
Alectas ansvar att ge alla medarbetare samma majlighet till utveck-
ling och inflytande, med nolltolerans mot krankande behandlingar
och diskriminering.

Arbetsmiljo och fysisk sdkerhet

Riktlinjerna beskriver Alectas Gvergripande syn pa arbetsmiljé och
ansvarsfordelningen i arbetsmiljofragor, samt fragor kopplade till
medarbetarnas fysiska sdkerhet.

Korruption

Policy mot korruption ger vagledning fér hur medarbetare ska agera
vid gévor och andra férmdner som kan innebdra muta eller otillaten
paverkan. Utgdr fran naringslivskoden fran Institutet Mot Mutor.
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Intressenter och |6pande dialog

Alectas viktigaste intressenter dr vara kunder, som ocksa dr
vara dgare. Med manga kunder, och genom uppdragets karak-
tdr, har vi en stark forankring i samhéllet. Under de senaste
aren har Alecta prioriterat Skad Sppenhet, transparens och
dialog med intressenter for ett bittre utbyte av erfarenheter
och forstdelse for intressenternas férvintningar.

Kundernas syn pa hdllbarhet 2022

Det hir dret har Alectas interaktioner med intressenter framst
handlat om pensionerna och pensionssystemet, samt hur pen-
sionskapital och investerare kan bidra till klimatomstéllningen.

Under arets sista manader genomforde Alecta en bredare
intressentundersokning som omfattade bade kundféretag och
privata tjinstemén. Tidigare har Alectas medarbetare besvarat
samma undersokning, men under dret har fragor om hallbar-
het stillts i andra medarbetarundersokningar. Tidigare under-
sokningar har gett inspel till savil vésentlighetsanalys, utform-
ning av redovisningen samt formulering av hallbarhetsmal och
indikatorer. Vi valde att behdlla foregaende ars fragestillningar
for kontinuitet, men planerar att komplettera undersékningen
med mer kvalitativa intervjuer som inspel till nya hallbarhets-
mal 2023.

Resultaten fran drets undersdkning dr snarlika féregéende
ar och de sma variationerna mellan tidigare ar indikerar ett
stabilt resultat. En majoritet av bade féretagskunderna och pri-
vata tjanstemdn har hoga forvintningar pa att pensionsbolag
ska agera hallbart, men kinnedomen om Alectas hallbarhets-
arbete dr generellt fortsatt lag. Den fraga som flest férknippar
med Alecta dr god afférsetik. Nér det giller férvaltningen av
pensionskapitalet bedoms fortfarande arbetsvillkor och mot-
verkande av barnarbete viktigast, foljt av klimat och korrup-
tion. Sett till vilka hallbarhetsfragor som kan ha stdrst positiv
inverkan pa investeringarnas avkastning har bada grupperna
rankat klimatanpassade investeringar hogst, ddrefter kommer
fornybar energi och affdrsetik. De hér resultaten har varit kon-
sekventa Gver de senaste dren. I arets undersdkning fanns dven
nagra Oppna fragor om hallbara pensioner och svaren indikerar
att det finns en bred spridning i uppfattningar bland kunder,
men att hallbarhetsfragor kopplade till pensionen upplevs som
positivt i hdgre grad 4n negativt.

HALLBARHETSRAPPORT

Alectas
intressenter
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Kunder - privat- och féretagskunder

Aktuella fragor: Trygg pension, ldga kostnader, effektiv kapital-
forvaltning, affdrsetiskt agerande, tjanstepensionens klimatavtryck.
Dialogkanaler: Kundservice, undersokningar, mejlkontakter,
foretagsbesok, kundbrev, alecta.se.

Alectas arbete: Tydliga mal for kostnadseffektivitet och avkastning,
Okad transparens, medlemskap i Global Compact.

Uppdragsgivare - arbetsmarknadens parter
Aktuella fragor: Ansvarsfulla investeringar, &garstyrning, avgifter,
avkastning, styrning, internt hallbarhetsarbete.

Dialogkanaler: Styrelsen, utskott, seminarier, upphandling.
Alectas arbete: Certifieringsarbete i kapitalférvaltningen, 6kad
transparens, mal och indikatorer for hallbarhet.

Medarbetare

Aktuella fragor: Kompetensutveckling och karridr, jamstalldhet,
arbetsmiljo, miljopaverkan, affarsetiskt agerande och ansvarsfulla
investeringar.

Dialogkanaler: Medarbetarundersokningar, visselbldsarfunktion,
intrandt, internseminarier, vd-traffar.

Alectas arbete: Kompetensplaner, mangfaldsplan, mal och indikatorer
for hallbarhet, utbildningar om etik och korruption samt hallbarhet.

Samarbetspartner och leverantdrer

Framfor allt kollektivavtalsomradenas valcentraler, tjansteleverantorer
inom IT, fastighet och kapitalférvaltning, PRI Pensionsgaranti, minPension.
Aktuella fragor: Upphandling, ansvarsfulla investeringar, miljé och
hallbarhet.

Dialogkanaler: Forhandlingar och avtal, samarbetsforum.

Alectas arbete: Oversyn av héllbarhetsfrégor i avtal och upphandlings-
processer, certifiering av hdllbarhet i kapitalférvaltningen, uppférandekod.

Samhdllsaktorer

Aktuella fragor: Kunskap om tjanstepensioner, stabil pensions-
férvaltning, klimatfrdgan, hallbar finansmarknad, dgarrollen.
Dialogkanaler: Foreldsningar pa hogskolor, branschdialoger, méten
med politiker, seminarier, mediedebatt, konsultationer.

Alectas arbete: Delta i debatten om pensioner, samarbeta inom Gilla
Din Ekonomi, engagemang i EU:s arbete for en hallbar finansmarknad.
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Vasentlighetsanalys

Alectas intressent- och vdsentlighetsanalys har legat till grund for féretagets dvergripande héllbar-
hetsmal och indikatorer samt paverkat innehéllet i redovisningen. Givet omsténdigheterna under aret
finns det fragor som har aktualiserats tillfdlligt, men vi har valt att ha ett langsiktigt perspektiv pa

vasentlighetsanalysen. I slutet av 2022 sags vdsentlighetsanalysen 6ver av styrgruppen for hallbarhet
och innehéllet bedomdes fortsatt relevant. Fragor som ror Alectas eget miljo- och leverantdrsarbete
ligger utanfdr de allra mest vésentliga fragorna sett till Alectas hallbarhetsavtryck, men har lyfts

tydligare av styrelsen i samband med strategiarbetet f6r Alecta 2028. Tonvikten dr dock fortsatt pa

investeringsverksamheten. Det bekréftas dven i intressentundersdkningen bland kunder, dér en orolig
omvirld med stigande rantor och inflation kan ha paverkat ett mer medvetet forhallningssétt till

ekonomi och utsikterna for en trygg pension. Analysen har &ven influerats av omvérldsbevakning,
inklusive granskningar, samt erfarenhetsutbyte inom branschen.

VASENTLIGT OMRADE
RISK AVGRANSNING VART ARBETE NYCKELTAL Sidhdnvisning
Ekonomisk o Allmént lagre uppfattat varde Paverkan i Genom att leverera en stabil och e Skapat och fordelat

trygghet
och vdarde

fér manga

av kollektivavtal
o Alectas legitimitet ifrdgasatts
e Regleringar som missgynnar
kunderna
» Okade kostnader fér samhéllet

organisationen samt
i vardekedjan, da det
kommer kunderna,
samhallet och
medarbetarna

till godo.

bra tjanstepension skapar Alecta
ett varde for hela trygghetssyste-
met och samhéllsekonomin.

Darfor har vi starkt fokus pé véra
overgripande affarsmal som ar
trygga och nojda kunder, 13ga
kostnader och hog effektivitet samt
god avkastning och stark finansiell
stallning. Vi féredrar okomplice-
rade l&sningar och drar nytta av
stordriftsfordelar fér mesta mojliga
kundnytta. Viarbetar ocksa med
kunskapsspridning och paverkan for
att fler ska forstd hur olika val kan
paverka pensionen.

virde (GRI 201-1)

© Kundnojdhet

e Avkastning

e Parametrar i
varumarkes-
undersokning

Ansvarsfulla
investeringar

o Hallbarhetsforluster om
innehavsbolagen bidrar till
negativa konsekvenser for
miljé och manniska

o Ekonomiska forluster om
innehavsbolag forlorar i varde
pd grund av bristande hdllbarhet

o Skada pa Alectas varumdrke/
anseende vid kritiska gransk-
ningar eller alltfor 13g
ambitionsniva

Paverkan utanfor
organisationen
genom investerings-
kedjan - de bolag
och fastigheter som
Alecta investerar i.

Alecta ser hallbarhet som ett

viktigt perspektiv for att identifiera
ldngsiktiga risker och majligheter

i forvaltningen av kundernas pen-
sionskapital. Var kommunikation om
ansvarsfulla investeringar ska vara
transparent och tydlig. Vi har tydliga
avkastningsmal och ett dvergri-
pande och langsiktigt klimatmal for
helainvesteringsportfoljen. Alecta
vill hitta och investera i valskotta
bolag och baserar investeringsbe-
sluten pd egen analys, dar vi beaktar
ESG-faktorer?. Dialog &r ett viktigt
verktyg for att stotta bolag och vi
verkar for 6kad jamstélldhet i sty-
relserna. Alecta Fastigheter har en
direkt miljopaverkan som de arbetar
aktivt for att minimera.

Vi vill 6ka investeringar i tillgdngar
som bidrar till finansiell avkastning
och miljémassig eller social nytta.
Visamarbetar for 6kad paverkan
och utbyte inom branschen.

e Andel bolag i dialog
(GRIF$10)

e Andel kapital som
screenas (GRIFS11)

e Investeringar med
madtbar miljdmassig
eller social nytta

D]

Avgransning anges i enlighet med GRI:s ramverk dér den vasentliga paverkan sker inom organisationen eller i dess vardekedja

? ESG star for 'environmental, social and governance’ eller miljomassiga, sociala och bolagsstyrningsfréagor.
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VASENTLIGT OMRADE
RISK AVGRANSNING VART ARBETE NYCKELTAL Sidhdnvisning
Inkluderande o Okad ohélsa bland Alectas Paverkan internt i Alecta ska vara en inkluderande e Utbildningsinsatser 31-32
och medarbetare organisationen arbetsgivare ddr medarbetarna far e Utvérdering och
e Alecta mindre attraktiv genom battre mojlighet att utvecklas. Vivarnar uppfdljning
UtveCkI?nde arbetsgivare kompetensutnytt- om en bra arbetsmiljé med goda (GRI 404-3)
arbetsgivare » Hog personalomsattning jande, dkad kunskap arbetsvillkor, och vi vill skapa o Inkluderings-
pa Alecta och medarbetar- forutsattningar for att battre ta matning
® Forsamrad konkurrenskraft nojdhet och vélbe- tillvara medarbetarnas olika
for Alecta finnande. Utanfor perspektiv och erfarenheter, dar
organisationen specialister och olika roller samverkar
framst genom starkt for att utveckla Alectas verksamhet
arbetsgivarvarumarke framat.
och genom 6kad
kundnytta.
God regel- ® Samre kundskydd Paverkan sker Ett pensionsbolag verkar i en fortro- e Boter eller 19, 29-30
efterlevnad © Minskat allmant fortroende internt eftersom endekdnslig bransch och Alecta vill sanktioner
for valfardssystemet och det &r grunden for framja en intern kultur av etik och e Verksamheter som
det finansiella systemet var verksamhet, ansvarstagande genom forebyg- riskbeddmts
© Hogre kostnader och risk men ett sdmre gande arbete. Vi verkar i en starkt avseende
for sanktioner kundskydd drabbar reglerad miljo och regelverken korruptionsrisker
e Skada pa Alectas varumarke kunderna. uppdateras kontinuerligt med syfte (GRI1205-1)
och fértroende att framja stabilitet och ett starkt e Information och
kundskydd. Vi lagger hogsta vikt vid utbildning avseende
att folja lagar, foreskrifter, interna korruptionspolicy
styrdokument och god affarsetik for och rutiner (GRI
att vdra kunder ska kdnna sig trygga. 205-2)
Genom en regelverkskommitté be- e Bekraftade
vakar vi l6pande den regulatoriska korruptions-
utvecklingen, och i internkontroll- incidenter och
kommittén foljer vi upp styrdoku- vidtagna dtgarder
mentsprocesser och kontroller av (GRI'205-3)
vasentliga processer.
Hog kund- e Integritetskrankning av individer ~ Paverkan inom orga- Alecta hanterar stora mangder e Klagomadl gallande 29
integritet © Ekonomisk skada for Alecta nisationen i arbetet kansliga personuppgifter och brister i kund-
e Skada pa Alectas varumarke/ med kunduppgifter andra kunddata. Vi gor vart yttersta integritet
anseende och fér intressenter for att i allalagen skydda vara (GRI'418-1)
utanfor organisa- kunders uppgifter och bedriver ett e Persondata-
tionen i form av systematiskt dataskyddsarbete incidenter
paverkan pa kunders med ett dataskyddsombud som
integritet. kontrollfunktion.
OMRADEN MED SARSKILD FORVANTAN PA TRANSPARENS
RISK AVGRANSNING VART ARBETE NYCKELTAL Sidhdnvisning

Inkdp och
miljo

© Héllbarhetsforluster om brister

bidrar till negativa konsekvenser

for miljé och manniska

e Bristande trovardighet

e Skada pa Alectas varumdrke/
anseende

Paverkan i organi-
sationen och var
vardekedja, med
méjlighet att enga-
gera leverantorer.

Alecta inkluderar fragor om miljo
och hdllbarhet i vara upphandlingar.
Vihar en uppférandekod som bérjat
kommuniceras till leverantorer,

och under 2022 har en ny ink&ps-
funktion bedrivit ett arbete med att
upprdtta ett tydligare systemstod
for implementering och uppféljning.
Vimadter ett antal miljényckeltal och
ser dver dtgdrder for att minska
direkt miljopaverkan frdn verk-
samheten i samarbete med Alecta
Fastigheter.

© Miljopaverkan
frén drift och
verksamhet

® Leverantdrsarbete

28-30

D]
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Riskanalys och férebyggande arbete mot
korruption

Forsikrings- och tjanstepensionsbranschen dr en integritets-
kénslig verksamhet, ddr brister avseende integritet kan medftra
stora negativa effekter for savil de forsikrade som for det fort-
satta fortroendet att bedriva verksamheten. Darfor krévs sér-
skild aterhallsamhet vid férméaner eller andra féreteelser som
kan péverka beteenden eller attityder i tjinsteutévandet.

Alectas forebyggande arbete mot korruption fokuserar pa
risken for mutor och korruption och bedrivs i enlighet med den
néringslivskod som tagits fram av Institutet Mot Mutor (IMM),
”Kod mot korruption i niringslivet” (Koden) samt bransch-
organisationen Svensk Forsidkrings rekommendation.

Vi analyserar drligen risken f6r korruption med hidnsyn till
olika riskkategorier sdsom Alectas produkter, kunder, distri-
butionskanaler, investeringsverksamhet, utlagd verksamhet
samt visentliga leverantorer och geografiska omrdden. Den
samlade beddmningen 2022 ér att risken for otillaten paverkan
inom Alecta dr medel, framfor allt mot bakgrund av vér stor-
lek i egenskap av investerare och vid ink&p. Riskanalysen ligger
till grund for styrelsens Policy mot korruption som ger kon-
kret végledning i vad som &r ett limpligt agerande och vad som
utgor otillaten paverkan. Policyn revideras arligen och omfattar
Alectas medarbetare, styrelseledaméter, uppdragstagare och
andra som foretrider Alecta.

Alecta tillhandahaller e-utbildningar om exempelvis atgir-
der mot mutor och korruption, etik och visselbldsning och rikt-
linjer for representation till samtliga medarbetare. Under 2022
har den arliga styrdokumentsgenomgangen haft sirskilt fokus
pa etikpolicy, representationspolicy och policy mot korrup-
tion, med obligatoriska workshops for samtliga avdelningar om
dilemman och situationer dér styrdokumenten ger vigledning.

Alecta deltar i foljande initiativ eller organisationer med
koppling till hallbarhet:

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project)

Genom att stédja CDP:s arbete vill investerare driva pa bola-
gens transparens och miljoredovisning samt paverka bolag att
arbeta aktivt for att minska miljGpaverkan.

Fossilfritt Sverige

Regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige samlar svenska akto-
rer som vill bidra till att Sverige ska bli ett av vdrldens forsta
fossilfria vdlfdrdslinder. Alecta har inom ramen for initiativet
antagit Solutmaningen om produktion av solel, och under 2022
deltog Alecta i konsultationen f6r den finansieringsstrategi for
fossilfri konkurrenskraft som initiativet tagit fram och &ver-
ldmnade till regeringen under varen.

Global Compact

Internationellt initiativ som syftar till att ndringslivet ska sttta
FN:s centrala internationella konventioner. Alecta har under-
tecknat och stiller sig bakom Global Compacts tio principer
inom milj6, médnskliga rittigheter, arbetsvillkor och korruption.

HALLBARHETSRAPPORT

Hallbart virdeskapande

Samarbete mellan de stdrsta svenska institutionella investe-
rarna med syfte att lyfta fram vikten av att svenska noterade
foretag arbetar strukturerat med héllbarhetsfragor. Alecta del-
tar i samarbetet som under 2022 hade fokus pa klimatarbetet i
svenska foretag, vilket presenterades i form av en

rapport och ett seminarium under hosten.

ICC

ICC dr en internationell néringslivsorganisation som verkar for
att frimja internationell affdrsverksamhet, handelsmdjligheter
och sund ekonomisk utveckling, samt for att utveckla sjilv-
reglering inom relevanta omraden, exempelvis féretagens ansvar
f6r miljo och héllbarhet. Alecta dr medlem i svenska ICC.

Institutionella Agares Férening (IAF)

Foreningens syfte dr att bidra till en god utveckling av sjélv-
reglering pa den svenska aktiemarknaden, exempelvis genom
vidareutveckling av Svensk kod for bolagsstyrning. I slutet av
2022 publicerade féreningen en gemensam syn pa ESG i bolags
incitamentsprogram och var avséndare till en debattartikel i
dmnet. Alecta dr representerat i féreningens styrelse.

Nasdaq Sustainable Bond Network

Initiativet ska frdmja transparens i gréna och hallbara obliga-
tioner och bidra till mer standardiserad effektrapportering,
for att sdnka troskeln for utgivare och for investerare. Alecta
deltar i initiativets Advisory Board tillsammans med andra
intressenter.

Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA)

Alliansen &r ett investerarsamarbete lett av finansinitiativet
inom FN:s miljoprogram (UNEP FI) och PRI (se nedan). Inom
ramen for initiativet har deltagarna deklarerat det langsiktiga
malet om investeringsportfoljer med nettonoll-avtryck 2050.
Alecta dr en av tolv medgrundare till initiativet och deltar i

ett antal arbetsgrupper.

Principles for Responsible Investments (PRI)

FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar &r ett globalt
initiativ for institutionella investerare. Genom under-
tecknandet forbinder sig Alecta att integrera initiativets sex
principer gillande ansvarsfulla investeringar i verksamheten.

Swedish Investors for Sustainable Development
(SISD)

Sida har samlat borsens storsta svenska dgare i ett nitverk
med fokus pa Agenda 2030 och de 17 globala malen f6r hillbar
utveckling. Initiativet ger mojlighet till gemensamt ldrande och
utbyte. Alectas vd 4r en av SISD:s representanter i den globala
motsvarigheten Global Investors for Sustainable Development
(GISD).
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Swedish National Advisory Board for Impact
Investing (NAB)

NAB ir en internationell organisation for att frimja sd kallade
paverkansinvesteringar, impact investments. Det &r investe-
ringar med tydligt syfte att bidra positivt till hillbarhet. Med-
lemmarna &r fran olika delar av finans- och publik sektor, samt
civilsamhdlle. Alecta ir en stodmedlem och deltar 2022-2023
ivalberedningen som ansvarar for att tillsétta styrelsen i den
svenska organisationen.

Stockholm Sustainable Finance Centre (SSFC)
Initiativet 4r ett samarbete mellan Stockholm Environment
Institute (SEI) och Handelshdgskolan i Stockholm. Syftet &dr
att paskynda utvecklingen av en hallbar finansmarknad genom
fokus pa forskning, innovation och ny teknologi. Alectas vd &r
ordférande i SSFC:s Advisory Board.

Svensk Férsékring

Alecta deltar i referensgrupper inom branschorganisationen
Svensk Forsikring, bland annat Hallbarhet. Alecta bidrar med
synpunkter pa remissforslag och dialog med myndigheter,
exempelvis Finansinspektionen och Finansdepartementet.

Sweden Green Building Council
Medlemsorganisationen Sweden Green Building Council bidrar
till erfarenhetsutbyte mellan aktdrer som dr verksamma inom
samhillsbyggnad. Organisationen bidrar med verktyg och
utbildningar samt annat stod for utveckling av hallbarhets-
arbete. Alecta Fastigheter deltar i arbetet.

Swesif

Swesif 4r en medlemsorganisation f&r aktorer i Sverige som vill
bidra till att sprida och &ka kunskapen om hallbara investering-
ar genom regelbundna seminarier och mdjligheter till utbyte
mellan medlemmarna.

Ovriga initiativ fér investerare

Alecta har signerat ett antal initiativ eller hallbarhetsupprop
med olika syften. Alecta deltar i paverkansarbetet inom PRI:s
initiativ Climate Action 100+, som gett flera konkreta resul-

tat och klimatataganden fran bolag. Access to Medicine Index
undersoker hur de storsta likemedelsbolagen arbetar f6r 6kad
tillgang till ldkemedel i utvecklingsldnder. Alecta stédjer TCFD
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures), ett ram-
verk for redovisning av finansiellt relevant klimatdata, samt
The Montreal Pledge, genom vilket investerare férbinder sig att
mita och redovisa klimatavtrycket fran sina aktieinvesteringar.

HALLBARHETSRAPPORT

Forskningssamarbeten

Alecta deltar i och bidrar till olika akademiska forsknings-
studier, genom att stétta med finansiella medel eller andra
resurser. Som exempel presenterade Karolinska institutet under
2022 resultat fran forskning som Alecta stottat om sjukskriv-
ningar bland privatanstéllda tjinstemén. Alecta anordnade ett
seminarium dér rapporten och resultaten diskuterades. Alecta
stottar #ven Handelshdgskolans forskning. Genom IAF stdttar
Alecta dessutom ett nytt svenskt institut fér bolagsstyrning vid
Stockholms universitet.

Gilla Din Ekonomi

Gilla Din Ekonomi dr ett nétverk av myndigheter, organi-
sationer och féretag. Mélet dr att 6ka den privatekonomiska
folkbildningen genom olika utbildningsinsatser. Alectas
pensionsekonom bidrar aktivt som foreldsare.

minPension

Pensionsportalen minPension dr ett samarbete mellan aktorer
inom pensionssektorn som drivs och finansieras till hilften av
staten, till hilften av pensionsbolagen. Genom att flera aktdrer
levererar information till samma portal kan anvéndare logga
in och se hela sin pension. Syftet &r att erbjuda enkel och tydlig
pensionsinformation frén en oberoende plattform.

SNS

SNS ér ett forum for dialog kring centrala samhillsfragor base-
rat pa kunskap och forskning. Medlemmarna representerar
ndringsliv, politik, offentlig férvaltning och forskning.

WE SUPPORT

Signatory of.
| Principles for
| ] | Responsible
] ]| Investment
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Redovisning av mal och indikatorer

Har redovisas utfall for Alectas dvergripande hallbarhetsmal och indikatorer inom vara fokus-
omraden. De mal som antogs 2018 avrapporteras, och under 2023 kommer nya mal att formuleras.

Verka for ett hdllbart pensionssystem

Vad innebdr det: Trygghet vaxer nar den delas. Vart viktigaste hallbarhetsansvar ar att bidra till ett hallbart pensionssystem. Det bygger pa att vi
levererar bra pensioner, dr ett stabilt och palitligt pensionsbolag och en ansvarsfull investerare. Fértroendet for den kollektivavtalade tjanstepensionen
ar en viktig dimension i ett hallbart pensionssystem, liksom fortroendet for Alecta. Vi stdrker fortroendet bland annat genom kunskapsspridning

och deltagande i pensionsdebatten.

Alectas arbete under aret:

Alectas pensionsekonom har under aret deltagit
aktivt i debatten om pensionssystemets utformning
i riksdagen, tv-sofforna och annan media. Avgifter,
pensiondrernas ekonomiska situation, jamstédllda
pensioner, jobbondrer och majligheten att pausa
tjanstepensionen har varit dterkommande teman.

Tjanstepensionen och Sveriges trygghetssystem
var i fokus ndr Alecta tillsammans med AMF och
AFA arrangerade seminarier i Aimedalen.

| kampanjer pd sociala media och i temasidor for
kunder har Alecta lyft vikten av ldga avgifter for
pensionskapitalet. En undersdkning som genom-
forts tillsammans med Novus visar att 8 av 10
svenskar inte kanner till avgiften for sitt pensions-
sparande.

Fotoutstallningen ’Aldre men inte gammal’ turnerade
runt landet och bidrog till en mer nyanserad bild av,
och debatt om, seniorer i lokal press och krénikor.

Alectas Ateljé samlade deltagare fran branschen,
ndringsliv, arbetsmarknadens parter, akademin

och andra intressenter for att diskutera Sveriges
framtidssatsningar, innovationer och investeringar
i klimatomstallning. Bland de inbjudna talarna fanns
bland annat Mark Carney, FN:s specielle sindebud
inom klimat och finans, samt dévarande finans-
marknadsministern Max Elger.

Tillsammans med AMF, Folksam och Nordea har
Alecta arrangerat Klimatkapitalet som dr en
seminarieserie for deltagare fran politiken,
arbetsmarknaden, forskning och naringsliv.

I nyhetsmailen som gar till Alectas kunder var ett av
arets tema hallbarhet, med fokus pa de hallbarhets-
fragor som kunderna tycker dr viktigast. | en serie
om tre brev beskrevs Alectas arbete med arbets-
villkor, afférsetik och klimat - i investeringsverk-
samheten och i den egna verksamheten.

Utfall 2022:

Andel tjdnsteman som
uppfattar Alecta som
ett stabilt och tryggt
bolag i varumdrkes-
undersdkningen:

38 % (38)

Investera i linje med klimatmalet om 1,5 grader och ambitionen
om att klimatavtrycket ska vara nettonoll 2050

Vad innebdr det: Vi stdr infor en omfattande omstélining for att méta klimatmalen i Parisavtalet och alla aktorer i samhallet kommer att paverkas.
Det kraver ett langsiktigt perspektiv som kan bidra till minskad risk och nya perspektiv pa investeringsmojligheter med god avkastning for Alectas
kunder. Alectas ambition dr en investeringsportfdlj som utvecklas i linje med klimatmalen.

Alectas arbete under aret:

o Alecta har gjort nya investeringar som bidrar till bade
klimatanpassning och till omstallning. Bland annat en
obligation som mojliggdr projekt som bidrar till att
aterstdlla och bevara havsmiljon langs Belizes kust,
finansiering av projektet for Storbritanniens stérsta
klimatneutrala kontorsfastighet och investeringen i
onoterade batteritillverkaren Polarium.

o Alectas styrelse har under dret stdllt sig bakom en
definition for paverkansinvesteringar (impact), vilket
ar investeringar med avsikt att skapa social eller miljo-
mdssig nytta jamte avkastning. Ambitionen &r bade att
Oka sadana investeringar och att bidra till ett storre
utbud. Styrelsen har ocksa reviderat Alectas syn pa
erséttningar och fortydligat att finansiellt vésentliga
ESG-fragor ska reflekteras i erséttningsprogrammen
som tas fram av innehavsbolagens styrelser.

o Arets dgarrapport presenterades for de svenska
innehavsbolagen under hosten. Teman som lyftes
var bland annat klimat, manskliga réttigheter och
jamstélldhet. | samband med det gick ett vd-brev ut
till samtliga bolag i aktieportfélien om vikten av att ga
fran malsattningar till handling i klimatomstdllningen.

| Alectas klimatredovisning enligt TCFD, som publice-
rades under vdren 2022, redovisas resultatet fér de
delmal inom klimat som Alecta antagit inom ramen
for Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA).

Den drliga rapporten till Finansinspektionen om risk
och solvens har utvidgats till att titta pd bdde klimat-
scenarier och jamstdlldhet i investeringsportfoljen.

Under dret har Alecta deltagit i konferenser om ESG,
blended finance? och klimat, bland annat i samband
med den internationella klimatkonferensen Stockholm
50+. | egen regi har Alecta bjudit in till tvd debattsemi-
narier for att nyansera den polariserad debatten - om
mangfald i ndringslivet och om kritiken mot ESG.

Medarbetare pa kapitalférvaltningen har under dret
deltagit i en seminarieserie om EU:s taxonomi for
hallbarhet for olika sektorer och bolag i investerings-
portfoljen.

) Blended finance innebér att man blandar privat och offentligt kapital, och dar det offentliga kapitalet

ofta har till uppgift att agera katalysator for att skala upp privat finansiering

ARS

Utfall 2022:

Antal bolagsdialoger
om klimat:

11 (20)

Andel bolag i aktieportféljen
med bekréftade vetenskapligt
baserade klimatmal:

38 % (28)

Andel bolag i aktieportféljen
som redovisar klimatavtryck
(scope 1 0ch 2):

87 % (82)

Viktad koldioxidintensitet
fran aktieportfdljen (scope 1
och 2), tCO,e/mkr i intakter:

2,2 (25)

Se fler indikatorer kopplade
till Ansvarsfulla investeringar
pa sidan 24.
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Miljé och etik:
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Vad innebdr det:
Hallbarhet &r starkt férknippat med milj6, dven bland Alectas kunder. Ett eget miljdarbete i linje med det resursfokus som préglar Alectas arbete i

Ovrigt bidrar till kad medvetenhet internt och reflekterar de krav vi stéller pa innehavsbolagen. Effektivare resursanvandning innebar ocksa ett fokus
pa moderna arbetssatt med digitala verktyg och mojligheter.

Alectas arbete under aret:

e Kontorets miljéprestanda ses kontinuerligt

Medarbetare och utveckling:

over och vi har infért nya rutiner for hante-
ring av organiskt avfall for bioenergiproduk-
tion. I slutet av dret har Alecta genom Alecta
Fastigheter gatt med i Energimyndighetens
kampanj’Varje kilowattimme raknas’ med
syfte att ytterligare effektivisera energi-
anvandningen.

Det fortsatta arbetet med agila arbetssatt
har lett till beteendeférandringar och att
fler processer har automatiserats och effek-
tiviserats. Det syns bland annat i den mins-
kade pappersanvandningen pa kontoret.

Etik var i fokus for arets centrala styrdo-
kumentsgenomgang och alla avdelningar i
verksamheten har haft workshops om etiska
dilemman med koppling till interna riktlinjer
for etik, representation och korruption.

Vad innebdr det:
FOr att nd vdra hogt stédllda mal och fortsatta utveckla Alectas arbete och erbjudande till kund krévs att vi fortsatter utmana oss. Genom att starka

och bredda var mangfald kan vi fd en & mer innovativ och effektiv verksamhet, och 6kad kompetens pd alla nivaer i organisationen. Alecta ska vara
en attraktiv arbetsgivare som tar tillvara och framjar mangfald.

Alectas arbete under aret:

Alecta har med hjalp av en arbetsgrupp for
mangfald tagit fram en ny handlingsplan for
mangfald och inkludering. Den har bland
annat fokus pa rekryteringsprocessen,
kompetensstrategi och inkluderingsmatning.

Den arliga medarbetarundersckningen gav
hoga resultat pa féretagsniva och visade
forbattringar inom samtliga omréden. Vi har
dessutom gjort tva miniundersokningar pa
tema inkludering och mangfald, samt sjdlv-
ledarskap och agilt arbetssétt. Vi arbetar
vidare med resultaten pa gruppniva.

Temat for medarbetarutveckling har varit
sjdlvledarskap och kollektiv intelligens. Vi har
férdjupat var gemensamma syn pa vad det
innebdr och hur vi stottar varandras utveck-
ling. Ett annat tema dr det agila arbetssattet
som préglar utvecklingsarbetet pa Alecta.

Alecta erbjuder stor flexibilitet ndr det géller
arbete pa kontoret respektive hemma. For
att skapa mer dynamik och trivsel pa konto-
ret minskade vi var kontorsyta i december,
samtidigt som vi utforskar nya ytor och

e | mitten av aret inférdes en ny rutin for

visselbldsningsarenden med en extern mot-
tagarfunktion. Compliance och Risk holl
obligatoriska utbildningar fér samtliga med-
arbetare, ddr daven HR och fackférbunds-
representanter fran Saco och Forena
medverkade.

Effektivisera resursanvandningen fér minskad miljopaverkan

Utfall 2022:

Koldioxidavtryck fordelning:
kundbrev (inkl transport), resor och
energi (kontor).

M Kundbrev539% M Resor26% M Energi 21%

Okad andel digitala kundbrev har
minskat pappersanvandningen over tid.

35000

28000
21000
14 000

7 000

2018 2019 2020 2021 2022

Kundbrev inklusive transporter dr den
storsta kallan till Alectas direkta klimat-
avtryck i den [6pande verksamheten.

Se fler indikatorer kopplade till
Milj och etik pd sidan 28.

mobleringar for att méta mer flexibla behov.
Ett exempel dr vart entréplan som uppgrade-
rades for att skapa en trevlig plats for méten
over avdelningsgranserna.

For att klara konkurrensen om IT-kompetens
har viinlett tvd program 2022. Tillsammans
med AMF och Afa har vi initierat ett gemen-
samt traineeprogram. Vi har ocksa inlett

IT Advance, ett utvecklingsprogram for
personer med IT-erfarenhet for att mota
successionsbehov i IT-organisationen.

Ett hallbart arbetsliv omfattar hdlsa och
balans i livet, och Alecta erbjuder fortsatt
medarbetare majligheter till sunda vanor
genom tréningserbjudanden, friskvard, och
kunskap om beroendeproblematik.

Under en intern hallbarhetsvecka hélls
presentationer om klimat, investeringar,
mangfald, samt hdllbart arbetsliv och kontor.
I slutet av aret lanserades en serie digitala
nanoutbildningar om Alectas hallbarhets-
arbete. Vid drets slut hade 73 procent

av medarbetarna genomfoért minst en
utbildningsmodul.

Oka méngfalden i hela organisationen och stirka vér kollektiva intelligens

Utfall 2022:

Andel kvinnor i Alectas foretagsledning:

33% (33)

Andel kvinnliga chefer, koncernen:

57 % (57)

Andel kvinnliga chefer, moderbolaget:

55 % (54)

Aldersférdelning

W 20393 19%
B 40-493r:22%
B 50-4r:59%

Se fler indikatorer kopplade till
Medarbetare och méngfald pa sidan 30.
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Hallbarhetsindikatorer 2018-2023
Som stdd i arbetet och for att folja utvecklingen har Alecta identifierat ett antal indikatorer
med relevans inom de fyra valda mal- och fokusomradena:

o Hallbart pensionssystem o Ansvarsfulla investeringar
o Milj6 och etik e Medarbetare och utveckling

Nagra av indikatorerna anvénds som nyckeltal fér de vergripande malen, och for nigra indikatorer finns
kvantitativa mal. For andra finns en uttalad 6nskad riktning eller sa tjinar de som transparensmatt sa att
vi kan informera om vart arbete.

Hallbart pensionssystem
Fortroende for Alecta som ett stabilt och tryggt bolag

2022 2021 2020 2019 2018

Andel privatanstallda tjdnsteman som uppfattar Alecta som ett stabilt
och tryggt bolag 38 % 38% 36 % - -

Alectas kommunikation ska stérka fértroendet for att Alecta dr ett stabilt och tryggt bolag och en ansvars-
full samhillsaktor, med bra produkter som ger en bra pension. Sedan 2020 f6ljer och méter vi andelen som
uppfattar Alecta som ett stabilt och tryggt bolag i varumirkesundersdkningen. Undersdkningen riktas

till privatanstéllda tjinstemin med kollektivavtal. Alecta jobbar for att stdrka resultatet genom att sprida
faktabaserad kunskap om pensioner bland annat genom pensionsekonomen och egna kommunikations-
kanaler. Malet for 2022 var att nd 40 procent, men resultatet 14g stabilt pa 38 procent. De egenskaper som
framst forknippas med Alecta dr: stabilt och tryggt bolag, kunniga inom tjinstepension och ansvarsfull
pensionsforvaltning.

Kunders uppfattning om Alectas hdllbarhetsarbete

Andel som anser att Alecta arbetar hallbart, % 2022 2021 2020 2019 2018 MAL 2023
Privatanstallda tjansteman (god kannedom) 9 (31) 8 (30) 12 (43) 12 (37) 13 (38) 20
Kundféretag (god kannedom) 20 (44) 20 (43) 22 (45) 17 (37) nfa?® 30

" Mellan 2018 och 2019 andrades undersokningsmetoden for kundforetag vilket gor att siffran frdn 2018 inte ar jamforbar.

Alecta undersoker privatanstillda tjanstemédns och foretagskunders férvantningar pa hallbarhet hos
pensionsbolag, och ddr ingar fragor om Alectas hallbarhetsarbete. Tillsammans med andel kunder som
uppfattar Alecta som ett stabilt och tryggt bolag i varumirkesundersdkningen bidrar indikatorn till arbe-
tet f6r malet om trygga och ndjda kunder.

Vi kan konstatera att malet inte ndddes. De allra flesta viljer svarsalternativet “vet inte” pé frdgan
om hur de uppfattar Alectas héllbarhetsarbete. Det reflekterar en generellt 14g kinnedom om foretags
hallbarhetsarbete bland kunder, sirskilt i branscher utan daglig relation. Bland kunder som vl kdnner till
Alecta dr kinnedomen betydligt hogre. Resultaten har varit relativt stabila ver dren, men de senaste arens
oroligheter med pandemi, krigsutbrott och tuffare utsikter privatekonomiskt med inflation och dkade
rdntekostnader ser ut att ha paverkat de privatanstéllda tjinsteménnens resultat.

De 6ppna svaren om hallbarhet och pension visar brett spridda uppfattningar om hur de hér ihop, men
de flesta svaren pekar pa miljs, lingsiktighet och ansvarstagande. Aven om det finns negativa uppfattning-
ar, dr de positiva associationerna mer utbredda. De viktigaste hallbarhetsfragorna dr fortsatt arbetsvillkor
och att motverka barnarbete, god affarsetik och klimatanpassade investeringar. Undersékningen kommer
att f6ljas upp med mer kvalitativa undersokningar for att fa en djupare forstaelse for kundernas perspektiv
och férvintningar.
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Skapat och férdelat ekonomiskt varde ? (GRI 201-1)

SAMHALLSEKONOMISKT VARDE

Koncernen (MKR) 2022 2021 2020 2019 2018

Ekonomiskt varde, skapat

Kapitalavkastning, fore avdrag for driftskostnader 2 » -98 494 173 691 50 342 125314 -17 809
-98 494 173 691 50342 125314 -17 809

Ekonomiskt virde, fordelat

Forsakringsersattningar till kunder -24.880 -23 650 -22 681 -21810 -20 884

Premiebefrielse till féretagskunder -2759 -2755 -2296 -2 654 -2 531

Aterbaring i form av fribrevsupprakning och premiereduktion ® -15 283 -5716 -8926 -11 695 -10 511

Loner och ersattningar till medarbetare -401 -357 -358 -340 -325

Leverantorer och samarbetspartner -752 -708 -633 -583 -540

Avkastningsskatt och inkomstskatt i Sverige och utlandet samt sociala avgifter

for anstéllda -1 495 -1181 -557 -1386 -1039
-45 570 -34 367 -35451 -38468 -35829

" GRI efterfragar redovisning av "bibehdllet varde”, men hos Alecta gér dverskottet till forsakringstagarna

2 Orealiserade vinster/férluster ingdr med 156 374 miljoner kronor (2021: 121 672, 2020: 32 384, 2019: 97 522, 2018: -46 291). Arets avkastning beskrivs i férvaltnings-
beréattelsen pa sidan 46.

? Iresultatrakningen har kapitalforvaltningskostnader och fastighetsférvaltningskostnader, totalt 518 miljoner kronor (2021: 374, 2020: 309, 2019: 283, 2018: 234),

dragits av mot kapitalavkastning. Se dven not 8 Driftskostnader.

Forsakringsersattningar till kunder inkluderar dven &terbaring i form av pensionstillagg och tillaggsbelopp, vilka tas frén konsolideringsfonden, se koncernens Eget kapital

rapport. Aven &terbéring i form av fribrevsupprakning och premiereduktion tas frén konsolideringsfonden

Hogt fortroende och legitimitet dr grundlidggande for Alectas uppdrag. Skapat ekonomiskt virde visar pa
Alectas férméga, och férdelningen préglas av den émsesidiga tanken om mesta méjliga vérde tillbaka till
kunderna genom en kostnadseffektiv verksamhet.

Alecta skapar ekonomiskt virde for kunderna genom att ge dem en bra och trygg pension. Det sétt pa
vilket Alecta kan skapa ekonomiskt vérde dr genom att leverera en god avkastning dver tid och genom att
halla ldga kostnader. Inom Alectas verksamhet méste man se pa skapat och levererat vdrde ur ett 1dngsik-
tigt perspektiv. Det virde som skapas under dret kommer att distribueras under manga &r framéver och
det virde som har distribuerats under aret har arbetats upp under tidigare ar. Det gar darfor inte att sétta
skapat och distribuerat vdrde for ett enskilt ar i relation till varandra.

Ett viktigt styrkebesked i slutet av 2022 var styrelsens beslut att fran arsskiftet virdesdkra pensionerna
for Alectas privatkunder som omfattas av den férmansbestdmda tjinstepensionen ITP 2 med en upprak-
ning om néra 11 procent. Mot bakgrund av Alectas starka finansiella stdllning fattade styrelsen dven beslut
om olika dtgdrder som sammantaget minskar foretagens kostnader med drygt 11 miljarder kronor.

Ansvarsfulla investeringar
De flesta indikatorer som ror aktivt dgande och ansvarsfulla investeringar som redovisas hir beskrivs
ocksa nirmare i Alectas Agarrapport 2022, publicerad i oktober 2022 pi alecta.se.

Valberedningar i svenska noterade bolag

2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018

Antal valberedningar 20 22 21 22 17

Genom betydande dgande i svenska aktiebolag deltar Alecta i valberedningar med uppgiften att nominera
ledaméter till styrelsen infér bolagsstimman. Alecta hade elva representanter fran kapitalférvaltningen
och verksamheten, samt fran Alectas styrelse, som deltog i valberedningsarbetet under stimmosdsongen
2021/2022. Fem av Alectas representanter var kvinnor.

Jamstdllda styrelser

2022 2021 2020 2019 2018 MAL
Andel kvinnor i styrelsen dar Alecta deltar i valberedningen, Minst 40 9% av vardera
genomsnitt 42% 43% 40 % 44 % 41 % konet foretratt

Uppgifterna avser styrelsesammansattningen efter bolagsstamman under forsta halvéret for respektive ar, exklusive vd. Férandringar i styrelsen som eventuellt skett efter
bolagsstdmman har inte beaktats

Alectas dgaransvar innebdr att vi efterstrivar bdsta mojliga styrelsesammansattning i de styrelser dér vi ver-
kar i valberedningen. Vi ser jamstélldhet och méngfald som ett sétt att &ka erfarenhets- och kompetensbasen
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samt frimja en dynamisk styrelse. Bland de mest eftersokta kompetenserna till styrelser var digitalisering
och erfarenhet frén omstéllning. Vid stimmorna varen 2022 foreslogs férindringar i 10 av 20 bolag dar
Alecta ingick i valberedningen. Totalt valdes 15 nya ledaméter in vid stimman, varav drygt hilften var
kvinnor. Sett till genomsnittet vad géller jimstélldhet 4r ledamoter av vardera kon representerade till
minst 40 procent i de styrelser ddr Alecta deltar i valberedningen, men det finns fortfarande enskilda sty-
relser dir milet inte 4r nitt. Sammansittningen i enskilda styrelser redovisas i Alectas Agarrapport 2022,
och dir redovisas genomsnittet numera bade inklusive och exklusive vd. Om vd ingar i berékningen ar
genomsnittet 41 procent.

Alecta har tillsammans med Spencer Stuart, verksamma inom chefs- och styrelserekrytering, startat
initiativet Mathilda. Syftet har varit att bidra till ett utbyte om framtidens styrelsearbete mellan kvalifice-
rade kvinnliga styrelseledaméter och erfarna styrelseordférande och 4gare, och att bredda kandidatpoolen
for styrelseledaméter och ordférande. Deltagarna och inbjudna gister har tréffats vid tre tillfédllen 2022.

RGstning pa bolagsstammor

2021/2022  2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 MAL
Andel innehavsbolag ddr Alecta réstat vid bolagsstdamman 100 % 97 % 99 % 99 % 99 % 100 %

Réstning dr ett viktigt verktyg och mélsittningen &r att alltid résta i samtliga innehav. Under stdmmo-
sdsongen 2021/2022 rostade Alecta vid stimmorna i samtliga innehavsbolag.

Alecta rostar utifran de principer for aktiedgarengagemang som ingar i vér policy for ansvarsfulla inves-
teringar. Pa hemsidan publiceras arligen information om hur Alecta rdstat vid samtliga stimmor, med
brytpunkt vid halvarsskiftet, senast fér stimmosésongen 2021/2022. I Agarrapport 2022 beskrivs sérskilt
relevanta rostningar. De allra flesta drenden rér dterkommande stimmofrigor - val av styrelse, arvoden och
utdelningar. Alecta vill verka for sunt utformade ersédttningsprogram, och i 12 procent av rostningsdrenden
om ersittningar identifierade vi brister som innebdr att vi rdstat emot erséttningsforslagen eller ersittnings-
rapporterna. Det férekommer forslag som ror klimat eller sociala aspekter, sdsom jamstilldhet eller ménsk-
liga réttigheter. Alecta analyserar varje drende utifran var syn pa bolaget och rostar for sadana forslag som vi
beddmer bidrar till bolagets utveckling. Vi rostade for 34 aktiedgarforslag, varav de flesta var kopplade till
bolagsstyrning (14), ménskliga réttigheter och andra sociala fragor (14) samt miljé och klimat (6).

Genomlysning av innehavsbolag (GRI G4 FSS FS11)

2022 2021 2020 2019 2018 MAL
Andel noterade aktieinnehav och féretagskrediter som
genomlysts i normbaserad screening 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Andel tillgangar av totala investeringar som genomlysts i
normbaserad screening 54% 60 % 59 % 60 % 70 % n/a

) Indikatorn visar hur stor andel av totala tillgdngarna som kan genomlysas enligt den normbaserade screening som gors for aktier och féretagskrediter. Eftersom Alecta
genomlyser samtliga noterade aktier och foretagskrediter visar indikatorn endast hur stor andel av investeringsportféljen som utgjordes av aktier och féretagskrediter vid arets
slut, och det kan variera 6ver tid och beror pd andelen ¢vriga tillgéngsslag. Indikatorn ar ej malsatt.

Fyra génger per ar gors genomlysningar av samtliga noterade aktieinnehav och féretagskrediter utifran de
internationella konventioner som Sverige har undertecknat. De omfattar bland annat miljo, arbetsvillkor,
korruption och minskliga réittigheter. Ddremellan far Alecta regelbundet rapporter om det uppstar inci-
denter eller misstdnkta overtrddelser av konventioner kopplat till innehavsbolagen, vilket kan féranleda
sdrskilda dialoger med bolagen utver den 16pande kontakten. Totalt har fem av innehavsbolagen nagon
form av anmérkning, och &r féremal f&r dialog med Alecta eller med vér leverantdr som for dialog for fler
investerares rakning.

Eftersom samtliga noterade aktieinnehav och féretagskrediter genomlyses varierar andelen tillgdngar
som genomlysts beroende pa aktier och féretagskrediters andel i portfdljen. Utvecklingen de senaste dren
visar att dessa tillgangar har minskat nagot som andel av totalportfoljen, i takt med att Alecta har 6kat
diversifieringen. Ovriga tillgingar genomlyses med andra metoder inf6r investeringsbeslut.

ESG-dialoger (GRI G4 FSS FS10)

2022 2021 2020 2019 2018

Antal bolagsdialoger i egen regi 43 48 44 41 18
- Varav E/S/G 11/8/24 20/15/13 26/15/3 20/9/12 6/3/9

- Varav proaktiva/reaktiva 40/3 40/8 30/14 28/13 10/8
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Med betydande innehav i ett hundratal utvalda bolag agerar Alecta som en engagerad dgare genom
16pande dialog med bolag. Dialogerna omfattar bade aktie- och kreditinnehav. For transparens redogor vi i
tabellen pé sidan 25 fér de mer fokuserade dialoger som forts om ESG (milj6, sociala frdgor och bolagsstyr-
ning), och inom vilket omrade fragorna i férsta hand rort sig. Ofta kan fragor om miljé dven ha en social
dimension, och dialoger om bolagsstyrning har ocksa inslag av klimat eller andra aspekter, men dialogerna
har klassificerats utifrdn den priméra fragestillningen.

Vi klassar en dialog som reaktiv om den inletts forst efter en incidentrapportering via den normbase-
rade genomlysningen. Det dr ett fatal av Alectas bolag som har anmérkningar i sddana genomlysningar.

Under aret har savil proaktiva som reaktiva dialoger forts om ersdttningar, arbetsvillkor i leverantors-
kedjan, hilsa och sikerhet, méngfald, ménskliga rattigheter samt om klimat. Négra dialoger har byggt
vidare pa temat om manskliga réttigheter frdn 2021. Sammantaget handlade 16 dialoger om ersittningar.
Ett viktigt inslag i ersdttningsdialoger har varit ESG-kriterier i incitamentsprogram. Flera innehavsbolag
har redan, eller kommer att inféra, ESG-kriterier i sina rorliga ersittningsprogram. I andra fall har styrel-
sen redogjort fér hur ESG-mal reflekteras i programmens kriterier. T Alectas Agarrapport 2022 beskrivs
exempel pa bolagsdialoger. Alecta har utifran innehavsbolagens klimatarbete skapat tydligare uppfolj-
ningskriterier som underlag for dialoger 2023.

Itilldgg till de dialoger som redovisas i tabellen fick styrelseordférande i samtliga innehav i aktieport-
foljen under hosten ett brev fran Alectas vd om vikten att g& frdn malsdttningar till handling i klimat-
arbetet. Alecta moter dessutom regelbundet vara externa forvaltare inom fastigheter och infrastruktur fér
dialog om hallbarhet.

Innehavsbolagens klimatredovisning

2022 2021 2020 2019
Aktieinnehav
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2) 87 % 82% 77% 76 %
- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2+3) 78 % 64 % 57% n/a

- Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade klimatmal (science-based targets) 36 bolag/38% 30bolag/28% 20bolag/17% 13 bolag/11%
Kreditinnehav

- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2) 100 % 93% 86% 87 %

- Andel bolag som redovisar klimatdata (scope 1+2+3) 77 % 48 % 49 % n/a

- Antal och andel bolag som har vetenskapligt baserade klimatmal (science-based targets) 20 bolag/45% 13 bolag/29% 9bolag/21%  4bolag/9 %

Over tid har Alectas analys av innehavsbolagens redovisning av klimatdata blivit alltmer detaljerad. Var
ambition #r att 6ka andelen bolag i portfoljen som redovisar sitt klimatarbete och klimatmal. Siffrorna visar
att utvecklingen gér i rétt riktning men att det finns fortsatt forbattringspotential, i synnerhet avseende
kvaliteten pé scope 3-data. Mélet dr att andelen bolag som redovisar sitt klimatarbete ska 6ka. Vi verkar for
det genom véra egna initiativ och bolagsdialoger, och samarbeten med andra investerare. Nér det géller
andelen bolag med vetenskapligt baserade klimatmal har vi sett alltfler bolag anta sddana, och det dr nagot
vi aktivt tar upp i dialog med innehavsbolagen.

Klimatavtryck, aktier, féretagskrediter och direktdgda fastigheter”

2022 2021 2020 2019 20182
Viktad koldioxidintensitet aktieinnehav, tCO,-ekvivalenter/mkr i intékter 2,2 2,5 29 3,0 nfa
Absolut avtryck aktieinnehav, tCO,e (baserat p& EVIC)? 269 283 315212 371409 426 597 n/a
Viktad koldioxidintensitet foretagskrediter, tCO,-ekvivalenter/mkr i
intakter 8,2 79 13,0 8,8 nfa
Absolut avtryck foretagskrediter, tCO,e (baserat pa EVIC) 406 125 336323 637 659 738 099 n/a
Klimatavtryck direktagda fastigheter, kgCO,-ekvivalenter/kvm 2,5 2,1 nfa nfa n/a
Absolut avtryck direktdgda fastigheter, tCO,e 1750 1048 1071 3357 3225

" Direktagda fastigheter avser Standing Portfolio, se Definitioner, intensitetsmattet utslapp per kvadratmeteryta redovisas forsta gdngen for 2021.
2 Till foljd av andrad metodik har avtrycket raknats om retroaktivt frdn 2019 och framat. For 2018 finns ingen sddan matning.
# EVIC stér for Enterprise Value Including Cash och anvands for att kunna géra jamforelser inom en portfolj med bade aktie- och kredittillgangar

Alecta méter och redovisar klimatavtryck fér delar av investeringsportféljen enligt rekommendationer fran
Svensk Forsikring, vilka bygger pd utslidpp i scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG). Alecta
redovisar klimatavtrycket for aktier, féretagskrediter och direktéigda fastigheter. Dessa uppgifter finns
dven pa alecta.se. Datan sammanstills av en extern leverantor, och bygger pa senast tillgéinglig data och i
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undantagsfall pa estimat. Pa grund av olika rapporteringscykler hos de underliggande innehaven kan det
finnas forskjutningar i tidsperioden datan avser. Som en foljd av ny reglering for redovisning av hallbarhet
for finansiella aktdrer kommer Alecta utdka redovisningen av klimatavtrycket till fler tillgdngsslag 2023.

For 2022 har avtrycket for aktieportfoljen minskat medan avtrycket fran féretagskrediter okat. I aktie-
portfoljen dr det till stor del ett resultat av att bolagen reducerat sina utsldpp. For foretagskrediterna dr
det okade avtrycket frimst ett resultat av att Alecta investerat i en foretagsobligation fran ett energibolag
med hogt avtryck men som &r pa en omstéllningsresa. Ett par procent av bolagets omsdttning &r baserat pa
fossil kraftproduktion i tva virmekraftverk i Europa, men bolaget har ett ambitiost klimatmal och gar mot
fossilfrihet. Tillgdngarna i kreditportfdljen omsitts generellt snabbare &n i aktieportfoljen. Nir det géller
fastigheterna miter Alecta faktisk energianvéndning, vilket innebdr att siffrorna inte normaldrskorrige-
ras. Stora svingningar i temperaturerna under vintermanaderna kan reflekteras i skillnader mellan aren.
Okningen som syns i klimatavtrycket fran direktéigda fastigheter kommenteras lingre ner i anslutning till
miljonyckeltal for fastighetsportfdljen.

Investeringar med mdtbar miljémassig eller social nytta

2022 2021 2020 2019 2018

Grona obligationer, mdr kr 55} 59 50 40 31
Sociala obligationer, mdr kr " 9 - - - -
Andra investeringar med matbar miljémassig eller social nytta, mdr kr 24 13 14 n 6
Totalt, mdr kr 88 72 64 51 37
- varav paverkansinvesteringar, mdr kr ? 22 - - - -

) Sociala obligationer ingick tidigare i kategorin ’Andra investeringar med métbar miljomassig eller social nytta’ men sarredovisas fran 2022
? Paverkansinvesteringar (impact) refererar till investeringar som moter Alectas definition som antogs 2022, med kriterier sdsom intention och additionalitet. Dessa investeringar
finns inom samtliga tre kategorier som redovisas ovan.

Alecta investerar enbart i grona eller sociala obligationer som ges ut enligt ett tydligt ramverk som &r
granskat av en tredje part. Sedan 2014 har Alecta byggt en omfattande portfdlj av grona obligationer fran
framfor allt kommuner och &verstatliga organisationer som Vérldsbanken, men dven i statliga grona obli-
gationer och foretagsobligationer. ”Investeringar med métbar nytta” avser andra investeringar som har

en uttalad malsdttning att bidra till och folja upp en miljémaéssig eller social nytta. Under &ret har vi tagit
fram en definition fér impact-investeringar som bidrar dédr behovet dr som storst och dér investeringen har
ambition att bidra till en betydande skillnad. Ddribland ingér exempelvis ett projekt f6r den storsta klimat-
neutrala kontorsfastigheten i Storbritannien och mikrofinansiering i utvecklingsldnder. For att kunna mita
och visa vilken héllbarhetseffekt de grona eller sociala obligationerna bidrar till anvénder vi en plattform
frdn Nasdaq Sustainable Bond Network (NSBN) dédr utgivare av grona och sociala obligationer kan samla
sina instrument och géra dem tillgéngliga for investerare. I portalen samlas aterrapporteringen av hallbar-
hetseffekter fran dessa obligationer och gor det méjligt att aggregera resultaten, vilket Alecta redovisar i
var dgarrapport. Alecta &r medlem i NSBN Advisory Board. Var ambition dr att fortsétta 6ka investeringar
med ett tydligt positivt avtryck.

Fastighetsportféljen, direktdgda fastigheter Sverige

2022 2021 2020 2019 2018

Miljoklassade fastigheter, antal 44 31 23 19 12
Miljoklassade fastigheter, kvm 801 154 544 493 378238 323614 245720
- andel av uthyrningsbar yta, % 83 63 45 40 32
Energianvandning, kWh/kvm 2 100 102 98 1 115
- varav fastighetsel 37 36 39 44 45

- varav fjarrvarme, normaldrskorrigerad 54 57 51 58 58

- varav fjarrkyla 9 9 8 9 12
Energianvandning totalt, MWh ® 70913 50 145 52442 58872 61440
- varav fastighetsel 26 099 17785 21090 23473 24077

- varav fjarrvarme, normaldrskorrigerad 38373 28088 27022 30711 31091

- varav fjarrkyla 6441 4272 4329 4688 6272
Klimatavtryck fran inkdpt energi », tCO, 1750 1048 1071 3357 3225
Vattenanvdndning, m3kvm ? 0,39 0,32 0,33 0,46 0,53

" Kvadratmeter avser total yta for miljoklassade fastigheter i portféljen
2 Kvadratmeter avser A-tempytan for fastigheterna inom respektive &rs Standing Portfolio (fastigheter med minst tre &rs historik, med undantag for sé kallade projektfastigheter)
% Varmeforbrukning &r normaldrskorrigerad (6vrig energi ar faktisk forbrukning. Klimatavtrycket for inképt energi baseras dock pa faktisk férbrukning av varme.)
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Sedan 2021 forvaltas Alectas svenska fastighetsbestand av ett heldgt fastighetsbolag. Didr fortsétter sats-
ningen pa miljocertifieringar vilket 6kat andelen certifierade fastigheter i den totala portféljen. De miljs-
klassningar eller certifieringar som avses dr Breeam In Use, Miljébyggnad, Green Building samt LEED. Nér
det giller miljprestanda redovisar Alecta samlade resultat for fastigheter med minst tre ars historik och
dér sé kallade projektfastigheter undantas (standing portfolio). Det gor det méjligt att f6lja utvecklingen pa
ett rdttvisande sétt, oaktat nya fastigheter i bestandet som exempelvis har simre prestanda vid forvérvet.
Varje fastighet har en héllbarhetsplan for kontinuerligt forbéttringsarbete.

I tabellen med miljodata for de direktdgda fastigheterna framgar det att den totala energianvindningen
och relaterade klimatutslépp har okat betydligt fran féregdende &r. Det beror pé att Alecta Fastigheter tagit
over ett bestand fastigheter som tidigare férvaltats i ett joint-venture och som fran och med 2022 ingér i
den sa kallade standing portfolio. Insatser for att minska energiférbrukningen i detta bestand 4r planerade
under 2023. Alectas mal dr att minska energianvédndning mot ett normalar (medelvdrde 2019-2021) med
minst 3 procent. Fér 2022 dr den minskningen 4,3 procent.

Klimatavtrycket for el rdknas som noll eftersom Alecta sedan 2015 valt att ha elavtal med miljomarkt
el fran fornybara kdllor. Nér det giller fjdrrvirme berdknas avtrycket fran respektive fjarrvirmenéts
utsldppsvirden, men med ett drs fordrojning. Det vill sdga att 2021 drs utsldppsvirden anvinds for 2022.

Fastighetsbolaget har en hog ambitionsniva och omfattas ocksd av Alectas dvergripande klimatmal om
nettonoll 2050, med delmél f&r 2025. Alectas satsning pa solcellsanldggningar pa handelsfastigheter med
lampliga takytor genererade totalt 952 (890) MWh i sex anléggningar. Elen anvinds till storsta delen i de
egna fastigheterna, men &verskott kan séljas.

Milj6- och etik

Direkt miljépaverkan, drift och verksamhet

Som tjdnsteforetag med ett centralt beldget kontor dr Alectas arbete med direkt miljopaverkan starkt for-
knippat med vért kontor, vart resande och vart samarbete med olika leverantdrer. Genom aren har vi effek-
tiviserat resursanvindningen pa kontoret med betydande ekonomiska och miljoméssiga vinster. Vid nor-
mal drift kommer Alectas mer betydande direkta miljéavtryck fran kundbrev, energi till fastigheten, resor
i tjansten samt anvdndning av papper och genererat matsvinn. Att minska miljopéverkan &r ett &vergri-
pande hallbarhetsmal framat. Resultaten for 2020-2021 har paverkats av att de flesta medarbetare arbetat
hemifran merparten av tiden. 2022 var kontoret aterigen huvudarbetsplatsen men nya krav pa flexibilitet
och férdndrade rutiner har blivit mer permanenta inslag.

2022 2021 2020 2019 2018
Energianvdndning, kontor, MWh
Totalt 1883 1978 2129 2521 2788
-varavel 760 703 813 1155 1387
- varav fjarrvarme, normaldrskorrigerad 839 1000 1003 1043 1109
- varav fjarrkyla 284 275 313 323 292
Pappersanvédndning, kg
Kontorsverksamheten, indikativt baserat p& volym inkdpt papper 0 (se fotnot 1) 1152 1154 4048 7 500
Kundbrev, pappersutskick 2 5570 6 666 7642 17752 32299
Koldioxidavtryck, kg CO,
Energi, fastighet ¥ 45293 38 707 53955 85546 90915
Kundbrev, inklusive transporter 115 295 140 040 164 890 332 360 639 880
Resor © 57273 9 391 6968 170 544 193 858
- varav flyg 57 147 9274 6761 169 432 192 932
- varav tdg 126 n7z 207 1112 926

Kontorspapper baseras pé volymer som képts in under perioden. For 2018 redovisades inkdp gjorda mellan sept 2017-aug 2018. For 2019 redovisas inkép mellan sept 2018-nov

2019. For 2020 redovisas inkdp mellan nov 2019-nov 2020. For 2021 avses inkop gjorda under éret, vilket ar de inkp som gjorts sedan foregdende matperiod. Under 2022 har

inga inkép gjorts eftersom papperslager fran inkopen 2021 rackt aven for detta dr.

) Dartill skickades ett stort antal digitala brev som om de hade skickats postalt hade motsvarat ytterligare 25 000 kg papper. Under 2018 gjordes ett omfattande utskick av
engdngskaraktar som resultat av ITP-upphandlingen vilket ligger till grund for den stora volymen papper det dret

) Allfastighetsel ar ursprungsmarkt frén fornybara kallor. Fjarrkylan produceras bland annat genom frikyla fran vatten samt spillvarme. Samtliga koldioxidutslapp ar kopplade till
fjarrvarmen. Avtrycket for 2021 har korrigerats, frén 42 430 kg till 38 707 kg p& grund av omréknad kvadratmeteryta

) Koldioxidavtrycket for kundbrev ar berdknat enligt en schablon som inkluderar papperstillverkning och transporter.

? Under 2020- 2021 har resandet pa grund av pandemin varit mycket begransat, foretradesvis inom Sverige och Europa.

Under de senaste dren har Alecta genomfort omfattande renoveringar av huvudkontoret, ddr mycket av utrust-
ningen uppgraderats till mer effektiva alternativ som visat pa goda resultat redan frdn start. Det giller exem-
pelvis belysning, virmepumpar och fldktar som bytts ut. Under hésten 2020 certifierades Alectas kontors-
fastighet enligt standarden frain BREEAM In-Use med betyget Very good. Sarskilt utmérkande for fastigheten
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dr bland annat goda resultat inom energi, hélsa och transport. Det Skade klimatavtrycket fran inkdpt
energi utgdrs av fjarrvirme, och paverkas av energimixen hos leverantdren. For 2022 gick avtrycket fran fjdrr-
védrmen upp pé grund av dkade utslépp fran forbranning av restavfall. Alectas fjarrvirmeleverantdr har fasat ut
kol som energikélla, men restavfall kan innehélla fossila inslag som Skar avtrycket, exempelvis plaster.

Vi méter koldioxidavtrycket frdn vira resor fér att kunna géra mer medvetna val vid tjénsteresor. Aven
om resandet under 2022 dterupptagits, har det férandrats jamfort med tiden fére pandemin. Digitala méten
dr fortsatt det vanligaste séttet att motas, men det har ocksa varit virdefullt att dterigen bestka innehavs-
bolag och samarbetspartners. De resor som gors dr vanligtvis relaterade till kundbesdk eller verksamheten
inom kapitalfdrvaltningen. For att kompensera for utsldppen kopplade till resor har Alecta de senaste dren
finansierat klimatnytta motsvarande utsldppen genom Solvatten. Solvatten dr en svensk uppfinning i form
av en vattendunk som ocksa gér det mdjligt att rena och vdrma upp vatten med hjélp av solens stralning,
istdllet for att elda kol eller trd. Innan pandemin motsvarade kompensationen for vara resor cirka 25 stycken
Solvatten, vilket bidrar till klimatnytta, bdttre hygien och hélsa i utsatta omrdden i Kenya. Det betydligt
ldgre resandet under 2020 och 2021 innebér betydligt ldgre finansiering av Solvatten.

Alecta skickar en ansenlig médngd brev till vara kunder. Efter férdndrade rutiner 2019, med fler digitala
utskick och minskad papperspost, har vi kontinuerligt 6kat andelen digitala utskick. Under 2022 var andelen
digitala utskick hela 81 (75) procent.

Manga miljoforbéttringar sker i samarbete med eller genom véra leverantdrer. Som exempel frén de
senaste aren kan ndmnas att var leverantor av fjarrvérme nétt sitt mal att fasa ut kol som energikélla i for-
tid, eller ndr var IT-leverantor flyttade Alectas servrar till en nybyggd modern datahall dir ny teknik nyttjar
naturliga temperaturskillnader mellan miljer och minskar energiatgangen betydligt.

Kundklagomal, inklusive datahantering (GRI 418-1)

2022 2021 2020 2019
Kundklagomal, totalt 429 542 447 550
Kundklagomdl om hantering av data och kundintegritet 2 3 2 4

Ett viktigt inslag i det 16pande forbdttringsarbetet &r att efterfraga kundernas upplevelse men ocksa att
bemdta och agera pd klagomal. Alecta registrerar och analyserar alla drenden som uppstar nér en kund
uttrycker att vi gjort fel i relation till den tjinst kunden efterfrigat eller uttrycker missnéje kring férsak-
ringsdistributionen, férsiakringsavtalets villkor, informationen eller bemétande. Majoriteten av alla klago-
mal hanteras och avslutas direkt i kontakt med kunden. De mottagna 429 klagomélen under aret kan ses
mot bakgrund av att Alecta forvaltar tjinstepension ét 2,6 miljoner individer och under sérskilt intensiva
perioder hanterar 700-800 samtal pa en dag.

Under 2022 har Alecta registrerat tva kundklagomal som ber6r hantering av personuppgifter. Inget av
dessa har bedémts vara av sddan karaktér att det funnits anledning att ldmna in en anmélan om person-
uppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten. Alecta har heller inte av andra skl ldmnat in ndgon
anmilan om personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten.

Bdter eller sanktioner, samt korruptionsincidenter (GRI 205-3)

2022 2021 2020 2019

Boter eller sanktioner efter bristande regelefterlevnad, antal och belopp 0 0 0 0

Alecta har inte drabbats av ndgra béter eller sanktioner under 2022. Det har inte heller férekommit nagra
korruptionsincidenter.

Visselblasarfunktion

Anmadlda fall, st 2022 2021
0 X
1-5 X

For att upprétthélla processens integritet och skyddet for visselbldsare har Alecta valt att redovisa antal
anmilda fall i intervall. Policyn uppdaterades i samband med att ett nytt system infordes halvvigs in i
2022. Visselbldsningsirenden rapporteras sedan dess genom en extern tjinst hos WhistleB. Arenden som
anmils ska utredas och hanteras i enlighet med styrelsens policy for visselbldsning.
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Etik och integritet - utbildningsinsatser (GRI 205-2)

Under 2022 har hela Alecta haft fokus pé de etiska riktlinjerna i det drliga utbildningstillfdllet for styr-
dokument vilket omfattar alla avdelningar och grupper i verksamheten. Inom kapitalforvaltningen har
flera av grupperna genomgétt en sdrskild webbaserad utbildning om innebdrden av aktsamhetsprincipen
inom investeringsverksamheten.

Under hosten har den drliga kunskapsuppdateringen avseende medarbetare och chefer som direkt del-
tar i Alectas forsdkringsdistribution genomférts. Utbildningen omfattade vissa delar som faller inom etik
och integritet. Samtliga genomf&rde utbildningen och klarade det efterféljande testet.

Alecta erbjuder via intrangtet ett antal utbildningar som komplement till styrdokumenten inom respek-
tive omraden: hantering av insiderinformation, personuppgiftshantering, etik, visselbldsning, intressekon-
flikter, informationssékerhet, klagomalshantering, kris och kontinuitet, representation, medarbetares egna
affdrer, hantering av risken for korruption samt operativa risker.

Leverantdrsdata
2022 2021 2020 2019 2018
Totalt antal leverantorer 559 531 548 642 627
- varav i Sverige 450 469 486 574 565
- varav inom dvriga EU 19 23 41 50 41
- varav utanfér EU 44 39 21 18 21
Antal leverantorer med avtal om héllbarhet/uppférandekod 22 7 - - -

U Alecta har tagit fram en uppférandekod som bérjade bildggas avtal med leverantérer under 2021. Over tid & det mer meningsfullt att redovisa andel av totalen, vilket Alecta
planerar att géra nar ett nytt systemstod &r pa plats.

Alectas leverantdrer omfattar framfor allt externa parter som driftar utlagd IT-verksambhet, fastighets-
férvaltning, parter som anlitas i utbildningssammanhang, inkdp av licenser och mjukvara, underhall av
utrustning, personalmatsal, kontorsvaror samt analystjdnster for kapitalforvaltningen. Fem aktorer stod
fér 89 (76) procent av transaktionsvolymerna. De svenska leverantrerna stod fér 98 (97) procent av
transaktionsvolymerna.

Sedan 2021 har Alecta en uppférandekod som ska bilidggas i avtal med leverantorer. Under 2022 bilades
uppférandekoden i 14 nya avtal, och totalt har 22 registrerade leverantorer uppférandekoden bilagd i avtal.
En ny inkopsfunktion har inréttats under 2022 och i bérjan av 2023 kommer ett nytt systemstdd for avtals-
hantering inforas vilket kommer att underldtta hantering av uppférandekoden i nya avtal och uppfoljning.

Medarbetare och utveckling
Medarbetarinformation (GRI 2-7, GRI 2-8) anstdllningsformer, koncernen

ANSTALLNINGSFORMER 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen Kvinnor Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor Mdn  Kvinnor Mdn  Kvinnor Mén
Antal medarbetare den 31 december 227 167 220 146 213 142 223 147 217 148
Tillsvidareanstallda 227 167 218 146 212 142 2194 145 2154 146
varav heltid 211 161 199 142 184 139 186 139 178 137
varav deltid 16 6 19 4 28 3 33 6 371 9
Visstidsanstallda - - 2 - 1 - 41 2 2 2
Antal heltidsomraknade konsulter 16 37 3 21 9 25 M 24 10 22

Niéstintill alla pa Alecta har en heltidsanstillning. Merparten av dem som redovisas som deltidsanstéllda dr
i praktiken tjdnstlediga till en del. Bland dem som har valt tjanstledighet 4r majoriteten kvinnor.

Alecta har ett antal inhyrda konsulter pa ldngre avtal framfor allt inom IT-organisationen, dértill anlitas
konsulter som ersdtter medarbetare vid exempelvis forédldraledighet eller vid tillfdlligt resursbehov i olika
delar av verksamheten sdsom Ekonomi, Kund, HR och Kapitalforvaltning.
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Medarbetare, kollektivavtalsanslutning (GRI 2-30), mangfald (GRI 405-1)

MEDARBETARSTATISTIK

Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Antal medarbetare den 31 december 394 366 355 370 365
Medeldlder samtliga medarbetare 47 48 49 48 48
Andel kvinnliga medarbetare 58 % 60 % 60 % 60 % 59 %
Andel kvinnliga chefer 57 % 57 % 61% 58 % 52%
Andel kvinnor i foretagsledningen 33% 33% 44 % 44 % 33%
Andel kvinnor i styrelsen " 36 % 36 % 45 % 42 % 38%

Moderbolaget

Personalomsattning 6,6 % 1M11% 3,9% 7,9 % 79 %
Andel som omfattas av kollektivavtal ? 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Aldersférdelning medarbetare »
-20-39ar, (K/M) 38/28 34/28 34/28 36/28 -
- 40-49 &r, (K/M) 52/33 49/29 48/36 49/36 -
- 50- &r, (K/M) 98/76 101/71 111/73 115/76 -
Andel kvinnliga medarbetare 58 % 59 % 59 % 59 % 58 %
Andel kvinnliga chefer 55% 54 % 61 % 57 % 53%

" Dotterbolaget WTC:s befattningshavare ingér enligt beslut inte i ssmmanfattningen for koncernen
) Omfattar inte medarbetare i féretagsledande stallning.
¥ Omfattar inte visstidsanstallda.

Alecta méter personalomsittning i enlighet med Nyckeltalsinstitutet dér vi véljer det ldgsta talet av det
antal som bdrjat respektive slutat i relation till genomsnittet av antalet anstéllda under dret. I delar av
verksamheten har det funnits behov av rekryteringar under aret, frimst inom IT och Kund men dven inom
Kapitalforvaltningen. Alla tjénster utlyses internt och ett antal medarbetare har férflyttat sig mellan avdel-
ningar i organisationen, men flertalet rekryteringar har gjorts externt, delvis beroende pé att nya tjinster
eller funktioner kravt ny kompetens. Vi ser kontinuerligt éver kompetensbehovet for att sdkra succession
vid pensionsavgdngar. Alecta genomfdr drliga I6nekartldggningar for att identifiera och korrigera osakliga
16neskillnader.

Alecta redovisar medarbetare fordelat pa kon och dlder. Sett till moderbolaget som helhet 4r det en jam-
stélld organisation, men det skiftar pa avdelningsniva. For att frimja intern dynamik och sékra en bredd av
kompetenser och erfarenheter har vi arbetat langsiktigt for 6kad mangfald. Det handlar om medvetenhet
vid rekryteringar och arbete med ledarskap vilket gett resultat dnda ner pa gruppniva. Alecta har ocksa
arbetat med sitt arbetsgivarvarumarke genom att lata medarbetare portritteras pd hemsidan och visa
bredden av stimulerande arbetsuppgifter och en utvecklande arbetsmiljo.

Kompetensutveckling och uppféljning (GRI 404-3)

Moderbolaget 2022 2021 2020 2019 2018 MAL
Utbildningstimmar, genomsnitt per medarbetare n/a 19 32 42 22 -
- genomsnitt, kvinnor nfa nfa 35 53 27 -
- genomsnitt, man n/a n/a 29 26 14 -
Medarbetare som haft utvecklingssamtal 100 % 78 % 81% -2 90 % 100 %

" Se beskrivning av dndrad ansats for att mata utbildningsinsatser. £j malsatt indikator.
2 Inrapporteringen for 2019 innehdll luckor och bedémdes inte mota kraven om sparbarhet

Alecta 4r en arbetsplats som investerar i och erbjuder medarbetarna méjlighet till utveckling. Vi arbetar
strukturerat med vara medarbetares kompetensutveckling vid introduktion dér alla deltar i vart onboar-
dingprogram. Kompetensutveckling dr ett brett begrepp och kan innebéra bade formellt och informellt
ldrande, i vardagen mellan kollegor, i team och grupper, pa interna och externa utbildningar. Ansvaret for
kompetensutvecklingen ligger pa vdra medarbetare och ledarens roll &r att stddja och skapa forutsdttning-
ar. I mal- och utvecklingssamtalen ingar planer f6r kompetensutveckling utifran individens och Alectas
behov och mal.

Samtliga medarbetare pa Alecta ska ha drliga utvecklingssamtal, och cheferna far stéd av HR-organisa-
tionen for att planera och genomftra samtal i en tydlig process. For att registeras i systemet krévs att bade
medarbetare och chefer gar igenom och godkdnner samtalet.

Under 2022 undersdkte vi hur medarbetarna pa Alecta upplever sin kompetensutveckling, om man

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 31



HALLBARHETSRAPPORT

som medarbetare upplever att man fir den kompetensutveckling som krivs for att utvecklas i sitt arbete
och roll pd Alecta. Resultatet pd 76 av 100 ser vi som ett mycket gott betyg. Ett annat métt pd kompetens-
utveckling &r att se till den interna rérligheten inom foretaget. Antal tjanster som rekryterats internt upp-
gick till fyra f6r sdvil 2022 som 2021. Alectas mal dr att samtliga medarbetare ska ha en kompetensutveck-
lingsplan som omfattar utvecklingsbehov och planerade utbildningar.

Utbildningarna som erbjuds alla medarbetarna handlar bland annat om Alecta som bolag, kund-
erbjudandet och omraden som ingar i styrdokument, sasom informationssékerhet, etik samt mangfald
och inkludering. Vi erbjuder ocksa férdjupningsméjligheter i sjélvledarskap, kollektiv intelligens, agila
arbetssdtt och metoder for effektivare arbete i vardagen. Varje avdelning ansvarar for hanteringen av mer
fackmissig utbildning, som ofta sker externt. Vi informerar om utbildningsméjligheter via intrandtet och
genom vart stdd for utbildning och utveckling, Kompassen.

. o

Sjukfranvaro

Moderbolaget 2022 2021 2020 2019 2018

Sjukfranvaro 3,3% 3,2% 3,3% 4,5% 3,4%
- Kvinnor 3,5% 3,6% 39% 4,8 % -
- Man 3,1% 2,7% 2,6 % 4,0% -

’ Redovisas uppdelat p& kvinnor och man fran 2019 och framdt

Alecta fortsitter att erbjuda hog flexibilitet utifrdn vad som passar fér grupperna och arbetsuppgifterna,
och vi har inte malsatt ett visst antal dagar pa kontoret. Vi kan konstatera att flexibiliteten vérdesitts av
medarbetarna och har bidragit till att fler upplever en béttre balans i vardagen. Alecta har fortsatt upp-
muntra till fysisk aktivitet och ocksa uppmérksammat risken for bade fysisk och psykisk ohélsa. Vi har
erbjudit ett flertal aktiviteter for att stotta medarbetare i férebyggande syfte, exempelvis traningspass,
16pningsgrupper, massage, medicinsk yoga, féreldsningar om beteendeférandringar och stéd att komma
igdng med en hélsosam kost och livsstil. Som f&rman har vi dven ett friskvdrdsbidrag pa 5 ooo kr. Vi erbju-
der regelbundet hdlsoundersokningar och informerar dterkommande om olika typer av beroende (exem-
pelvis alkohol) samt om det st6d som finns for att komma ifran risk- och missbruk.

Generellt arbetar Alecta med en tét uppfoljning och dialog vid upprepad sjukfranvaro for att kunna
stotta med den hjélp som behovs. Vi vet att det 4r viktigt att snabbt komma tillbaka i arbete efter en lingre
sjukfrédnvaro eller under rehabilitering och har ddrfor anstringt oss for att underldtta upptrappning i den
takt som fungerar for medarbetaren.
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GRI Innehallsindex

Alectas hallbarhetsredovisning omfattar verksamhetsaret 2022
och har upprittats enligt riktlinjerna for Global Reporting Ini-
tiative (GRI), GRI Standards. Den lagstadgade héllbarhetsrap-
porten omfattar sidorna 12-33, hela héllbarhetsredovisningens
omfattning i Alectas Ars- och héllbarhetsredovisning beskrivs
pé sidorna 34-35. Det dr en drlig redovisning, och féregdende ars-
och héllbarhetsredovisning publicerades den 31 mars 2022.

Redovisningen &r 6versiktligt granskad av Alectas revisorer
Ernst & Young AB. Granskningen omfattar inte hallbarhets-
informationen om Alectas produkter i enlighet med SFDR-
regleringen.

Omfattning och avgransning

Alecta forvaltar kollektivavtalade tjinstepensioner i Sverige.
Alectas kapitalforvaltning omfattar placeringar i aktier, rante-
bérande virdepapper och reala tillgdngar. Alectas direktdgda
fastighetsinnehav finns endast i Sverige och de svenska fastighe-
terna forvaltas genom det heldgda dotterbolaget Alecta Fastig-
heter. Det har inte skett nagra vdsentliga forédndringar av orga-
nisationens storlek, struktur, dgarskap eller leverantdrer under
redovisningsperioden.

Héllbarhetsredovisningen omfattar i huvudsak moderbola-
get Alecta Tjénstepension Omsesidigt samt Alectas dotterbolag
med de undantag som framgér nedan. Dotterbolagens verksam-
het dr att direkt eller indirekt dga fastigheter. De fastighets-
bolag som Alecta samiger definieras som joint ventures och
hanteras som finansiella instrument. Medarbetardata redovisas
for koncernen. Beskrivning av Alectas direkta miljépéverkan
och leverantdrer avser moderbolaget, och miljéindikatorer for
de direktdgda fastigheter som forvaltas av Alecta Fastigheter
redovisas enligt standing portfolio-ansats vilken beskrivs i defi-
nitioner. Redovisning av uppgifter kopplade till dgarstyrning
redovisas enligt brutet rikenskapsar for att reflektera valbered-
ningsarbetets cykel och stimmosisongen. Ovriga undantag,
avgrdnsningar eller korrigeringar framgér 16pande i rapporten.

HALLBARHETSRAPPORT

Berdkningsmetoder och definitioner

Klimatavtryck: Berdkningarna av klimatavtryck for aktier och
foretagskrediter har gjorts i enlighet med rekommendationerna
frén Svensk Forsikring. Den viktade genomsnittliga koldioxid-
intensiteten visar portfoljens exponering mot koldioxidintensiva
foretag, dér koldioxidintensiteten hos innehavsbolaget méts som
bolagets vixthusgasutsldpp i forhallande till dess intékter. Mattet
berdknas genom att véiga samman varje bolags koldioxidintensi-
tet baserat pa deras vikt i Alectas portfdlj. Tidigare mittes
koldioxidintensitet baserat pa Alectas dgarandel.

Det absoluta avtrycket visar portf&ljens totala koldioxid-
utsldpp i scope 1 och 2. Mattet dr en summering av Alectas
andel av innehavsbolagens avtryck berdknat som virdet pa
innehavet i férhallande till innehavsbolagets skuldfria mark-
nadsvirde (enterprise value) multiplicerat med innehavs-
bolagets koldioxidutsldpp. Genom att anvidnda det skuldfria
marknadsvirdet som bas férdelas ett bolags utsldpp till savil
aktiedigare som ldngivare. Tidigare mittes avtrycket relativt
borsvirdet vilket innebar att hela avtrycket fordelades till
aktiedgaren.

Medarbetare och konsulter: Med medarbetare avses
tillsvidareanstéllda i moderbolaget, med undantag for 1ang-
tidsfrdnvarande medarbetare (tex forédldralediga, 1dngtidssjuk-
skrivna samt tjinstlediga). Konsulter redovisas omrédknat till
heltidsanstéllningar f6r mer rittvisande bild av verksamheten.

Standing portfolio: For att kunna jamfra miljéprestandan
for direktédgda fastigheter 6ver tid redovisar vi respektive ar
nyckeltal f6r en portfdlj av fastigheter som ingatt i bestandet
under hela rapporteringsperioden (tre ar). Fastigheter som varit
projektfastigheter under perioden 4r exkluderade.

Kontaktperson foér fragor om Alectas hallbarhetsredovisning
4r Carina Silberg, chef Agarstyrning och h&llbarhet.
Mejladress: agarstyrningochhallbarhet@alecta.se
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TILLAMPNING

Alecta Tjinstepension Omsesidigt har redovisat i enlighet med GRI Standards fér kalenderar 2022.

GRI 1 tillampad

GRI 1: Foundation 2021

Relevanta GRI Sector Standard(s)

GRI G4 Financial Services Sector Disclosures 2014

Avsteg/ej redovisat

GRI STANDARD/ Uteldmnad
annan kélla Upplysning Sida information Anledning Kommentar
Allménna upplysningar
GRI 2: 2-1 Verksamhetsinformation 45
ﬁ:::;:)a/::iigar 2-2  Enheter som ingdr i organisationens 33
sl L
022 lbarhetsredovising |
2-3  Redovisningsperiod, frekvens och 33
kontaktpunkt
2-4  Korrigeringar av tidigare redovisad 33
information
2-6 Verksamhet, vdrdekedja och andra 30, 45
afférsrelationer
2-9  Struktur for bolagsstyrning och 14,15, Oberoende Ejtillimpbar | Alecta dr ett dmsesidigt bolag
styrelsesammansattning 38-39,
2-12 Styrelseordférandes roll i uppféljning av 14,15,
hallbarhetsarbetet 38-41
2-13 Arbetsdelegering hdllbarhetsarbetet 14
2-14 Styrelsens roll i hdllbarhetsredovisningen | 105
2-15 Intressekonflikter 15,104 Aktiedgarinfo Alecta ar ett 6msesidigt bolag
2-16 Visselbldsning eller annan rapportering 13,29-30 Andra kanaler till Visselblasning utgor styrelsens
av kritik styrelsen formella kanal
Ofullstandig | Redovisas pd alecta.se(for
information | verksamheten)
Styrelsen erhdller fasta arvoden.
2-20 Process for ersattningar 39
2-21 Relativ ersattning 99-102 Medianersattning Ofullstandig | Redovisas inte for 2022
information
2-22 Utfastelse hallbarhetsstrategi 6-7
2-23 Policydtaganden 15 HR DD Ofullstandig | Beskrivs i SFDR-avsnittet langst bak i
information publikationen.
2-24 Forankring av policydtaganden 14-15
2-25 Processer for hantering av negativ 13,19, 25, Intressenter (externa) | Ejtillampbar | Visselbldsningsfunktionen ar for
paverkan 29-30 interna intressenter
2-26 Kommunikationskanaler och vissel- 13,16 Intressenter (externa) | Ejtillampbar | Visselbldsningsfunktionen ar for
bldsningsfunktioner interna intressenter
2-27 Regelefterlevnad 29-30
2-28 Medlemskap 19-20
2-29 Intressentrelationer 16
2-30 Kollektivavtal 31
Visentliga fragor
GRI 3: 3-1  Process for att definiera vasentliga fragor | 17
Material Topics
2021
3-2  Vasentliga fragor 17-18

Ekonomi
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Avsteg/ej redovisat

GRI STANDARD/ Uteldmnad
annan kélla Upplysning Sida information Anledning Kommentar
GRI 3: 3-3  Styrning av vasentliga fragor 15,17,19,
Material Topics 39-40, 55
2021
GRI 201: 201-1 Skapat och férdelat ekonomiskt varde 24
Economic
Performance 2016
201-2 Finansiella konsekvenser och andra (25-26) Beskrivning och Information ej | Alecta publicerar drligen en separat

risker och méjligheter kopplade till kvantifiering av tillganglig/ klimatredovisning for investerings-
klimatférandringar finansiella ofullstandig | portfoljen i enlighet med TCFD, vilken
konsekvenser beskriver finansiella konsekvenser.
Korruption
GRI 3: 3-3  Styrning av vasentliga fragor 14-15, 18, 19
Material Topics
2021
GRI 205: 205-1 Verksamheter som riskbedémts avseende | 19
Anti-corruption korruptionsrisker
2016
205-2 Information och utbildning avseende 30
korruptionspolicy och rutiner
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och 29

vidtagna dtgarder
Utbildning
GRI 3: 33 Styrning av vésentliga fragor 14-15, 16,
Material Topics 18,31-32
2021
GRI 404: 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar (31-32) Antal timmar per Information ej | Alecta registrerar inte antal
Training and per medarbetare och ar medarbetare tillganglig kompetensutvecklingstimmar
R R 404-3 Andel medarbetare som fér regelbundna 31-32

utvardering- och utvecklingssamtal
Mangfald och jamstalldhet
GRI 3: 33 Styrning av vasentliga fragor 14-15, 16,
Material Topics 18,22
2021
GRI 405: 405-1 Mdngfald i styrningsorgan och bland 30-31
Diversity and Equal medarbetare
Opportunity 2016
Kundintegritet
GRI 3: 33 Styrning av vasentliga fragor 14-15, 18
Material Topics
2021
GRI 418: 418-1 Klagomal kopplade till dvertradelse av 29

Customer Privacy
2016

kundintegritet eller forlust av kunddata

Financial Services Sector Disclosure - Sektorstandard fér finansiella aktérer

GRI 3:
Material Topics
2021

GRI G4: FSS

3-3  Styrning av vasentliga fragor

FS10 Andel och antal féretag i bolagets portfolj
som bolaget har haft en dialog om
miljdmassiga eller sociala fragor med

Andel av férvaltat kapital som har omfattats
av miljdmassig eller social genomlysning
(screening)

14-15,
17,21

Fragor i sektorstandarden fér finansiella aktdrer som inte beddmts som vasentliga

Omrade

Forklaring

FS6-8 Produktindikatorer

FS 13-14 Indikatorer for lokalsamhdlle och utsatta grupper

Inte tillampbara for en tjdnstepensionsleverantér som Alecta, anpassad
information med viss likhet tillhandahalls inom ramen fér SFDR-regleringen.

Inte tillimpbart for en tjanstepensionsleverantér som endast tillhandahdller
tjanstepension genom kollektivavtalad och kollektivt upphandlad regi.
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning hdllbarhets-
redovisning samt yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten for Alecta Tjanstepension Omsesidigt

Till 6verstyrelsen i Alecta Tjinstepension Omsesidigt, org.nr §02014-6865

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Alecta Tjanstepension Omse-
sidigt att 6versiktligt granska hallbarhetsredovisningen for ar
2022. Foretaget har definierat hillbarhetsredovisningens omfatt-
ning pé sidorna 34-35 i detta dokument. Den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten definieras pd sidan 33. Héllbarhetsinformationen

i enlighet med EUs disclosureférordning ldmnas pa sidorna
111-128.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten i enlighet med tilldimpliga kriterier
respektive drsredovisningslagen respektive att upprétta hall-
barhetsinformation i enlighet med EU:s disclosureférordning.
Kriterierna for hallbarhetsredovisningen framgér pa sidan 33,
och utgors av de delar av ramverket f6r hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som dr tillimpliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna fram-
tagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Styrelsens och
foretagsledningens ansvar innefattar dven den interna kontroll
som bed6éms nodvindig for att upprétta en hallbarhetsredovis-
ning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala en slutsats om héllbarhetsredovis-
ningen grundad pé var 6versiktliga granskning och ldimna ett
yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten res-
pektive den lagstadgade hallbarhetsinformationen. Vart upp-
drag dr begrénsat till informationen i detta dokument och den
historiska information som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner
och &versiktliga granskningar av historisk finansiell informa-
tion. En &versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,
iforsta hand till personer som &r ansvariga for upprittandet av
héllbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. Vi har utfort

var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
respektive den lagstadgade hallbarhetsinformationen i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En &versiktlig gransk-
ning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i &vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. Vi dr oberoende i férhallande till Alecta Tjdnstepension
Omsesidigt enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en &versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pé en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har
ddrfor inte den séikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier dr ldmpliga f&r uppréttande av
héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for véara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram négra omstidndigheter som ger oss anledning att anse
att héllbarhetsredovisningen inte, i allt vdsentligt, &r upprit-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats och lag-
stadgad hallbarhetsinformation har limnats.

Stockholm, den dag som framgar av vér elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Mona Alfredsson

Auktoriserad revisor

Outi Alestalo
Specialistmedlem | FAR
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Bolagsstyrningsrapport 2022

Genom god bolagsstyrning sakerstalls att foretaget skots ansvarsfullt, hallbart och
sd effektivt som majligt med god riskhantering och intern kontroll.

Bola gsstyrn in g hos Alecta dven om nagon formell skyldighet att géra det inte foreligger.

Alecta 4r ett Omsesidigt tjanstepensionsbolag som &gs av de Regler i Koden som inte dr anpassade till det faktum att bola-

arbetsgivare som ingatt pensioneringsavtal med Alecta samtav ~ get dr Omsesidigt tjinstepensionsbolag tillimpas dock inte. En

de i Alecta forsdkrade. annan avvikelse frdn Koden &r att deldrsrapporten inte arligen
Att uppritta en bolagsstyrningsrapport dr inte ett krav for granskas av bolagets revisor.

Alecta enligt lag om arsredovisning i forsakringsforetag. Dére- Bolagsstyrning handlar om de beslutssystem och processer

mot tillimpar Alecta Svensk kod f&r bolagsstyrning (Koden), genom vilka ett foretag styrs och kontrolleras.




BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Staber

Ekonomi, Juridik och inkép, HR och
service, Kommunikation

Overstyrelse och beredningsnamnd

Alectas hogsta beslutande instans 4r dverstyrelsen, som mot-
svarar bolagsstimman i lagen om tjdnstepensionsféretag?®.
Overstyrelsen har bland annat till uppgift att vilja styrelse och
externrevisorer, att arligen behandla frdgan om ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstéllande direktdren for det gdngna verk-
samhetsarets forvaltning, att faststélla resultat- och balansrik-
ning fér moderbolaget respektive koncernen samt att besluta
hur drets resultat ska disponeras.

Overstyrelsen bestar av 38 ledaméter och tta suppleanter.

Av dessa utses

a) 19 ledaméter och fyra suppleanter av Féreningen Svenskt
Néringsliv och

b) 19 ledam&ter och fyra suppleanter av Unionen, Ledarna,
Sveriges Ingenjorer samt Férhandlings- och samverkans-
radet PTK.

For att pensiondrernas intressen och synpunkter ska tillgodo-
ses tillimpas principen att nagra av 6verstyrelsens ledaméter
ska vara pensiondrer i Alecta. Dessa utses av de ovan nimnda
fackliga organisationerna.

Overstyrelsen viljer styrelseledamdter och styrelseord-
férande vid ordinarie 6verstyrelsemétet for en period av ett
ar och revisorer for en period av ett till fyra &r.

Valen av styrelse, styrelseordférande och externreviso-
rer bereds av en beredningsndmnd, tillsatt av 6verstyrelsen.
Nimnden arbetar i ndra samverkan dels med de organisationer
som utser ledamoter till dverstyrelsen, dels med styrelsens
ordférande. Beredningsnimnden limnar ocksa forslag till
styrelsearvoden, inklusive ersdttning for utskottsarbete samt
till arvoden till Alectas revisorer.

" Den 1januari 2022 overgick Alecta till att regleras under lag (2019:742) om tjanste-
pensionsforetag fran att tidigare ha reglerats av forsakringsrorelselagen (2010:2043)

Overstyrelse

Beredningsnamnd

Styrelse

Styrelsepresidium Finansutskott Revisionsutskott

Foretagsledning

Avdelningar

Kund, Produkt och analys, Kapitalférvaltning, IT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Externrevisor

Internrevision

Aktuariefunktion

Sedan &verstyrelsens mote i april 2021 har beredningsnimnden
foljande ordinarie ledaméter: Kenneth Bengtsson, sammankal-
lande, Peter Hellberg, vice ssmmankallande, Elisabeth Arbin
och Ulrik Wehtje. Ledam&terna valdes for en period om tva ar.

Sammankallande och vice sammankallande i nimnden &r
tillika ordférande respektive vice ordférande i 6verstyrelsen.
Arvode har utgatt till 6verstyrelsens ordférande, tillika bered-
ningsndimndens sammankallande, med 60 ooo kronor. Ingen
ersdttning har utgatt till andra ledamoter for deras arbete i
beredningsndmnden eller Sverstyrelsen.

Externrevisorer

Externrevisorer viljs av 6verstyrelsen for ett till fyra ar i taget.
Externrevisorerna har till uppgift att granska Alectas arsredo-
visning och bokféring samt styrelsens och vd:s férvaltning.

Nuvarande externrevisorer, Ernst & Young AB, valdes forsta
gangen vid 6verstyrelsens ordinarie mote 2014 for ett &r och
har direfter omvalts for ett &r i taget senast vid Sverstyrel-
sens ordinarie mdte 2022, med auktoriserade revisorn Mona
Alfredsson som huvudansvarig revisor. Externrevisorerna lam-
nar for varje rakenskapsar en revisionsberdttelse, som ingér i
Alectas érs- och hallbarhetsredovisning.

Ernst & Young har under riakenskapséret 2022 utdver
externrevisionsuppdraget utfoért andra uppdrag at Alecta, bland
annat skattekonsultationer och utredningsuppdrag. Mer infor-
mation om externrevisorernas arvode, se not 47 Upplysning om
revisors arvode.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for Alectas organisation och foérvaltning.
Den beslutar om Alectas strategier och langsiktiga mal och har
ansvar for att sékerstilla att Alecta har en tillfredsstéllande
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intern kontroll. Styrelsen ansvarar ddrvid for att Alecta har
nodvindiga styrdokument for sin verksamhet och fattar beslut
om bland annat placeringsriktlinjer, forsakringstekniska rikt-
linjer och foretagsstyrningspolicy.

Styrelseledaméter och vd

Overstyrelsen viljer vid ordinarie 6verstyrelsem&te minst sju
och hogst fjorton styrelseledaméter for tiden till och med nésta
ordinarie 6verstyrelseméte. Darutdver ingdr i styrelsen de leda-
moter och suppleanter som har utsetts i enlighet med lagen om
styrelserepresentation for de privatanstéllda.

Styrelsen utser Alectas vd och chefen for internrevision
samt anger ramarna for arbetet. Vd ansvarar f6r den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
ska sdkerstélla att verksamheten dr inrédttad sa att bolaget fol-
jer gdllande lagar och regler. Vd ska ocksa se till att styrelsen
16pande far rapporter om utvecklingen i Alecta, resultat och
finansiell stdllning samt information om viktiga héindelser i
verksamheten. Vd:s 6vergripande beslut inom den 16pande for-
valtningen bereds normalt i féretagsledningen, som utéver vd
bestar av atta av cheferna for Alectas avdelningar och staber.

Styrelsens arbetsordning med mera

Som ett led i styrningen tillimpar Alecta savil arbetsordning
for styrelsen som instruktion for vd, anpassade efter Koden.
Alectas styrelse utvdrderar fortldpande vd:s arbete. En gdng
per ar gors en formell utvirdering. Likasd utvirderas arligen
det egna arbetet inom styrelsen. Resultatet av styrelseutvirde-
ringen redovisas for 6verstyrelsens beredningsnamnd.

Vid sidan av arbetet i styrelsen bedrivs arbete i tre utskott:
styrelsepresidiet som dven fungerar som ersittningsutskott,
finansutskottet och revisionsutskottet. Utskottens uppgifter
definieras i styrelsens arbetsordning.

Styrelsepresidiet

Styrelsepresidiets huvudsakliga uppgift dr att handldgga och
fatta beslut i de drenden som styrelsen delegerar till styrelse-
presidiet, att lamna rad till vd i anslutning till den 16pande
férvaltningen samt att infor styrelseméten bereda de drenden
som ska behandlas. Styrelsepresidiet fungerar dven som ersatt-
ningsutskott och sammantréder pa initiativ av styrelsens ordfo-
rande. Styrelsepresidiet hade under 2022 fyra méten, samtliga
ordinarie.

Finansutskottet

Finansutskottets huvudsakliga uppgift 4r att f6lja upp den
16pande placeringsverksamheten, att bereda Investeringsrikt-
linjer, Placeringsriktlinjer samt Policy f6r ansvarsfulla inves-
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teringar infSr beslut i styrelsen, att bereda de drenden inom
kapitalférvaltningen som ska behandlas av Alectas styrelse
samt att besluta i vissa placeringsdrenden som inte ryms inom
vd:s befogenheter. Finansutskottet hade under 2022 sju méten,
varav fyra ordinarie.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift r att Iopande utvér-
dera och till styrelsen férmedla sin bild av Alectas riskexpo-
nering och ledningens hantering av riskerna. Nir det géller

de finansiella riskerna innebdr detta att sékerstilla att den
finansiella riskrapporteringen fungerar. Revisionsutskottet
stodjer ocksa styrelsen bland annat i att f6lja och utvérdera den
interna och externa revisionen samt svarar for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssékra och &vervaka Alectas
finansiella rapportering. Utskottet hade under 2022 fem méten,
samtliga ordinarie.

Styrelsens arbete under 2022
Styrelsen hade under 2022 dtta mdéten, varav sju ordinarie. En
géng om aret brukar styrelsen samlas till ett styrelsesemina-
rium for att under ett par dagar diskutera for Alecta viktiga
strategiska fragor.

Bland de viktigare fragorna som styrelsen och utskotten
hanterade under &ret kan ndmnas:

Alecta 2028 strategi,

aterbdring och premiesittning, samt

Alectas offert i ITP-upphandlingen avseende premiebestdmd

alderpension for perioden 2023-2028.

Inom Alecta ingdr det i varje chefs och medarbetares uppgifter
att verka for en vil avvigd intern kontroll och dndamalsenlig
riskhantering, &ven om styrelse och vd alltid har det yttersta
ansvaret for detta. I syfte att sikerstdlla adekvat riskhantering
och efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna styrdokument
dr Alectas riskhantering och interna kontroll uppbyggd enligt
en modell med riskhantering i flera olika nivéer - i den 16pande
verksamheten och genom fyra centrala funktioner.

Riskhantering i verksamheten

Alectas avdelningar och staber har ansvaret for de risker som
uppstdr i deras respektive verksamheter. Ansvaret innebdr att
16pande identifiera, utvirdera, kontrollera och internt rappor-
tera risker. Avdelningarna och staberna ska sékerstilla att det
finns tydliga processer och rutiner som tillsammans med
interna styrdokument styr hur Alecta ska agera i olika
avseenden.
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Centrala funktioner

Till stdd for styrelsen, vd och verksamheten finns inom Alecta
de i lagen om tjanstepensionsfdretag angivna centrala funk-
tionerna Risk, Compliance, Aktuariefunktionen och Intern-
revision. Dessa funktioner arbetar riskbaserat och prioriterar
ddrmed sina aktiviteter och uppfoljningar inom de omraden
dér Alectas risker dr storst. Riskhantering &r en integrerad del i
Alectas styrning. For att skydda kunder och andra intressenter
stdlls hoga krav pa hur riskerna kontrolleras och hanteras. Mer
information om risker och riskhantering finns i férvaltningsbe-
rittelsen pd sidan 55 samt i not 3 Risker och riskhantering.

Risk
Riskfunktionens uppdrag dr att underlétta for Alectas styrelse,
vd och chefer att hantera, kontrollera och fatta beslut om risker.
Risk limnar minst kvartalsvis en skriftlig rapport till styrelsen
och vd. Risks uppdrag ér att:
verka for 6kat medvetande och béttre kunskaper om risker
samt stodja verksamheten i dess arbete med riskhantering,
forbdttra processer, metoder och dokumentation for risk-
hantering, samt
kontrollera och bedéma kvaliteten i verksamhetens riskhan-
tering, gora sjdlvstdndiga beddmningar och sammanstilla
dessa i rapporter till féretagsledning och styrelse.

Compliance
Compliancefunktionens uppdrag omfattar regelefterlevnadsris-
ker inom den tillstandspliktiga verksamheten och andra regel-
verk som styr Alectas verksamhet. Compliance lamnar minst
kvartalsvis en skriftlig rapport till styrelsen och vd.
Compliancefunktionens uppdrag dr att:
limna rdd till vd och styrelsen om hur bristande regelefter-
levnad kan férebyggas,
beddma konsekvenserna av regulatoriska férdndringar,
identifiera och bedéma risken for bristande regelefterlevnad,
samt
beddma om Alectas atgérder for att férhindra bristande
regelefterlevnad dr andamalsenliga.

Aktuariefunktionen

Chefaktuarien ansvarar fér Aktuariefunktionen och rapporte-
rar till vd och styrelse. Chefaktuarien ansvarar for de uppgifter
som enligt lagen om tjdnstepensionsforetag och foreskrifter
ligger p& Aktuariefunktionen. Chefaktuarien har ett nira sam-
arbete med Alectas 6vriga aktuarier som har Aktuariegruppen
som organisatoriskt hemvist. Aktuariefunktionens uppgifter
innefattar bland annat att:
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samordna och svara for kvaliteten i de férsékringstekniska
berdkningarna och utredningarna,

bista styrelsen och vd och pé eget initiativ limna rapporter
till dem i fragor som ror aktuariella metoder, berdkningar
och bedémningar, samt

ldmna den arliga aktuarierapporten.

Internrevision

Internrevisionen dr en oberoende granskningsfunktion.

Internrevision arbetar pa uppdrag av styrelsen och ska:
utvdrdera systemet for intern kontroll,
utvdrdera 6vriga delar av foretagsstyrningssystemet, samt
rapportera resultat och ldmna rekommendationer efter
utvirderingarna till styrelsen.

Styrdokument och uppfdljning

Alla som arbetar i Alecta har ett ansvar for att bidra till en god
intern kontroll och ska f6lja Alectas styrdokument. Styrdoku-
menten beslutas av vd eller styrelsen och revideras vid behov,
dock minst en gang per ar. Alla medarbetare har eget ansvar for
att hélla sig uppdaterade om de styrdokument som berdr dem
via Alectas intranidt. Cheferna har ocksa ansvar for att informe-
ra sina medarbetare om féréndringar i styrdokumenten. I den
obligatoriska introduktionsutbildningen for nya medarbetare
ingar bland annat information om de etiska reglerna.

En forutsittning for effektiv styrning dr att utfallet regel-
bundet f6ljs upp och aterrapporteras. P4 sd sitt anpassas styr-
ningen efter nya behov eller férutsittningar. Cheferna ansvarar
for att en andamalsenlig uppfdljning gors och att kontroller
finns inom deras respektive ansvarsomraden.

Affarsuppfoljning

Controllerfunktionen foljer I6pande upp verksamhetens resul-
tat avseende planerade aktiviteter samt kostnadsutfall och
maluppfyllelse i forhallande till affdrs- och verksamhetsplaner.
Controller uppréttar ocksa varje kvartal en intern rapport till
styrelsen och foretagsledningen.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen sékerstéller kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen genom bland annat revisionsutskottets arbete. Utskottet
behandlar i detta sammanhang vid behov kritiska redovisnings-
fragor och gar igenom finansiell rapportering som Alecta avser
att ldmna.

I anslutning till att uppgifter f6r den finansiella rapporte-
ringen tas fram gor Alectas ekonomiavdelning kontroller for att
sdkerstilla kvaliteten pa limnade uppgifter och att den finan-
siella rapporteringen f&ljer lagar och andra regler.
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De externa revisorerna har deltagit vid tre av revisions-
utskottets sammantréden under 2022, varvid olika fragor
som berort revisionen har varit féremal for diskussion mellan
revisorerna och utskottets ledamoter. Revisionsutskottet har
under aret granskat och utvirderat de externa revisorernas
arbete.

Hela styrelsen tar del av delérsrapporter innan de publiceras
samt tar del av och godkénner ars- och hallbarhetsredovisning-
en innan den publiceras.

De externa revisorerna har till styrelsen ldmnat skriftliga
rapporter dver arets granskning, vilka dr revisionsplan, ldges-
rapport samt bokslutsrapport. De har dven deltagit vid ett
styrelseméte for att muntligen avge rapport avseende revisio-
nen 2022 samt for utvirdering av ledningens arbete.

Overstyrelsen faststillde nedanstiende riktlinjer for erséttning
och andra anstillningsvillkor f&r Alectas foretagsledning vid
sitt mote den 21 april 2022:

Ersittningen till vd och andra ledande befattningshavare i
féretagsledningen utgors av grundlon, pensionsavséttningar
och 6vriga férméaner. Med andra ledande befattningshavare
avses de for ndrvarande dtta personer som tillsammans med
vd utgor Alectas foretagsledning.

Lon

Lonen sitts med hinsyn till kompetens, ansvarsomréade, befo-
genhet och prestation samt ska baseras pa marknadsmissiga
forhallanden och principer. Rorlig ersittning utgér inte till vare
sig vd eller 6vriga ledande befattningshavare.
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Pensionsavsdttningar

Samtliga i féretagsledningen omfattas av FTP-planen. Ordina-
rie pensionsalder &r 65 ar. For vd avsitts 35 procent av 16nen till
pension, inklusive avsdttningar till FTP-planen.

Avgangsvederlag och 6vriga férmaner
For vd och 6vriga ledande befattningshavare géller vid uppsig-
ning fran Alectas sida en uppsigningstid pa sex ménader i kom-
bination med avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner,
med full avriakning vid ny anstédllning mot avgadngsvederlaget.
Enligt avtal som tréffats innan dessa uppsagningsvillkor borja-
de tillimpas har en ledande befattningshavare en uppsignings-
tid pa 18 manader med full avrdkning av férmaner i eventuell
annan anstillning.

Samtliga i féretagsledningen har ritt till sjukersittning
motsvarande 9o procent av den kontanta bruttolénen under
de forsta tolv ménaderna vid eventuell sjukdom. I &vrigt géller
samma férmaner som for 6vriga anstdllda, bland annat sjuk-
vardsforsdkring och friskvardsbidrag.

Beredning och beslut
Fragor om 16n och andra anstéllningsvillkor till vd och andra
ledande befattningshavare samt om Alectas rorliga ersdttnings-
program, bereds av styrelsens presidium, i dess egenskap av
ersdttningsutskott, for beslut av Alectas styrelse.

Om ersdttningar och incitamentsprogram avseende 2022,
se not 46.
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Overstyrelse och revisorer

Ledamdter och suppleanter

Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter
valda av Svenskt Naringsliv for tiden 2021-2023.
Ledamoter

Bjorn Alvengrip, Molle 2

Ola Axelsson, Spanga

Kenneth Bengtsson, Stockholm, ordférande ?
Mattias Dahl, Stockholm

Eva Dunér, Goteborg

Margita Gunnarsson, Stockholm

Jonas Hagelqvist, Stockholm

Mats Hedenstrém, Stockholm (2022-2023)
Johan Lindstrém, Stockholm

Staffan Lindquist, Helsingborg

Carina Malmgren Heander, Stockholm

Anna Nordin, Saltsjo-Boo

Yvonne Pernodd, Enskede (2022-2023)
Charlott Richardson, Sollentuna

Henrik van Rijswijk, Stockholm

Pontus Sjéstrand, Danderyd

Ulrik Wehtje, Malmo

Klas Wahlberg, Vésteras ?

Ann Oberg, Vaxholm (2022-2023)

Suppleanter

Anders Canemyr, Nacka
Stefan Koskinen, Stockholm
Jonas Siljhammar, Jonk&ping

Tomas Torstensson, Bromma

" Ledamot i Beredningsndmnden

2 Suppleant i Beredningsnamnden

Revisorer
Overstyrelsens 19 ledaméter och 4 suppleanter Ernst & Young AB, huvudansvarig revisor
valda av Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjérer och Mona Alfredsson

Férhandlings- och samverkansradet PTK for
tiden 2021-2023.

Ledaméter

Elisabeth Arbin (Sveriges Ingenjérer), Uppsala ?
Christina Balder (Unionen), Trollhattan

Stefan Carlsson (Unionen), Norrképing

Per-Erik Djarf (Unionen), Vadstena

Thomas Eriksson (Ledarna), Orebro

Mikael Hansson (Unionen), Billdal

Peter Hellberg (Unionen), Bandhagen, vice ordférande ?

Gunnar Henriksson (Unionen), Tullinge, dven for Alectas
pensiondrer

Martin Johansson (Unionen), Stockholm
Ulrika Johansson (Unionen), Luled

Peter Larsson (Sveriges Ingenjorer), Enskede
Johan Lif (PTK), Vésterds (2022-2023)

Hans Lindau (Unionen), Sandared

Andreas Miller (Ledarna), Uppsala ?

Maria Nassikas (Unionen), Osterskar

Kristina Radkvist (PTK), Enkoping

Theres Sysimetsa (Unionen), Stockholm
Anders Ahlin (Unionen), Vllingby (2022-2023)

Vakant

Suppleanter

Vakant

Stefan Jansson (Sveriges Ingenjorer), Stockholm
Sara Kullgren (Ledarna), Stockholm

Kenneth Lund (Unionen), Uddevalla
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Styrelse

Ingrid Bonde

Funktion: Ordférande

Fodd: 1959

Invald: 2019

Utskott: Finansutskottet (ordf),
Styrelsepresidiet (ordf)

Ovriga styrelseuppdrag: Apoteket AB
(ordf), Securitas AB, Telia Company AB
(vice ordf), Husqvarna AB, Tbd 30 AB
(ordf), Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien och Ersta Diakoni

Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: -
Narvaro styrelse: 8/8

Narvaro utskott: 11/11

Marcus Dahlsten
Funktion: Ledamot

Fodd: 1974

Invald: 2020

Utskott: Revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Trygghetsfonden TSL,

Fair Transport AB

Ovriga uppdrag: Vd i Transportféreta-
gen TF AB och vd och/eller styrelse-
ledamot i de sju forbund som ingdr i
Transportféretagen

Ovrigt: -
Nérvaro styrelse: 8/8

Narvaro utskott: 5/5

Martin Fridolf
Funktion: Ledamot

Fodd: 1964

Invald: 2021

Utskott: Revisionsutskottet
Ovriga styrelseuppdrag; -
Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: Vd Ledarna
Narvaro styrelse: 7/8

Narvaro utskott: 5/5

Mikael Persson

Funktion: Arbetstagarrepresentant SACO

Fodd: 1962

Invald: 2008

Utskott: -

Ovriga styrelseuppdrag; -
Ovriga uppdrag;: -
Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 7/8

Narvaro utskott: —

Jan-Olof Jacke

Funktion: Forste vice ordférande
Fodd: 1965

Invald: 2019

Utskott: Styrelsepresidiet

Ovriga styrelseuppdrag:

Svenska Massans stiftelse (vice ordf),
Institutet for Naringslivsforskning, ICC
Sverige, Kungl. Ingenjdrsvetenskaps-
akademien, Mindforce Game Lab

och Swedish-American Chamber of
Commerce in New York

Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: Svenskt Naringsliv

(vd, styrelseledamot samt ledamot i
verksamhetsstyrelsen)

Narvaro styrelse: 6/8 7

Narvaro utskott: 4/4

Markus Granlund
Funktion: Ledamot

Fodd: 1975

Invald: 2019

Utskott: Revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag:

Fleraav Semcons dotterbolag,
Borssillskapet i Goteborg, Squeed AB,
Squeed Goteborg AB, Squeed Stock-
holm AB, Tedsys AB, Walkgrove
Solutions AB och Goodpoint AB

Ovriga uppdrag: Svenska Massans
stiftelse och Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien

Ovrigt: Vd Semcon AB
Narvaro styrelse: 7/8

N&rvaro utskott: 5/5

Magnus von Koch
Funktion: Ledamot
Fodd: 1962

Invald: 2010

Utskott: Finansutskottet

Ovriga styrelseuppdrag; Klara Norra
Fastigheter AB (ordf)

Ovriga uppdrag: -
Ovrigt: Kapitalférvaltare Unionen
Nérvaro styrelse: 8/8

Narvaro utskott: 7/7

" Deltog ej pga jav i extra styrelsem&te om ITP-upphandling.

Martin Linder

Funktion: Andre vice ordférande
Fodd: 1973

Invald: 2016

Utskott: Styrelsepresidiet

Ovriga styrelseuppdrag: PTK (ordf)
och TCO

Ovriga uppdrag; -
Ovrigt: Férbundsordférande Unionen
Narvaro styrelse: 7/8 ?

Nérvaro utskott: 4/4

Ann Grevelius

Funktion: Ledamot
Fodd: 1966

Invald: 2020

Utskott: Finansutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Optise AB
(ordf), Hallvarsson & Halvarsson Group
AB, Slatto Forvaltning AB, Stenvalvet
AB, OX2 AB, The European Smaller
Companies Trust PLC och Stena

Sessan AB

Ovriga uppdrag: Ordférande i
Stiftelsen for Strategisk Forsknings
Kapitalfrvaltningskommitté

Ovrigt: -
Narvaro styrelse: 8/8

Nérvaro utskott: 7/7

Richard Malmborg
Funktion: Ledamot

Fodd: 1961

Invald: 2003

Utskott: Revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: PTK och
Akademikertjanst AB (ordf)

Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: Forbundsdirektér Sveriges
Ingenjorer

Narvaro styrelse: 6/8 7

Narvaro utskott: 4/4

ARS
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Hanna Bisell

Funktion: Ledamot

Fodd: 1969

Invald: 2016

Utskott: Revisionsutskottet (ordf)

Ovriga styrelseuppdrag:
Medlemsforsakring AB (ordf)

Ovriga uppdrag; -
Ovrigt: -
Narvaro styrelse: 8/8

Nérvaro utskott: 5/5

Petra Hedengran

Funktion: Ledamot

Fodd: 1964

Invald: 2017

Utskott: Finansutskottet

Ovriga styrelseuppdrag; Electrolux AB

Ovriga uppdrag: Féreningen fér god sed p3
vardepappersmarknaden (vice ordf) och
Aktiemarknadsbolagens forening (vice ordf)

Ovrigt: Investor AB (chefsjurist och ansvarig
for bolagsstyrning, compliance samt affdrs-
omradet EQT)

Narvaro styrelse: 8/8

Nérvaro utskott: 7/7

Birgitta Pernkrans

Funktion: Arbetstagarrepresentant Forena
Fodd: 1969

Invald: 2015

Utskott: -

Ovriga styrelseuppdrag: -

Ovriga uppdrag: -

Ovrigt: -

Narvaro styrelse: 8/8

Narvaro utskott: -
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Lednin

Magnus Billing

Funktion: Verkstdllande direktor
Fodd: 1968

Anstaliningsdr: 2016

Studier: Jur. kand.

Tidigare erfarenheter: Vd fér Nasdaq Stockholm
och vd fér Nasdag Nordics

Styrelseuppdrag: Svensk Forsakring, Forsakrings-
branschens Arbetsgivareorganisation och
Stockholm Environment Institute

Ovriga uppdrag: SNS Fértroenderdet,
Radet for finansiell rapportering

Martin Hedensid

Funktion: Chef Kommunikation
Fodd: 1964

Anstallningsar: 2016

Studier: Civilekonom redovisning

Tidigare erfarenheter: Kommunikationsdirektor
Svenska Spel, Vice President Corporate
Communications Europe, Middle East & Africa
Nasdag, Executive Partner, ansvarig for Corporate
& Financial Communications, Hallvarsson &
Halvarsson, vice vd, Springtime, Investor Relations
Director, Electrolux

William McKechnie
Funktion: Chef Juridik och inkép
Fodd: 1978

Anstallningsdr: 2021

Studier: Juristexamen

Tidigare erfarenheter: Chefsjurist,
Senior Vice President pa If Skadeforsékring,
advokat Mannheimer Swartling

Camilla Wirth

Funktion: Chef Ekonomi

Fodd: 1970

Anstallningsar: 2017

Studier: Ekonomie magisterexamen

Tidigare erfarenheter: CFO Nordax Bank AB
(publ), CFO Aberdeen Property Investors [IM AB,
revisor och konsult KPMG Financial Services

Henrik Gade Jepsen ?

Funktion: Vice verkstéllande
direktor, chef Kapitalforvaltning

Fodd: 1963
Anstéllningsdr: 2022
Studier: Ekonomie kandidat

Tidigare erfarenheter: Senior Advisor Qblue
Balanced, Head of Asset Management Danske
Bank A/S, Kapitalférvaltningschef ATP,
Ekonom International Monetary Fund,
Ekonom Danmarks Nationalbank

Ulrika Hellmark ?

Funktion: Chef Verksamhetsutveckling
Fodd: 1979

Anstallningsar: 2019

Studier: Ekonom samt fil.kand. Humaniora

Tidigare erfarenheter: Senior Manager pa EY
(Ernst & Young) Financial Services Advisory samt
ett flertal roller inom bl.a. affarsutveckling pa
Swedbank och Skandia

Fredrik Palm

Funktion: Chef Produkt och analys
Fodd: 1976

Anstéllningsdr: 2013

Studier: Fil. mag. matematisk statistik

Tidigare erfarenheter: Chefaktuarie Alecta.
Aktuariekonsult i egen verksamhet.
Konsult och deldgare i konsultforetag

" Henrik Gade Jepsen tilltradde som chef for kapitalférvaltningen den 1 december 2022 dé han
eftertradde Hans Sterte som varit chef for kapitalforvaltningen de senaste fyra dren

2 Ulrika Hellmark ingdr i foretagsledningen sedan 1 januari 2023.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Katarina Thorslund

Funktion: Vice verkstallande
direktor, chef Kund

Fodd: 1962
Anstallningsar: 2003
Studier: Fil.kand matematik

Tidigare erfarenheter: Ekonomichef
och chefaktuarie Alecta.
Dessférinnan chefaktuarie

Folksam Gruppférsakring

Ovriga styrelseuppdrag:
minPension, Fonddelegationen
vid Kammarkollegiet

Ulf Larsson

Funktion: Chef IT

Fodd: 1968

Anstallningsar: 1998

Studier: Fil. kand. féretagsekonomi

Tidigare erfarenheter: Chefsarkitekt IT
och gruppchef infrastruktur inom Alecta.
Dessforinnan konsult pd WM-data

Maria Wahl Burvall
Funktion: HR-chef

Fodd: 1964
Anstéllningsdr: 2014

Studier: Civilekonom, inriktning
nationalekonomi och statistik

Tidigare erfarenheter: Ekonom,
HR-specialist och HR-chef pa
Riksbanken
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Alecta Tjanstepension
Omsesidigt avger harmed ars- och héllbarhetsredovisning for 2022.

Organisationsnummer: 502014-6865
Site: Stockholm, Sverige

Agarforhallande och struktur

Alecta 4r fran januari 2022 ett dmsesidigt tjanstepensionsbolag
(tidigare ett dmsesidigt livforsdkringsbolag). Att vara ett mse-
sidigt tjdnstepensionsbolag innebar att bolaget dgs av forsik-
ringstagarna och de forsidkrade och att 6verskottet i rérelsen
gar tillbaka till forsdkringstagarna och de foérsdkrade.

Alecta Tjinstepension Omsesidigt &r moderbolag i Alecta-
koncernen. Verksamheten har under aret bedrivits inom
koncernen i egen regi med ett par undantag; delar av IT-verk-
samheten som utfors av extern part enligt uppdragsavtal och
delar av fastighetsforvaltningen som har varit utlagd pa externa
leverantorer. Dessutom anses vissa av de uppgifter som Col-
lectum och andra valcentraler utfér inom ramen fér ITP och
andra pensionsplaner som utférda fér Alectas och 6vriga del-
tagande forsdkringsbolags och tjanstepensionsbolags rakning.

Verksamhet och produkter

Alecta erbjuder tjdnstepensionsforsidkringar via valcentraler
inom ramen for kollektivavtalad tjanstepension, det vill sdga
forsdkringar som har sin grund i ett kollektivavtal och som &r
knutna till tjdnsteforhallandet och for vilka arbetsgivaren
betalar premien.

Alectas huvudsakliga uppgift dr att forvalta ITP-planens
olika delar pa uppdrag av kollektivavtalsparterna Svenskt
Néringsliv och Férhandlings- och samverkansrddet PTK. Alecta
férvaltar ddrigenom bade formansbestimd och premiebestdmd
pension, samt dven riskforsdkringar i form av sjukpension,
efterlevandeskydd och premiebefrielse. Premiebestdmd alders-
pension erbjuds genom produkten Alecta Optimal Pension som
dr bade forvalsalternativ och valbart alternativ inom ITP.

I ITP-planen finns mdjligheten att finansiera de anstélldas
alderspension genom skuldféring enligt den sa kallade PRI-
modellen. P4 uppdrag av PRI Pensionsgaranti administrerar
Alecta ataganden som &r tryggade genom PRI-modellen med
samma service och kvalitet som om forsidkring hade tecknats
for de anstélldas alderspension.

Alecta Optimal Pension dr dven ett valbart alternativinom
andra kollektivavtalsomrdden: SAF-LO for privatanstéllda
arbetare, PA 16 for statligt anstillda, KAP-KL/AKAP-KL for
anstidllda i kommun och region, PA-KFS for anstillda i kommu-
nala bolag och FTP for anstillda i forsédkringsbranschen (dér
Alecta dven dr forvalsalternativ).

Alecta erbjuder dven tjinstegrupplivférsikring (TGL) inom
avtalsomréde ITP och FTP.

Medarbetare
Under 2022 var medelantalet anstéllda i Alectakoncernen 378
personer (356), vilket motsvarar 374 heltidstjdnster (348).

Vid utgangen av 2022 uppgick totalt antal anstédllda i kon-
cernen till 394 personer (366), varav 325 i moderbolaget (313).
Andelen kvinnliga medarbetare var 58 procent (60), och medel-
aldern for samtliga medarbetare var 47 ar (48).

Upplysningar om medelantal anstéllda, I6ner och ersétt-
ningar ldmnas i not 46. Av noten framgér &ven principerna
for faststillande av ersdttningar och formaner till personer i
ledande stillning samt de berednings- och beslutsprocesser
som tilldmpas.
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ARrets resultat och finansiell stallning
Arets resultat efter skatt fér koncernen uppgick till 24,1
miljarder kronor (211,4). Resultatet och den finansiella
stdllningen kommenteras i f6ljande text.

Premieinkomst

Premieinkomsten 2022 uppgick till 66,2 miljarder kronor (55,8),
se not 4. Premieinkomsten bestar av fakturerade premier och
tilldelad aterbaring.

Fakturerade premier uppgick till 47,9 miljarder kronor (50,0),
ddr minskningen jamfort med féregdende ar huvudsakligen
beror pd minskade engdngspremier i form av PRI-inlésen samt
hogre premiereduktion.

Tilldelad aterbdring uppgick till 18,3 miljarder kronor (5,7)
och bestar av premiereduktion av arbetsgivarnas premier for
férmansbestdmd sparforsikring, sjuk- och premiebefrielsefor-
sikring, familjeskydd och TGL, samt av héjning av intjinade
pensionsritter (fribrevsupprikning). Okningen av tilldelad
aterbdring beror till stérsta delen pa den fribrevsupprikning som
genomfdrdes i januari med 2,51 procent, och som baserades pa
KPI-utvecklingen mellan september 2020 och september 2021,
var hégre dn den som genomfordes ett dr tidigare (0,39).

Kapitalavkastning

De finansiella marknaderna

Det har varit ett minst sagt hdndelserikt &r pé de finansiella
marknaderna som inleddes med tilltagande oro for den globalt
stigande inflationen och snart foljdes av den ryska invasionen
av Ukraina i februari. Férutom stort minskligt lidande ledde
kriget till skenande energipriser, framforallt i Europa. Infla-
tionen tog ytterligare fart och spred sig 6ver virlden vilket fick
centralbankerna att stdlla om och inleda en betydligt mer res-
triktiv penningpolitik med kraftigt héjda styrréntor som foljd. I
USA dér inflationsvagen svepte fram forst har den amerikanska
centralbanken, Fed, hojt styrrintan sju ganger under aret, fran
0,25 procent till 4,5 procent. Riksbanken och ECB som dréjde
lingre med att h&ja rdntan har under aret hdjt fran noll procent
till att i slutet av aret, da inflationen n&dde 6ver 10 procent, h&ja
styrrdntan till 2,5 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stigande energipriser och marknadsréntor har inneburit att
hushéllens konsumtionsutrymme har gropts ur vilket ocksa
har inneburit att flertalet prognosinstitut har skruvat ned sina
tillvixtprognoser ordentligt. Dessutom fortsatte den kinesiska
regeringen linge att envist halla fast vid sina harda restriktio-
ner vilket har inneburit ldgre tillvéxt i Kina och fortsatta stor-
ningar i manga foretags forsérjningskedjor. Detta har paverkat
den ekonomiska statistiken under dret och oron fér en annal-
kande recession har successivt tilltagit.

I en vdrld med stegrande inflation, stigande réntor och geo-
politisk oro har finansmarknaderna utvecklats med stor volati-
litet. Utvecklingen for vérldens borser har varit negativ for aret
och den svagaste sedan finanskrisen 2008. Den svenska bdrsen
(MSCI Sweden) utvecklades sdmre &n flertalet europeiska bor-
ser, dven om den tog tillbaka en del férlorad mark under sista
kvartalet. For heldret var svenska borsen ner 16,7 procent vilket
var 5 procentenheter simre dn de europeiska borserna (MSCI
Europe) sammantaget. Aven de amerikanska bdrserna utveck-
lades svagt och avkastade —20,4 procent (MSCI USA), allt métt
ilokal valuta.

Aven réntetillgingar har utvecklats mycket volatilt och vir-
det pd rédntetillgdngarna har paverkats negativt av de kraftigt
stigande marknadsrdntorna som f&ljt inflationsoron. Langrédn-
torna i USA steg med nistan 230 baspunkter och i Sverige och i
Tyskland stannade rénteuppgéangen vid 220 respektive 240 bas-
punkter. Dock har dven vérdet av Alectas pensionsataganden
som aterfinns pa skuldsidan minskat varvid rédnteuppgangen
har bidragit till en allt starkare solvensgrad for Alecta.

Osédkerhet och minskad riskaptit har som brukligt inte varit
en gynnsam miljé f6r kronan som fortsatt att utvecklats svagt.
Sedan arsskiftet har kronan férsvagats mot dollarn med 15 pro-
cent och mot euron 8 procent. Aven pundet har utvecklats svagt
och dr ndra ofrdndrat mot kronan.

Avkastning

Totalavkastningen for Alectas placeringar uppgick till -7,9 pro-
cent (16,6) under 2022. Den negativa avkastningen 4r till storsta
del hdnforlig till fallande aktiekurser men dven stigande mark-
nadsréntor har medfort negativ avkastning for réntetillgdngarna.

ARETS RESULTAT FAKTURERADE PREMIER
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De reala tillgdngarna sdsom fastigheter har bidragit positivt
till avkastningen. Under de senaste fem aren har Alectas arliga
avkastning i genomsnitt varit 4,9 procent (8,0). Avkastningen
pé aktieinnehavet uppgick for aret till -15,3 procent (40,6),
réntebdrande placeringar hade en avkastning pa —7,7 procent
(-0,8) och avkastningen pa alternativa investeringar uppgick
till 8,9 procent (13,2). De alternativa investeringarna bestod vid
arets slut till 67 procent (77) av fastigheter och resterande del
huvudsakligen av alternativa krediter, dvs. rdntebdrande instru-
ment med hogre kredit- och marknadsrisk, samt infrastruktur-
investeringar.

Avkastningen for Alectas premiebestdmda sparprodukt
Alecta Optimal Pension uppgick till -9,8 procent (24,1). Fér den
senaste femdrsperioden har den genomsnittliga drsavkastning-
en for Alecta Optimal Pension varit 6,7 procent (10,9).

Avkastningen for Alectas férmansbestdmda forsdkring var
-7,4 procent (15,2). Den senaste femarsperioden har genom-
snittlig arsavkastning varit 4,5 procent (7,5). I resultatrdkning-
en uppgick kapitalavkastningen f6r koncernen, inklusive orea-
liserade virdeforandringar, till -99,0 miljarder kronor (173,3).
Marknadsvirdet for de totala placeringstillgdngarna uppgick
vid utgéngen av 2022 till 1 152,7 miljarder kronor (1 230,6), se
totalavkastningstabellen. Av dessa stod Alecta Optimal Pension
for 207,9 miljarder kronor (211,0).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Portféljférandringar

Andelen aktier i portfoljen var vid utgdngen av dret 39,6 pro-
cent (40,4). Aktieandelen har varierat under aret till f6ljd av
marknadshé@ndelser men ocksa av aktiva val att vikta ned och
upp aktieandelen. Férdelningen mellan linder har i huvudsak
varit of6rindrad jaimfort med foregaende ar.

Andelen alternativa investeringar uppgick vid utgdngen av
aret till 21,5 procent (14,3). Okningen forklaras av nettoinves-
teringar i fastigheter, s& kallade alternativa krediter och infra-
strukturinvesteringar samt att de 6vriga tillgangsslagen har
minskat i virde och att basen da har minskat. Portfoljsamman-
sdttningen redovisas pa sidan 48.

Forsakringsersattningar

Forsdkringsersdttningar utgors dels av utbetalda férsdkrings-
ersédttningar, dels av fordndringar i avsittning for oreglerade
skador.

Utbetalda forsdkringsersittningar, som framfor allt bestir
av ersittning vid dlderspension, sjukdom och dédsfall, 6kade
under 2022 till 24,3 miljarder kronor (23,6). Okningen beror
till stor del pé att nytillkomna pensiondrer &r fler och har hogre
genomsnittligt pensionsbelopp &n de pensionérer vars utbe-
talning avslutats till f6ljd av dodsfall eller uppnadd slututbetal-
ningsalder. Aven driftskostnader i samband med skadereglering

Totalavkastningstabell for Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
placeringar, totalt 2022-12-31 2021-12-31 .
Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2022 2021 2018-2022
Aktier 456 777 39,6 497 502 40,4 -15,3 40,6 10,3
Rantebdrande placeringar 448 010 38,9 556 758 4572 =77 -0,8 -0,7
Alternativa investeringar 247 959 21,5 176 350 14,3 8,9 13,2 7.2
Summa placeringar 1152 747 100,0 1230610 100,0 -7,9 16,6 49

Totalavkastningen for respektive ar och tillgangsslag for perioden 2018-2022, som ingar i den genomsnittliga totalavkastningen, finns i femarsoversikten pa sidan 56.

Totalavkastningstabellen &r upprattad i enlighet med Svensk Férsakrings rekommendation. Redovisningen och varderingen av placeringarna dverensstammer inte
med redovisningsprinciperna som tillimpas i de finansiella rapporterna. En avstamning mellan totalavkastningstabellen och de finansiella rapporterna finns i not 45.

Totalavkastningstabell Marknadsvdrde Marknadsvidrde Totalavkastning i procent
for placeringar, premiebestamd 2022-12-31 2021-12-31 )
foérsdkring (Alecta Optimal Pension) Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2022 2021 2018-2022
Aktier 126 629 60,9 125 842 59,6 -15,3 40,6 10,3
Rantebdrande placeringar 36176 174 54 696 259 -9,2 -1,8 -1,2
Alternativa investeringar D 45108 21,7 30 487 14,4 8,9 13,2 7,2
Summa placeringar 207 913 100,0 211 025 100,0 -9,8 24,1 6,7

Alecta Optimal Pension har en hogre andel aktier an 6vriga produkter. | tabellen ovan avses portféljen som ar Alectas férvalsalternativ med placeringsinriktning 60 procent
aktier. Marknadsvardet for den totala portfoljen, det vill séga samtliga placeringsinriktningar, for Alecta Optimal Pension uppgar till 225,4 miljarder kronor (227,4).

Totalavkastningstabell Marknadsvarde Marknadsvarde Totalavkastning i procent
for placeringar, 2022-12-31 2021-12-31 )
férmansbestimd forsikring Genomsnitt
MSEK % MSEK % 2022 2021 2018-2022
Aktier 322 705 34,8 364 656 36,3 -15,3 40,6 10,3
Rantebdrande placeringar 405 588 437 495 062 493 -7,5 -0,7 -0,7
Alternativa investeringar 199 057 21,5 143 498 14,3 8,9 13,2 72
Summa placeringar 927 351 100,0 1003 215 100,0 -7,4 15,2 4.5

Totalavkastningstabellerna avser koncernen. P& grund av avrundning kan summeringar i tabellerna ovan avvika fran totalerna.

" | alternativa investeringar ingdr fastigheter, infrastrukturinvesteringar, private equity och sé kallad alternativa krediter som innehar hégre marknadsrisk an traditionella rantebarande placeringar.
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Alectas portféljsammansattning per 2022-12-31
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TOTAL PLACERINGSPORTFOLJ RANTEBARANDE, geografisk férdelning

Alternativa
investeringar USA &
21,5% Kanada
25,7%
Aktier
39,6 % Sverige
44,7 %

Rénte-
barande
38,9%

Europa
29,6%

RANTEBARANDE, emittenttyp

Ovrigt 1,7 %

Kommuner 8,4 %
Svenska bostads- “
institut 10,6 %

Kredtnne&
31,8%

6

Statligt/Stats-
garanterat
47,5 %

AKTIER, geografisk férdelning

Frankrike 4,8 % Ovriga 2,4 %

Danmark 5,4 % ‘
Storbritannien 5,5 % .‘

Schweiz

10,7 %
USA33,1%

Sverige 38,1 %

AKTIER, branschférdelning

Telekom 5,3 %  Fastigheter 1,0 %

Material 5,8 % “
Dagligvaror 6,9 % ‘

Industri
257%
Halsovard
13,4%
Finans
14,9 %
IT13,4%

Sallanképsvaror 13,6 %

ALTERNATIVA INVESTERINGAR,
geografisk fordelning

Storbritannien 6,1 %

Ovriga Europa 32,7 %

Sverige 26,5 %
USA 34,6 %

ALTERNATIVA INVESTERINGAR,
kategori

Private Equity 5,6 %

Infrastruktur 7,8 % "

Alternativa Fastigheter
krediter 66,6 %
20,0%

Alectas fem storsta aktieinnehav per 2022-12-31

Aktie Bransch Marknadsvérde i miljoner kronor
Investor Finans 23840
Microsoft IT 23716
Novo Nordisk Halsovard 23342
Atlas Copco Industri 23243
Alphabet Telecom 18 187

Marknadsvérde enligt totalavkastnings-
tabell och avser noterade aktieinnehav.
En forteckning éver Alectas innehav i
aktier, andelar och fastigheter finns
publicerad pd alecta.se samt redovisad i
not 18 Placeringar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag.
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ingdr i utbetalda forsdkringserséttningar och uppgick under
2022 till 173 miljoner kronor (177), se not 7 och 8.

Forandringen i avsdttningen for oreglerade skador uppgick
till -1,2 miljarder kronor (1,1).

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsdttningar utgdr kapitalvirdet av Alectas
garanterade dtaganden for gillande forsdkringsavtal och dr
uppdelad i livforsdkringsavsittning och avsittning for oreg-
lerade skador. De forsdkringstekniska avsittningarna uppgick
till 529,5 miljarder kronor per den 31 december 2022. Det dr en
minskning med 84,3 miljarder kronor (8,2) under 2022, vilket
har f6ljande forklaringar:

Premier och utbetalningar medforde att de férsékringstek-
niska avsittningarna 6kade med 42,1 miljarder kronor (32,4),
varav tilldelad aterbéring i form av intjinade pensionsritter
utgjorde 10,3 miljarder kronor (1,6) samt premiereduktion
for formansbestimda sparforsdkringar med 3,0 miljarder
kronor (-).

Skillnaden mellan premiegrunder och antaganden vid berdk-
ning av forsdkringstekniska avsdttningar minskade avsitt-
ningarna med 23,7 miljarder kronor (24,1) for sparforsékring.
Sjuk- och premiebefrielseresultatet minskade avséttningarna
med 2,3 miljarder kronor (1,2).

Hogre marknadsrintor under 2022 innebar att rdntekurvan,
som anvénds vid virderingen, steg markant vilket minskade
avsdttningarna med 113,4 miljarder kronor (33,3). Den genom-
snittliga kassaflédesviktade réntan Skade fran 1,92 till 3,25
procent under 202.2.

Lopande forrdntning, efter avdrag for frigjord skatt och
driftskostnader, innebar att de forsdkringstekniska avsatt-
ningarna 6kade med 14,8 miljarder kronor (14,7).

Mindre férdndringar av antaganden inom sjukférsdkring
minskade avsdttningarna med 315 miljoner kronor.

Ovriga férindringar och resultat medférde sammantaget

en minskning av forsékringstekniska avsdttningar med

1,4 miljarder kronor.

For ytterligare information, se not 35 och 36.

Driftskostnader

Driftskostnaderna for forsdkringsrorelsen, vilka bendmns
driftskostnader i resultatrdkningen, uppgick till 571 miljoner
kronor (625).

Under 2022 har en storre andel av gemensamma kostnader
allokerats till var kapitalférvaltning da dess verksamhet Okat,
vilket har lett till reducerade kostnader i férsdkringsverksam-
heten. Dessutom har konsultkostnader for IT-utveckling mins-
kat da strategiprogrammet Alecta 2023 nu 4r avslutat. Fakture-
ringen av administrativa kostnader fran Collectum var négot
lagre jAmfort med foregdende ar. Vara PRI-intdkter 6kade da vi
for PRI:s rdkning utvecklar en IT-16sning for hantering av AGI
(arbetsgivardeklaration pa individniva).
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Forvaltningskostnadsprocent
Forvaltningskostnadsprocenten totalt f&r koncernen har mins-
kat till 0,06 (0,07) jAmfort med foregaende ar. Nyckeltalet for
premiebestdmd forsdkring har minskat till 0,04 (0,05) medan
nyckeltalet for formansbestdmd forsdkring har minskat till
0,07 (0,08). Det var framfor allt en effekt av minskade kostna-
der i forsdkringsverksamheten som bidrog till de ldgre forvalt-
ningskostnadsprocenten under 2022.

Skatt
Avkastningsskatten, efter avrakning for utlindsk skatt, uppgick
till 492 miljoner kronor (379) for 2022. Pensionsprodukterna
samt familjeskydd beskattas med avkastningsskatt.
Inkomstskatten, som bestér av aktuell och uppskjuten skatt,
uppgick till en intékt av 1 020 miljoner kronor (-1 236). Den upp-
skjutna skatten &r ett netto av intdkter och kostnader. Inkomst-
skatt omfattar férutom svensk inkomstskatt dven kéllskatt och
utldndsk inkomstskatt. I moderbolaget dr verksamhetsgrenarna
sjukpension, premiebefrielse och TGL inkomstbeskattade.

Overskottsférdelning

Overskott uppstér dels nir avkastningen pé Alectas tillgdngar
Overstiger de totala rianteeffekterna for det garanterade for-
sdkringsatagandet, dels ndr diskonteringsrdntan som anvinds
for att virdera forsikringsatagandet dr hogre dn den avtalade
premierdntan. Darutdver kan dverskott uppsta exempelvis nér
Alectas faktiska utfall betrdffande dodlighet, sjuklighet och
driftskostnader &r positivt. Hur resultatet uppstar beskrivs
ndrmare i den alternativa resultatrikningen pa sidorna 57-58.
Alecta dr ett 6msesidigt bolag, vilket innebdr att allt Gverskott
ska ga tillbaka till vara kunder, det vill séga forsdkringstagarna
och de forsdkrade. Detta sker genom dterbédring. Den ater-
béring som Alecta tilldelat under den senaste 15-drsperioden
(2008-2022) uppgér till 130 miljarder kronor. Aterbéringen har
kommit forsdkringstagarna och de forsdkrade till godo genom
bland annat pensionstilldgg, h6jning av intjanade pensions-
ritter samt premiereduktioner.

For Alectas premiebestdmda forsdkring, Alecta Optimal
Pension, fordelas 6ver- respektive underskott manadsvis direkt
till de forsdkrade varfor den kollektiva konsolideringsnivan
normalt alltid 4r 100 procent. Eventuellt verskott tilldelas i
samband med att det betalas ut som ett tilldggsbelopp till den
garanterade pensionen, enligt Férsdkringstekniska riktlinjer
beslutade av Alectas styrelse.

For de forménsbestdmda forsdkringarna fattar Alectas
styrelse drligen beslut om, och i vilka former, aterbéring ska
ges. For 2022 beslutade styrelsen att rdkna upp de férmansbe-
stdmda pensionerna med 2,51 procent. Beslutet omfattar bade
pensioner under utbetalning och intjinade pensionsrétter, sa
kallade fribrev, och baseras pa KPI-utvecklingen mellan sep-
tember 2020 och september 2021. Styrelsen beslutade ocksa
om premiereduktion for férmansbestimd &lders- och familje-
pension med 30 procent i férhéllande till 2021 &rs premiegrun-
der f6r I6pande premier. Den beslutade &ven att héja premie-
reduktionen for sjukforsidkringar fran 65 procent till 9o procent
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och premiebefrielseférsdkring fran 65 procent till 70 procent
samt att kollektiv slutbetalning inte ldngre omfattas av premie-
reduktion. Premiereduktionen for familjeskydd bibehélls med
40 procent. Fér TGL var premiereduktionen 12 kronor per
forsdkrad och manad.

For mer information om &verskottsférdelning, se not 33.

Kollektiv konsolidering och solvens

De premiebestdmda foérsdkringarna hade en kollektiv konso-
lideringsniva pa 100 procent (100), vilket &r den niva den
normalt ska ligga pa eftersom 6ver- respektive underskott
férdelas ménadsvis.

Alectas konsolideringspolicy for de férmansbestimda for-
sdkringarna anger att den kollektiva konsolideringsnivin
normalt ska tillatas variera mellan 125 och 175 procent samt att
foljande gransvirden tilldmpas for fordelning av dterbaring:

¢ 125 procent - nedre gréins for virdesdkring av pensioner
(pensionstilldgg)

® 135 procent — nedre gréins for héjning av intjanad
pensionsritt (fribrevsupprakning)

® 150 procent - nedre gréns for premiereduktion

® 175 procent — nedre grins for 6vrig dterbdring till
forsdkringstagare

Den kollektiva konsolideringsnivan i koncernen f6r de férméns-
bestdmda forsiakringarna uppgick till 172 procent (172) vid
utgangen av 2022. Det kollektiva konsolideringskapitalet
uppgick till 385,6 miljarder kronor (418,3).

Solvensgraden uppgick till 218 procent (201) vid 2022 ars
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UTVECKLING SOLVENS- KONSOLIDERINGSNIVA,
UNDER 2022 GRAD  férmdnsbestdmd forsikring
Ingdende balans 200,9 % 172,5%
Avkastning -15,9 % 12,7 %
Forrantning, FTA -55% -53%
Andrad diskonteringsréanta 42,5% 359 %
Premier -0,6 % -0,1%
Utbetald garanterad pension 47 % 3,8%
Utbetalt pensionstillagg -0,6 % -9,2%
Fribrevsupprakning -3,3% -10,1 %
Premiereduktioner risk -1,9% -1,6 %
Premiereduktioner spar -1,1% -0,9 %
Sjukresultat 0,9% 1,0%
Ovrigt -1,9% -1,1%
Utgdende balans 218,2 % 172,2 %

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktdren foreslér 6verstyrelsen
att 2022 drs vinst fér moderbolaget om 22 075 364 542 kronor
overfors till konsolideringsfonden.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar ocksa Sver-
styrelsen att godkdnna de av styrelsen fattade besluten om
aterbidring som framgar av avsnittet Overskottsférdelning i
Forvaltningsberittelsen, sidorna 49-50, och avsnittet Virde-
sikrad pension och premiereduktion, sidan 51.

Vdsentliga hdndelser
Omvandling till msesidigt tjdnstepensionsbolag
Den 1januari 2022 &vergick Alecta frdn att vara ett dmsesidigt

utgang. forsakringsbolag enligt forsakringsrorelselagen till att vara ett
Omsesidigt tjdnstepensionsbolag enligt lagen (2019:742) om
tjdnstepensionsforetag. I samband med omvandlingen bytte
dven Alecta pensionsforsikring, msesidigt namn till Alecta
Tjénstepension Omsesidigt.

Regelverksfordndringen paverkade den diskonteringsrinte-
kurva som Alecta tillimpade efter arsskiftet vilket ledde till
en minskning av Alectas forsékringstekniska avsittningar med

SOLVENSGRAD KOLLEKTIV KONSOLIDERINGSNIVA, FORVALTNINGSKOSTNADSPROCENT,
formdnsbestdmda forsakringar totalt
Procent Procent Procent
220 220 0,12
200 200 0,10
180 180 0,08 \
160 160 0,06
140 140 0,04
120 120 0,02
100 100 0,00
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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9,2 miljarder kronor och av kapitalvirdet av pensionstilliggen
med 300 miljoner kronor.

Hojda aldersgranser och tak inférs i ITP-planen

I juni kom Svenskt Néringsliv och PTK &verens om vissa dnd-
ringar i ITP-planen. De huvudsakliga dndringarna inom ITP 1
dr hojd aldersgrans med ett r till 66 ar for alderspension, sjuk-
pension, premiebefrielseférsdkring och familjeskydd. Ett tak
for intjanande av alderspension (30 inkomstbasbelopp) inférs
ocksa inom ITP 1. Inom ITP 2 hojs aldersgransen med ett ar till
66 ar for sjukpension. Ikrafttradande for samtliga avtalsdnd-
ringar dr 1 januari 2023. Ett huvudsyfte med parternas férhand-
lingar var att anpassa ITP-planen till ett ldngre arbetsliv, samt
dven till de nya dldersgridnserna i det allménna pensions- och
forsdakringssystemet.

Avtalsdndringarna har inneburit stora konsekvenser fér
Alectas verksamhet under aret, med omfattande systemutveck-
ling som f&ljd. Sdrskilt utmanande var det att ITP 2 inte lingre
fullt ut gar att hantera som ett férménspaket dir samtliga inga-
ende férmaner, sdsom tidigare, kan avslutas vid samma 4lder.
Det medforde sdrskilt patagliga foljdverkningar fér verksam-
heten och den administrativa hanteringen. Utvecklingsarbetet
har ocksa inneburit flera beroenden mot Collectum, vilket har
krévt enighet i tillimpning och samtester. Det har ocksa krévts
tit kontakt med parterna for att bringa ytterligare klarhet i
diverse fragestéllningar kopplat till avtalsindringarna. Trots
arbetets komplexitet och omfattning, och trots den knappa
tiden, lyckades vi vdl med att omprioritera var utvecklings-
agenda och med att produktionssétta avtalséndringarna vid
arsskiftet enligt parternas énskemal.

Vardesakrad pension och premiereduktioner
Alectas styrelse har under hosten 2022 beslutat att virdesédkra
férmansbestdmda pensioner med 10,84 procent for 2023,
motsvarande inflationen det senaste aret. HSjningen beror de
omkring 1,6 miljoner kunder hos Alecta som omfattas av
tjanstepensionen ITP 2. Beslutet géller pensioner under utbeta-
Ining samt intjinad pension som &dnnu inte borjat betalas ut.

Till £&ljd av Alectas starka finansiella stdllning har styrelsen,
i enlighet med Alectas konsolideringspolicy, dven fattat beslut
om en premiereduktion for ar 2023 fér forménsbestdmd alders-
och familjepension med 40 procent i férhallande till 2022 érs
gillande oreducerad premieniva.

Utover premiereduktion for dlders- och familjepension har
styrelsen beslutat att fortsétta ge premiereduktioner for risk-
forsdkringar under 2023. Styrelsen fattade beslut om premie-
reduktion for sjukférsikring med 9o procent samt for premie-
befrielse vid sjukdom och foréldraledighet med 60 procent.
Premien for tjanstegrupplivforsdkring TGL ldmnas ofrindrad
pé 26 kronor per méanad och anstélld.

Totalt uppgar premiereduktionerna pa riskpremier och
sparpremier till cirka 7,9 miljarder kronor, motsvarande cirka
1,5 procent av ITP-foretagens sammanlagda I6nesumma under
ett ar. Till detta kommer minskade kostnader for féretagen pa
ytterligare 3,3 miljarder kronor som en effekt av uppriakningen
av intjinad pension som @nnu inte b&rjat betalas ut. Totalt
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minskar foretagens kostnader med 11,2 miljarder kronor till
foljd av styrelsens beslut.

Vidare har Alectas styrelse i december fattat beslut om att
sdnka arbetsgivarnas engdngspremier vid inlésen av férmans-
bestdimd é&lderspension (PRI-inldsen). Premiesdnkningen giller
fran och med 1 januari 2023 och beror pé stigande marknads-
rantor under 2022. For en genomsnittlig PRI-inlésen innebdr
atgdrden att premien sénks med cirka 7 procent.

Alecta Fastigheter AB

Under aret har Alecta Fastigheter AB tagit hem forvaltning och
utveckling av bolagets fastigheter i Goteborg och férbereder
for att ta hem forvaltning av bestandet i Nacka fran och med
februari 2023. Under aret har bolaget dven tilltritt och tagit
over forvaltning av Solna Centrum och Campus Sédermalm i
Stockholm.

Alternativa investeringar

Alecta har under varen investerat 450 miljoner dollar i tvd
aterforsdkringsfonder f&r naturkatastrofer. Investeringarna i
aterforsdkringsfonder medfor att vi far placeringar med god
intjiningsférmaga med samtidigt vildigt goda diversifierings-
egenskaper sett ur hela placeringsportfoljens perspektiv. Just
att skapa en mer robust portf6]j dr den huvudsakliga driv-
kraften bakom vart ut6kade intresse for sa kallade alternativa
investeringar.

Under varen investerade Alecta 75 miljoner dollar i en bla
obligation som bidrar till bittre havsmiljo i Belize. Den bla obli-
gation i Belize visar pd kraften i att blanda privat med offentligt
riskkapital. Genom en garanti fran amerikanska staten méjlig-
gors en refinansiering av Belize statsskuld via privat kapital vil-
ket inte bara gynnar landets invdnare utan dven medf6r utSkade
langsiktiga resurser for att skydda unika marina biotoper.

Vidare har Alecta under varen via en co-investering inves-
terat drygt 1 miljard kronor i Storbritanniens storsta klimat-
neutrala kontorsfastighet. Det innebdr att nir byggnaden &r
klar ska den inte paverka klimatet negativt genom utsldpp av
vaxthusgaser. For att bli klimatneutral anvénds innovativa
byggnadstekniker som bidrar till minimala utslépp.

Under éret har Alecta kopt ytterligare nio obligationer dédr
den underliggande risken dr kreditférsiakring. Motparterna &r
stora vilkdnda banker i Kanada, Storbritannien, Schweiz, Tysk-
land, Frankrike och Sverige. Det sammanlagda investerings-
beloppet for dessa uppgdr till runt 10 miljarder kronor. En
av arets kreditriskaffarer uppmérksammades internationellt
genom att fa utmirkelsen ”Innovation of the Year” av bransch-
tidningen Structured Credit Investor. I en milj6 ddr bankerna
béade ska hantera nya kapitalkravsregler enligt Basel IV samti-
digt som recessionsriskerna dkar, kommer bankernas férmaga
och mdjlighet att hantera sin balansrékning bli avgérande. Det
dr mot denna bakgrund det 6kande intresset f&r dessa riskdel-
ningsaffirer med bankernas ska ses. Vi ser att denna afférs-
nisch kommer att fortsétta 6ka framdver.

I november forvirvade Alecta 10 procent av aktierna i det
onoterade bolaget Polarium Energy Systems (Polarium). Pola-
rium &r ett svenskt bolag som grundades 2015 och tillhandahéller
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16sningar for energilagring och energioptimering med hjélp av
bolagets avancerade mjukvara och litiumjonbatterier. Produk-
terna anvinds redan i stor skala inom telekom, men bolaget
expanderar nu dven inom andra kundsegment. Polariums pro-
dukter erbjuder kunderna ellagringskapacitet samtidigt som de
minskar kundernas elkostnader och klimatavtryck. Energilagring
och energioptimering dr en viktig pusselbit f6r att méjliggdra
omstdllningen till férnyelsebara energikillor i samhillet. Pola-
rium har pa kort tid vuxit kraftigt med vidbehallen I6nsamhet
och dr idag en ledande akt6r pa omradet. Huvudégare i Polarium
dr Vargas (initiativtagaren till Northvolt och H2 Green Steel)
och bland 6vriga dgare finns grundaren Stefan Jansson och AMF.
Kopeskillingen uppgick till cirka 950 miljoner kronor.

Kriget i Ukraina

Rysslands aggressiva invasion av Ukraina i februari 2022
medfrde stor oro pé de finansiella marknaderna och bors-
nedgangar vdrlden 6ver. Alecta har inga direkta eller indirekta
placeringar i Ryssland eller Belarus men marknadsutvecklingen
medforde att virdet pa Alectas totala placeringar sjonk kraftigt i
samband med krigets inledning. Aktiemarknaderna aterhdmta-
de det stora tappet under varen men kriget och den geopolitiska
osdkerheten har fortsatt att tynga investerares humér under
aret, framfor allt genom att bidra till fortsatt stigande priser pa
livsmedel och energi vilket spétt pa inflationen under aret.

Covid-19-pandemins paverkan

Med en allt hégre andel fullvaccinerade i befolkningen och en
allt mindre belastad sjukvard fattade Riksdagen den 3 februari
2022 beslut om att covid-19 inte ldngre ska klassas som en
allménfarlig och samhillsfarlig sjukdom. Sverige, liksom &vriga
véstvirlden, beslét ddrfor under varen att inleda avveckling av
smittskyddsatgirderna och ldttnader av restriktioner. Ekono-
mier har ater kunnat Sppnas upp i sin helhet vilket haft positiv
effekt f&r ndringar som tidigare drabbats hart av restriktioner.

I delar av Asien har dock smittan varit mer utbredd vilket
medfdrt att Varldshdlsoorganitsationen, WHO, inte har blast
pandemifaran 6ver. Framfor allt kinesiska myndigheters noll-
covid-policy har inneburit harda restriktioner for att minimera
risken f&r spridning av viruset vilket har medfort att logistik-
problem till viss del drdjer sig kvar. Bristen pa komponenter och
varor har bidragit till den snabbt stigande inflationen. I slutet
av aret genomfordes utbredda protester i Kina mot restriktio-
nerna vilket har medfért vissa ldttnader av covidreglerna men
dven storre smittspridning.

Inflationens paverkan

Inflationen i Sverige och i stora delar av virlden b&rjade gro
under pandemin men har under dret stigit kraftigt till historiskt
hoga nivder. I Sverige nadde det breda inflationsmattet KPI
dver 12 procent vilket dr den hdgsta nivan pa ver 30 4r. Aven
den underliggande inflationen, som exkluderar energipriser,
har stigit och uppgick vid drets slut till 10 procent. Detta kar
risken for att inflationen dr&jer sig kvar under 2023. Central-
bankerna som bara for ett &r sedan ansag att inflationen var
tillfdllig har ddrfor vint och ser nu inflationen som det absolut
priméra malet att bekdmpa varvid styrriantor har hojts kraftigt
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och avveckling av stodkdpsprogram av obligationer har inletts.
Riksbanken, liksom 6vriga centralbanker, har fort en alltmer
restriktiv penningpolitik vilket inneburit historiskt stora styr-
rantehdjningar. Fran maj manad dé styrriantan var noll procent
har Riksbanken hojt réintan till 2,5 procent och de prognostice-
rar ytterligare h6jning i bérjan av 2023.

Den hdrdféra penningpolitiken, som medfort stigande
marknadsrintor, har tillsammans med oro for den framtida till-
véxten lett till ordentlig avkylning av vdrldens aktiemarknader
och dven paverkat virdeutvecklingen pa rintetillgdngar nega-
tivt. Vid arsskiftet hade vérdet av Alectas totala placeringar
darfor sjunkit med 7,9 procent.

Rénteldget har dven stor betydelse for nuvédrdet av nominella
och reala ataganden som ligger manga ar fram i tiden, sdsom
Alectas pensionsataganden. Den genomsnittliga diskonterings-
rantan har dkat fran 1,92 vid arets borjan till 3,25 procent vid drets
slut. Detta har medfort att de forsékringstekniska avsittningarna
minskat med 113 miljarder kronor. Det hér har sammantaget
stdrkt Alectas finansiella stdllning under éret 2022 och Alectas
solvensgrad uppgar till 218 procent. Den hoga konsolideringen har
inneburit att Alecta kunnat virdesékra pensioner i nivd med den
hdga inflationen, vilket innebar en aterbdring fér den férménsbe-
stdmda forsdkringen med 57 miljarder kronor. Detta har paverkat
konsolideringsnivan som uppgar till 172 procent, vilket &r i niva
med féregaende ar. En hog konsolideringsniva &dr en forutséttning
for att framgent kunna kompensera forménsbestdmda pensioner
for inflationens negativa effekter, se vidare ovan under avsnittet
Virdesdkrad pension och premiereduktioner.

Organisationsférandringar
Henrik Gade Jepsen tilltrddde i december 2022 tjinsten som ny
chef for Alectas kapitalforvaltning. Henrik, som ndrmast kom-
mer frén en roll som senior radgivare pa QBlue Balanced, efter-
trader Hans Sterte som varit kapitalforvaltningschef de senaste
fyra dren. Tidigare har Henrik arbetat pa Danske Bank A/S som
kapitalférvaltningschef och 17 4r pd Danmarks storsta pensions-
fond ATP, varav fem &r som kapitalforvaltningschef. Styrelsen
beslutade i mitten av december att utse Henrik till vice vd.
Ulrika Hellmark, chef f6r verksamhetsutveckling har varit
adjungerad pa samtliga méten i foretagsledningen sedan januari
2022. Fran 1januari 2023 dr Ulrika ny ordinarie ledamot.
Verksamhetsutveckling ligger hogt upp pa Alectas dagordning
varfor det dr ett naturligt steg att Ulrika, som ansvarig for att
facilitera verksamhetsutvecklingsarbetet inom Alecta, dr del av
féretagsledningen.

Under mars méanad utspelade sig en spektakuldr kris f6r bank-
sektorn, framfor allt i USA, dir Alecta haft en exponering som
lett till férluster pa cirka 20 miljarder kronor. Vi har med start
frdn 2016 investerat i tre banker i USA med helt olika afférs-
modeller och med verksamheter i olika delar av landet. Dessa
investeringar utvecklades vl under de forsta aren, men under
2022 férsimrades liget i takt med stigande rintor. Aven om vi
sag att det fanns utmaningar framadt var var beddmning att de
kunde 16sas. Vi, liksom de flesta analyshus och kreditratinginsti-
tut, missbedémde den snabba negativa utvecklingen for ameri-
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kanska banker som skedde i mars 2023. Det 4r ett misslyckande
fran var sida.

Vi har stor forstéelse och respekt for att vdra kunder och
andra intressenter dr arga och besvikna péd oss. Men det r,
dven och kanske framforallt i svara tider, viktigt att tinka pa
proportionerna och den faktiska paverkan pa Alectas kunder.
Det som nu intrédffat har i princip ingen paverkan varken pa
Alectas kunder eller Alectas finansiella stéllning. Alecta stér
fortsatt finansiellt stabilt, som en foljd av manga ar med god
avkastning. Paverkan pé pensionerna ir liten, dels for att forlus-
ten motsvarar mindre @n 2 procent av vart forvaltade kapital,
dels beroende pa hur vara pensioner dr utformade.

Styrelsen har givit vd Magnus Billing i uppdrag att tillsam-
mans med externa resurser utvdrdera Alectas investerings-
strategi och dela slutsatserna offentligt.

Alecta limnade under hsten 2022 in ett anbud till ITP-upp-
handlingen. I slutet av mars meddelande Collectum att Alecta i
konkurrens med andra svenska pensionsbolag och banker blivit
utsett till férvalsbolag for att under ytterligare fem ér férvalta
den premiebestdmda dlderspensionen inom ITP-planen, det
vill sdga bade ITP 1 och ITPK, for privatanstillda tjanstemén.
For de ITP-anslutna pensionssparare som inte gor ett aktivt val
forvaltas tjinstepensionen ddrmed av Alecta. Alecta har dven
utsetts till ett av de aktiva val en ITP-ansluten pensionssparare
kan gora inom traditionell férvaltning, ett sa kallat kryssval.

Kapitalmarknaden

2022 markerar slutet pa en tid av omfattande generdsa penning-
politiska stimulansdtgédrder. Allt sedan finanskrisen 2008/09
har centralbankerna globalt stottat finanssystemet med rikligt
med likviditet till allt 1dgre rénta. I flera ldnder, Sverige inklu-
derat, har centralbankerna till och med erbjudit lan till negativ
ridnta. Detta hade fram tills dess hallits f&r omgjligt. I takt med
att ekonomins resurser blev alltmer anstrangda blev energipris-
chocken, som foljde pa Rysslands anfallskrig mot Ukraina, det
som till sist innebar slutet p& denna penningpolitik och medfor-
de en period med skenande inflation. Nu har vi en situation dér
tillvixten faller men inflationen ligger kvar hogt. I denna miljé
kommer centralbankerna att halla en fortsatt stram ton, vilket
innebdr att ekonomisk stimulans nu maste komma frén finans-
politiken. Denna har blivit alltmer expansiv efter pandemin men
det finns grénser for hur stora underskotten och upplanings-
behoven kan bli. Detta fick Storbritannien erfara under hosten.
Politikers vilja att stimulera ska emellertid aldrig underskattas,

i syfte att hélla livi ekonomin fram tills nédsta val. Dagens situa-
tion innebdr en delikat avvigning mellan for mycket finanspoli-
tik och for stram penningpolitik. Bada omradena innebér risker
for misstag, misstag som historiskt inneburit stora omvérde-
ringar pa finansiella tillgdngar. Det &r mot denna bakgrund vi
maoter 2023.

Aktiemarknaden ldgger ett turbulent ar bakom sig. Trots
betydande makroekonomiska utmaningar framéver ligger
vinstférvantningarna kvar pa till synes hdga nivaer. En rejil
avmattning utan att vinsterna faller dr emellertid inte sanno-
likt. Aktiemarknaden har i ett brett perspektiv absorberat det
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hogre ranteldget och anpassat vinstmultiplarna dérefter, sa

den justeringen verkar ha skett. Kreditmarginalerna har stigit
for alla bolag, solida som mindre kreditvdrdiga. Darut6ver har
det generella réntelédget stigit rejilt vilket medfor att manga
bolags nyuppléning idag &r flera ganger hogre &n for bara ett ar
sedan. Om bolag inte kan kompensera sig med hogre priser sa
blir det press pé vinstmarginalerna. De hogre rdntorna betyder
samtidigt att vi ser en alltmer attraktiv kreditmarknad och vi
kommer hogst sannolikt att ha en stdrre andel krediter nér vi
ldmnar 2023 &n vid dess ingang. En sektor som drabbats i denna
miljo &r fastigheter. Ndr bade reala och nominella réntor stiger
snabbt och mycket, blir det press pa fastighetsvdrderingarna
och fastighetsbolagen fir problem med sévil skuldsédttning som
med rintetdckning. Kreditvdrderingsbolagen har ocksd aviserat
okande risk for nedgradering av fastighetsbolagens kreditbetyg.
Omvirderingen av fastighetsinnehav verkar dock vara en trég
process men sannolikt kommer det att ske under 2023. Detta
kan da mojliggtra affirer eftersom marknaden idag i stort
stagnerat da séljare och kdpare har vildigt olika syn pé virdet.

Arbets- och pensionsmarknaden

Efter ett decennium préglat av 1dga réntor, lag inflation och
bérsuppgangar forindrades landskapet tvirt 2022. Inflation
och réntor steg och borsen foll. I ndringslivet fortsatte dter-
hidmtningen efter pandemin och sysselsédttningen har stigit
under aret, men under hdsten borjade prognosmakare tala om
annalkande konjunkturnedgang.

Efterfragan pa arbetskraft, som varit stark under hela 2022,
kan komma att ddmpas framé&ver. En bidragande orsak &r infla-
tionen, som ddmpar den konsumtionsdrivna tillvixten. Men
bilden &r splittrad. P4 flera hall inom néringslivet rdder kom-
petensbrist, framfor allt vad giller datadriven utveckling. Erfa-
renheterna fran pandemin har drivit pa omstillningen mot ett
mera digitaliserat arbetsliv pa bred front. Teknikutvecklingen
gar fort, framfor allt inom omréadet artificiell intelligens, AI,
som vintas komma att paverka arbetsmarknaden for hog-
utbildade i storre utstrickning dn den automatisering och
robotisering vi hittills sett.

En fortsatt hog 1dngtidsarbetsléshet kombinerad med stark
efterfrdgan pa viss arbetskraft dr tecken pa matchningspro-
blem, till stor del som en f&ljd av digitaliseringen som Skar
behovet av kompetensfornyelse och omstéllning. Hér kan
avtalet om omstillningsstdd fran staten och arbetsmarknadens
parter visa sig vara betydelsefullt, inte minst i en konjunk-
turnedgang. Nér det nya omstillningsstodet lanserades 2022
ansdkte betydligt fler anstéllda dn véntat om att fa stodet.

Att ocksa manga dldre visar intresse for att férnya sin kom-
petens dr viktigt, savil for dem sjédlva som for en 6kad flexibi-
litet pa arbetsmarknaden och for ett hallbart pensionssystem.
Fler behover delta i produktionen ocksé hdgre upp i dldrarna.
Och vi kan konstatera att fler gor det, pa lite olika sétt. Bland
personer dver 60 ar har arbetskraftsdeltagandet stigit under en
rad ar. Det giller bade dldre som enbart har arbetsinkomster
och de som kombinerar pensionsuttag med arbetsinkomster, sa
kallade jobbonirer.

Det ir en positiv utveckling, som dock behover stéttas ytter-
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ligare framgent. Omstillningsstdd och gynnsam beskattning
av dldres arbetsinkomster finns redan pa plats, men det krévs
ocksa attitydfdrandringar och innovationsférmaéga pa enskilda
arbetsplatser for att nyttja dldres kompetens pa ritt sitt och
motverka ”alderism”.

Pensionssystemet debatteras flitigt, framfor allt vad giller
avvigningen mellan att grundskydd, som garanterar alla en
skilig inkomstniva, och den inkomstrelaterade pensionen fran
staten, som ska gora att det 16nar sig att arbeta — &tminstone i
l6nenivéer upp till taket 7,5 inkomstbasbelopp. Nér grundskyd-
det nyligen forstérkts hdjs kraven pa storre avsdttningar till den
inkomstrelaterade pensionen.

Négot som sdllan kommer upp i debatten dr hur 6kade resur-
ser till pensionssystemet forhaller sig till behoven hos yngre
generationer. Ett hdllbart pensionssystem bygger pa att hela
sambhdllet haller ihop. Framdver kommer pensionsutbetalning-
arnas storlek att variera alltmer nér bade premiepensionen och
tjanstepensionerna grundas pa finansmarknadens utveckling.
Med Skade synliga skillnader mellan ménniskors pensioner far
rittviseaspekten storre tyngd i pensionsdebatten, kanske med
krav pa mer av formansbestimda pensioner. Redan idag hors
kritik mot den allmé@nna pensionen for att den inte antas ge en
férmodat utlovad pension i férhallande till slutlénen.

Under 2023 kommer formodligen en rad utredningar att
sjosidttas inom pensionsomradet. Det vore dock klokt av poli-
tikerna att forst géra en genomgang av vilka beteendeforand-
ringar som foljt av redan inforda reformer innan man fattar
nya beslut baserad pa gissningar och opinioner. Det 4r i nulidget
ocksa oklart om det finns en samlad grupp politiker som kan ta
ett langsiktigt helhetsgrepp i pensionsfragan.

Savil den allminna pensionen som tjinstepensionen bygger
pé livsinkomstprincipen med ett 1dngt arbetsliv som anstilld.
Snabba fordndringar av jobb och arbetsinnehdll leder dock till att
vissa grupper stélls utanfor arbetsmarknaden under lingre peri-
oder. Dértill kommer att relativt manga nyanldnda trdder in pa
arbetsmarknaden mitt i livet. Att en vixande grupp saknar moj-
lighet att tjina in pension under ett helt arbetsliv - och ddrmed
far en lag pension - reser fragor om pensionssystemet behover
fordndras alternativt kompletteras, exempelvis genom skattelitt-
nader for privat sparande eller kad avdragsritt for arbetsgivare.

Tjdnstepensionerna véxer i betydelse. Yngre anstillda visar
idag storre intresse for att arbetsgivare erbjuder tjanstepen-
sion dn som var fallet f&r nagra dr sedan. Férbundsvisa avtal
om flex- eller deltidspension, som kompletterar de centrala
pensionsavtalen, hijer pensionsavséttningarna totalt, vilket
bidrar till att tjinstepensionen blir viktigare f6r en vixande
grupp anstéllda.

Den del av tjdnstepensionsmarknaden som inte grundas pa
kollektivavtal har under 1ang tid haft tiotaggarmarknaden som
tillvixtomrade. Fortfarande gors nya val av tiotaggarlosningar
istéllet for ITP 2, men antalet har sjunkit sedan 2019. Att liv-
forsakringsbranschens tiotaggarmarknad nu borjat krympa
beror dock framst pa kombinationen av stora héjningar av
inkomstbasbeloppet och att Alecta reducerat premierna for
ITP 2. Ménga arbetsgivare har &nnu kvar kopplingen till Alectas
premieséttning i sina tiotaggarlosningar. Under 2023 vixer
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trycket ytterligare pa féretagen att i stéllet vilja ndgon form av
premietrappa.

I skuggan av tiotaggarmarknaden har l6nevixling blivit en
allt viktigare kélla till premier pa tjinstepensionsmarknaden
- trots att 16nevixling snarare handlar om privat sparande 4n
om tjanstepension. Lonevixling har blivit allt vanligare och
premievolymen uppskattades till 5-9 miljarder kronor 2021
(enligt rapport fran Inspektionen f&r socialférsékringen, ISF,
mars 2022). Men mdjligheten att 16nevixla paverkas negativt av
basbeloppshdjningar. Kombinationen av hojda basbelopp och
mindre privat sparutrymme till f&ljd av inflationen leder till att
dven 16nevixlingen minskar under 2023.

Den del av tjénstepensionsmarknaden som har bist férut-
sdttningar for tillvixt dr tjinstepension via kollektivavtalens
valcentraler — och dd i synnerhet ITP 1.

Alecta drivs enligt 0msesidiga principer och det &r viktigt att
intdkter och kostnader fordelas rittvist mellan Alectas olika
produkter. Genom att vi kan dra nytta av stordriftsférdelarna
och att alla produkter delar pd gemensamma kostnader tillfor
vi vérde for vara kunder. Alectas produktomraden &r:

Sparforsakringar
Férmansbestimd pension (huvudsakligen ITP)
Premiebestdmd pension (frimst ITP men &ven inom
andra kollektivavtalsomraden)

Riskforsakringar
Sjukpension (huvudsakligen ITP)
Efterlevandeskydd (huvudsakligen ITP)
Premiebefrielse (huvudsakligen ITP)

Alecta foljer produkternas ekonomiska resultat med stor nog-
grannhet. Fordelningen av driftskostnader mellan de olika pro-
dukterna gors i enlighet med faststéllda férdelningsprinciper
och férdelningsnycklar. Foérdelningsnycklarna ses 6ver 16pande
for att fa en sa rittvis fordelning som mojligt.

Férutom att resultatet fordelas rittvist pa de olika produk-
terna ska riskerna i verksamheten béras pa ett rittvist sitt.
Alectas uppfoljning av solvens och risk syftar till att sdkerstilla
att respektive produkt har ett kapital som &r tillrdckligt for att
ticka dessa risker.

Produktkalkyl for Alecta Optimal Pension
Alecta Optimal Pension dr Alectas premiebestdmda pensions-
produkt som infrdes i samband med ITP-upphandlingen 2007.
Prissdttningen bygger pd att uttagna avgifter dver tid ska mot-
svara driftskostnaderna. Under ett antal r efter lanseringen av
Alecta Optimal Pension 6versteg kostnaderna uttagna avgifter.
Underskottet finansierades genom ett réntebelastat kapitaltill-
skott fran det forménsbestdmda kollektivet inom Alecta. Rénta
pa kapitaltillskottet for perioden 1 oktober 2018-30 september
2023 faststilldes till Stibor (3 mén) plus ett fast riskpaslag om
0,88 procentenheter.

Vid utgangen av 2022 reglerades det kvarstdende kapital-
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tillskottet, vilket i férhallande till Alecta Optimal Pensions for-
valtade kapital utgjorde ett férsumbart belopp och som ddrmed
endast marginellt paverkar produktens kollektiva konsolidering.
Den kollektiva konsolideringen for Alecta Optimal Pension
uppgar dérefter alltjamt till det forvéintade, 100 procent.

Den dominerande risken i pensionsprodukter som Alecta
Optimal Pension dr den finansiella riskexponeringen, det vill
sdga risken for att produkten inte kan bdra de marknadsrisker
den dr forenad med. Alecta Optimal Pension har dock en star-
kare solvensgrad dn Alecta som helhet, frimst till f6ljd av att
garantierna dr ldgre i Alecta Optimal Pension &n i de férméns-
bestdimda pensionsprodukterna. Vid utgangen av 2022 uppgick
solvensgraden till 276 procent (272) jamfort med 218 procent
(201) for Alecta totalt.

For att skydda vara kunders och andras intressen méste kon-
trollen av riskerna vara mycket god och dérfor stélls hoga krav
pé hur riskerna hanteras. Forsdkringsriskerna maste hanteras
pé ett sétt som sdkerstiller att Alecta klarar sina férsékrings-
ataganden. De finansiella risker som tas ska ge hogsta méjliga
avkastning utan att Alectas ataganden till de férsékrade dven-
tyras. Aven andra risker, till exempel kopplade till regelefter-
levnad, hallbarhet och informationssikerhet, maste hanteras
pé ett sddant sétt att Alectas mdjligheter att lyckas med sitt
uppdrag inte forsdmras. Operativa risker i verksamheten ska
hanteras pa ett sédtt som bidrar till god intern kontroll.

Det dr styrelsens ansvar att se till att Alectas riskexponering
dr vél avvigd och att den interna kontrollen &r god. Styrelsen
har till sitt finansutskott delegerat uppgiften att folja upp den
16pande placeringsverksamheten och till sitt revisionsutskott
att bevaka Alectas risker och hur ledningen hanterar dessa.
Vd:s ansvar att skéta den 16pande férvaltningen innebér bland
annat att sékerstilla att verksamheten bedrivs med héga krav
pé god intern kontroll.

Forsakringsrisker

Styrelsen faststéller forsdkringstekniska riktlinjer, som anger
forsdkringstekniska metoder och principer f&r forsdkrings-
tekniska antaganden. Vd faststiller forsdkringstekniska berak-
ningsunderlag, vilka innehéller mer detaljerade beréknings-
modeller samt de antaganden som ska anvédndas vid de
forsdkringstekniska berdkningarna. Chefsaktuarien ansvarar
fér hanteringen och den 16pande kontrollen av Alectas forsik-
ringsrisker, vilket inkluderar att fortlpande anpassa férsék-
ringstekniska riktlinjer och forsiakringstekniska berdknings-
underlag genom att foresla vilka dndringar som bor goras.

Finansiella risker

Styrelsen beslutar om Alectas placeringsriktlinjer som reglerar
bland annat portfdljstruktur och ramar for risktagande. Styrel-
sen ansvarar for att riktlinjerna f6ljs. Styrelsens finansutskott
faststiller riktlinjer for den 16pande placeringsverksamheten,
bereder de drenden inom kapitalférvaltningen som ska behand-
las av styrelsen samt beslutar i placeringsdrenden som inte
ryms i vd:s befogenheter. Vd har ansvar for placeringsverksam-
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heten inom de mandat som framgér av placeringsriktlinjerna
och 6vriga beslut av styrelsen och finansutskottet. Med vissa
begrdnsningar har detta mandat vidaredelegerats till chefen
for Kapitalférvaltning som ansvarar for hanteringen och den
16pande kontrollen av Alectas finansiella risker.

Ovriga risker

Chefer och medarbetare ansvarar for att den egna verksam-
heten bedrivs med god intern kontroll, vilket bland annat
innebdr att hantera och ha kontroll 6ver riskerna och deras
eventuella konsekvenser. Alectas hantering av ovan némnda
riskkategorier beskrivs mer detaljerat i not 3.

Funktioner for att stodja Alectas riskarbete:
De sjdlvstdndiga centrala funktionerna Compliance, Risk
och Aktuariefunktionen gor egna beddmningar av Alectas
risker och riskhantering. De har ocksa en stodjande roll
gentemot sévil ledningen som verksamheten i 6vrigt.
Cheferna for Risk och Compliance dr dven mottagare av
visselblasningsdrenden.
Dataskyddsombudet stddjer verksamheten i arbetet med
efterlevnaden av Dataskyddsférordningen, GDPR.
Klagomalsansvarig har till uppgift att stodja verksamhetens
arbete med kundklagomal.
Risk- och portfdljanalys, en frdn affdrsverksamheten
fristdende funktion inom Kapitalférvaltning, svarar for
den dagliga kontrollen av de finansiella riskerna.
Funktionen ISK - Intern styrning och kontroll - stédjer
verksamheten genom samordning av utveckling av processer
och rutiner inom internkontroll.
Internrevision har styrelsens uppdrag att oberoende granska
och utvérdera den interna kontrollen.

Alecta foljer Svensk kod f&r bolagsstyrning (Koden), dven

om négon formell skyldighet till detta inte foreligger. En min-
dre avvikelse dr dock att deldrsrapporten inte drligen granskas
av bolagets revisor. Uppréttad bolagsstyrningsrapport enligt
Koden finns pa sidorna 37-44.

I enlighet med ARFL 6 kap 1§ har Alecta valt att uppritta sin
lagstadgade hallbarhetsrapport som en fran forvaltnings-
beréttelsen avskild rapport. Den dr upprittad for hela kon-
cernen och beskriver Alectas forhallningssitt till de mest
vésentliga héllbarhetsfragorna, inklusive risker och styrning av
arbetet. Hallbarhetsrapporten har 6verldmnats till revisorerna
samtidigt som arsredovisningen och omfattar sidorna 12-32.
Revisorns rapport om dversiktlig granskning av hallbarhets-
redovisningen, vilkens omfattning definieras genom innehalls-
indexet fran Global Reporting Initiative (GRI) pa sidorna 33-35,
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
finns pa sidan 36. Aterrapportering om Alectas pensionspro-
dukter i enlighet med EU:s disclosure-férordning (SFDR) finns
pa sidorna 111-128.
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Femarsoversikt
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KONCERNEN, MILJONER KRONOR 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat
Premieinkomst 66 200 55759 62 749 52776 48 184
Fakturerade premier 47 897 50043 53823 41081 37674
Tilldelad dterbaring 18 303 5716 8 926 17 695 10 570
Forsakringsersdttningar -23 037 -24 633 =21 424 -18 148 -21238
Kapitalavkastning, netto -99 012 173292 50033 125 031 -18 043
Resultat fore skatt 23598 212 646 38332 97 651 -26 118
Arets resultat 24126 211 410 37 662 93 306 -26 839
Ekonomisk stéllning
Forvaltat kapital » 1155 313 1233221 1039949 964 029 828 572
- varav premiebestamd férsakring 225 980 227 532 168 047 141 132 103 045
Forsakringstekniska avsdttningar 529 531 613 809 621962 570 634 513 149
Kollektivt konsolideringskapital 385615 418 346 278 344 263282 210613
Kapitalbas 2 625762 619 312 410 551 385722 308 585
Riskkansligt kapitalkrav 213 897 - - - -
Minimikapitalkrav 2 22187 25612 25923 23887 21536
Nyckeltal
Totalavkastning koncernen, procent * -79 16,6 5,0 14,8 -2,2
- varav aktier -15,3 40,6 10,9 32,8 -6,9
- varav rantebdrande placeringar 7.7 -0,8 2,3 26 03
- varav alternativa investeringar 8,9 13,2 0,2 76 6,6
Totalavkastning, premiebestdmd forsakring, procent © -9.8 241 6,6 20,3 -3,5
Totalavkastning, forméansbestamd forsakring, procent © 7.4 15,2 47 141 -2,0
Direktavkastning koncernen, procent 2,9 19 1,6 21 2,2
Forvaltningskostnadsprocent 7 0,06 0,07 0,08 0,08 0,08
Forvaltningskostnadsprocent, premiebestamd forsakring ” 0,04 0,05 0,06 0,07 0,09
Forvaltningskostnadsprocent, formansbestamd forsakring ” 0,07 0,08 0,08 0,08 0,08
Kapitalforvaltningskostnadsprocent ® 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Kollektiv konsolideringsniva,
premiebestamd férsékring, procent ? 100 100 100 100 100
Kollektiv konsolideringsniva,
férmdnsbestamd forsakring, procent 172 172 148 148 142
Solvensgrad, procent 218 201 167 169 161

) Uppgifterna avser moderbolaget och koncernen.

tjanstepensionsforetag.
Till och med 2021 bendamnd erforderlig solvensmarginal.

s e &

placeringsinriktning 60 procent aktier.

RN

L

Definieras som eget kapital, livférsakringsavsattningar och oreglerade skador.

Berdknad som driftskostnader och skaderegleringskostnader i férhdllande till genomsnittligt forvaltat kapital.
Beraknad som driftskostnader for kapitalforvaltningen i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.
> Over-Junderskott férdelas manadsvis pé de férsikrade varfér den kollektiva konsolideringen normalt alltid &r 100 procent.

) Nyckeltalet dr ett nytt krav frdn 2022 (enligt FFFS 2019:23) i och med att Alecta frén 1 januari 2022 ar ett dmsesidigt tjanstepensionsbolag enligt lagen (2019:742) om

Uppgifterna avser koncernen, formans- och premiebestamd alderspension samt riskforsakringar. Beraknad enligt Svensk Forsékrings rekommendation for samtliga ar.
Berdknad enligt Svensk Forsékrings rekommendation fér samtliga dr. Totalavkastning for premiebestamd forsakring avser portféljen som dr Alectas forvalsalternativ med

Alecta har gjort en genomgéng av vilka poster och nyckeltal som bedémts som relevanta for bolaget att presentera i femdrsoversikten. Samtliga nyckeltal och merparten av de poster
som anges i de allmanna raden i FFFS 2019:23 presenteras. Darutdver presenteras ytterligare ndgra poster och nyckeltal som inte finns med i de allmanna raden.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 56



FORVALTNINGSBERATTELSE

Alternativ resultatrakning

Det kan vara svart att utifran ett tjinstepensionsbolags resul-
tatrdkning forstd hur resultatet har uppstatt. Det beror framfor
allt pa att arets fordndring av de forsékringstekniska avsitt-
ningarna (FTA) nettoredovisas i resultatrikningen i posterna
férandring i livforsakringsavsattning respektive férdndring i
avsdttning for oreglerade skador. Nettoredovisningen innebér
att det inte dr mojligt att utifran resultatrdkningen utldsa exem-
pelvis bolagets dédlighetsresultat eller bolagets sammanlagda
finansiella resultat for tillgangar och skulder.

Den alternativa resultatrdkningen &r till for att ge 1dsaren
okad forstdelse for hur verksamhetens resultat uppstatt, och dr
framtagen genom att FTA-fordndringen och &vriga poster frdn
resultatrdkningen har férdelats mellan de fyra delresultaten
administrationsresultat, riskresultat, finansiellt resultat och
skatteresultat. For respektive delresultat matchas verksam-
hetens intdkter mot dess kostnader.

Koncernens resultat uppgick till 24,1 miljarder kronor

(211,4).

ALTERNATIV RESULTATRAKNING (MKR) 2022 2021
Administrationsresultat 113 1
Riskresultat 3979 -2229
Finansiellt resultat 18 224 214 683
Skatteresultat 1810 -1055
Arets resultat 24126 211410

Administrationsresultat

Administrationsresultatet uppgick till 113 miljoner kronor (11)
och &r skillnaden mellan Alectas intékter och driftskostnader
(exklusive kapitalforvaltningskostnader, vilka redovisas i det
finansiella resultatet). I FTA ingar en avsittning for verksam-
hetens framtida driftskostnader f6r nuvarande forsakrings-
bestdnd. Avsittningen for driftskostnader 16ses upp l6pande
och utgor tillsammans med driftskostnadsuttag pa premie-
inkomsten Alectas intdkt (frigjorda driftskostnader).

Ovriga intékter, som frimst bestir av administrations-
ersittning fran PRI Pensionsgaranti, sirredovisas i den alterna-
tiva resultatrdkningen. I not 8 Driftskostnader &r 6vriga intdk-
ter i stdllet avdragna fran driftskostnaderna.

ADMINISTRATIONSRESULTAT (MKR) 2022 2021
Intakter 914 867
varav frigjorda driftskostnader 856 813
varav ovriga intakter 58 54
Kostnader -801 -856
Summa administrationsresultat 113 1

Riskresultat

Riskresultatet uppgick till 4,0 miljarder kronor (-2,2), och

visar hur vil Alectas antaganden om dddlighet, sjuklighet, och
utnyttjande av forsdkringsoptioner 6verensstimmer med utfal-
let. Med forsdkringsoptioner avses den forsidkrades eventuella
ritt att flytta forsdkringens vérde, vélja ndr utbetalning ska
péborjas respektive avslutas, samt ritt att avbryta 16pande
premiebetalning. Ut6ver vdrderade optioner forekommer dven
andra dndringar, frimst pa forméansbestdmda forsékringar,
som ingar i posten Ovrigt.

RISKRESULTAT (MKR) 2022 2021
Arets dodlighetsresultat 301 180
Arets sjuklighetsresultat 2348 1186
Forsakringsoptioner -850 487
Forandringar i metoder och 6vriga

antaganden vid berdkning av FTA 315 -
Ovrigt 1865 -4082
Summa riskresultat 3979 -2229

Finansiellt resultat

Det finansiella resultatet uppgick till 18,2 miljarder kronor
(214,7). Det finansiella resultatet styrs i hog grad av utveck-
lingen pa de finansiella marknaderna och svarar normalt f6r
den storre delen av rets resultat. I avsnittet Kapitalavkastning
i férvaltningsberéttelsen finns en lingre beskrivning av kapital-
avkastningen.

Det finansiella resultatet paverkas &ven av I6pande forrént-
ning av FTA, @ndrad diskonteringsrédnta och av driftskost-
nadsresultatet for kapitalférvaltningen. Slutligen paverkas det
finansiella resultatet av den vinst som uppstar nir diskonte-
ringsrdntan som anvénds for att virdera forsdkringsatagandet
dr hogre dn den avtalade premierdntan. Den vinsten redovisas i
posten &vriga vinstkallor och &r en forutsdttning for att Alecta
langsiktigt ska kunna ge god dterbéring till forsdkrade och
forsdkringstagare och posten avser frimst resultateffekten
av skillnaden mellan premiegrunderna och de antaganden
vi anvénder vid berdkning av FTA, se avsnittet Forsdkrings-
tekniska avsittningar i férvaltningsberittelsen.
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FINANSIELLT RESULTAT (MKR) 2022 2021
Resultat kapitalavkastning -99012 173292
varav kostnader for kapitalférvaltning -264 -219
Frigjorda driftskostnader for
kapitalforvaltning 72 70
Forrantning av FTA -17 508 -16 568
Ovriga vinstkillor 24273 24 596
Premiereduktion formansbestdmd spar -3 021 -
Forandringar i FTA till foljd av andrad
marknadsranta 113 420 33293
Summa finansiellt resultat 18224 214 683

Skatteresultat

Skatteresultatet uppgick till 1,8 miljarder kronor (-1,1).

I FTA ingdr en reservering for framtida avkastningsskatt for
garanterade formaner. Resultatet for avkastningsskatt dr sdledes
intdkten som uppstér 16pande ndr avsittningen for skatt 19ses
upp, minus arets avkastningsskatt fore avrakning. Inkomstskatt
beskrivs i avsnittet Skatt i forvaltningsberittelsen.

SKATTERESULTAT (MKR) 2022 2021
Resultat avkastningsskatt 790 181
Inkomstskatt 1020 -1236
Summa skatteresultat 1810 -1055
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Resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2022 2021
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 4 66 200 55759
Fakturerade premier 47 897 50043
Tilldelad terbdring 18 303 5716
Kapitalavkastning, intakter 5 66 768 52854
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar 6 843 132 081
Forsakringsersattningar -23 037 -24 633
Utbetalda forsakringsersattningar 7 -24 276 -23 554
Férdndring i avsdttning for oreglerade skador 1239 -1079
Fordndring i andra forsakringstekniska avsattningar 83039 9232
Livfdrsakringsavsattningar 83 039 9232
Aterbiring och rabatter -3021 -
Driftskostnader =571 -625
Kapitalavkastning, kostnader -9 406 -1233
Orealiserade forluster pa placeringstillgadngar 10 =157 217 -10 410
Summa livférsakringsrorelsens tekniska resultat 23598 213025
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 23598 213025
Resultat fore skatt 23598 213 025
Skatt pd drets resultat 11,12 528 -1615
ARETS RESULTAT 24126 211 410
R tC total tat
Koncernen
MILJONER KRONOR 2022 2021
Arets resultat 24126 211 410
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferens som senare kan omklassificeras till resultatet 948 393
Ovrigt totalresultat 948 393
ARETS TOTALRESULTAT 25075 211 803

Hela resultatet &r hanforligt till moderbolagets dgare.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Koncernen

MILJONER KRONOR NOT 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar 13 20 100
20 100

Placeringstillgangar
Byggnader och mark 15 42 890 35942

Placeringar intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18,19, 22,23 80 066 69 006
Lan till intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18,19 430 402

Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 19,22, 23,24 598 706 642 976
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 19,22, 23, 25,41, 42 401 658 462 425
Lan med séakerhet i fast egendom 19,22, 26 5999 4627
Ovriga 1&n 19,22,23,27 23116 17 922
Derivat 19,22, 28,29 14 305 3419
1167 170 1236719

Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 19, 30 1724 4828
Ovriga fordringar 12,19, 31 13738 3765
15 462 8593

Andra tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 14 12 16
Kassa och bank 19, 42 3672 3923
3684 3939

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna rante- och hyresintdkter 19,32 3948 8516
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 137 73
4085 8589

SUMMA TILLGANGAR 1190 421 1257 940
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Balansrakning, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen
MILJONER KRONOR NOT 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Konsolideringsfond 33 589918 400 354
Omrakningsreserv 33 1129 381
Balanserade vinstmedel 10 408 7267
Arets resultat 24126 211 410
625782 619 412
Forsakringstekniska avsdttningar
Livforsdkringsavsdttning 35 516 503 599 542
Oreglerade skador 36 13028 14267
529 531 613 809
Andra avsattningar
Avsdttningar for skatter 12 2330 1974
Ovriga avsittningar 37 6 8
2336 1982
Skulder
Skulder avseende direkt férsékring 19,38 847 805
Derivat 19,22, 28, 29 20 488 14909
Ovriga skulder 19, 39 9573 864
30908 16 578
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19, 40 1864 6159
1864 6 159
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1190 421 1257940
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FINANSIELLA RAPPORTER

FOrandringar i eget kapital

Konsolideringsfond »
Koncernen Diskretion%ira delar Andra reserver
Fordelad aterbaring till Sarskilda
Kollektiv forsdkrade och vérdesakrings- Omréknings-  Balanserade

MILJONER KRONOR konsolidering forsdkringstagare medel ® reserv ¥ vinstmedel  Arets resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2021-01-01 233637 129 518 10 021 -1 7160 37662 417987
Foregdende drs vinstdisposition 37 555 - - - 107 -37 662 -
Fordelad dterbaring

Férmansbestamd -19079 19079 - - - - -

Premiebestamd -52 419 52 419 - - - - -
Tilldelad dterbaring

Pensionstilldgg férmansbestamd - -2708 - - - - -2708

Premiebestamd - -319 - - - - -319

Fribrevsupprakning formansbestamd -379 -1202 - - - - -1 581

Premiereduktion risk - -4135 - - - - -4135
Kollektiv riskpremie * - - -129 -129
Ovriga férandringar

Avgifter =71 - 71 - - - -

Ranta -242 235 7 - - - -

Effekter av férandring i marknadsranta 793 -793 - - - - -

Forskningsbidrag © -2 - - - - - -2

Ovrigt 101 -1605 - - - - -1 504
Arets resultat - - - - - 211410 211410
Ovrigt totalresultat

Periodens valutakursforandring - - - 393 - - 393
Arets totalresultat - - - 393 - 211410 211803
UTGAENDE EGET KAPITAL 2021-12-31 199 895 190 490 9969 381 7 267 211 410 619 412
INGAENDE EGET KAPITAL 2022-01-01 199 895 190 490 9969 381 7 267 211 410 619 412
Effekt andrad redovisningsprincip = = = = 1531 = 1531
INGAENDE EGET KAPITAL 2022-01-01 199 895 190 490 9969 381 8798 211410 620943
Foregdende ars vinstdisposition 209 799 = = = 161 -211 410 =
Fordelad dterbaring

Férmansbestamd -57 872 57 872 - - - - -

Premiebestamd -2 961 2961 = = = = =
Tilldelad dterbaring

Pensionstillagg formansbestamd - -3075 - - - = -3 075

Premiebestamd = -460 = = = = -460

Fribrevsupprakning férmansbestamd -2928 -7 378 = = = - -10306

Premiereduktion risk = -4977 = = = = -4977
Kollektiv riskpremie * - - -134 - - - -134
Ovriga férandringar

Avgifter -23 = 23 = = = =

Ranta -557 557 = = = = =

Effekter av forandring i marknadsréanta 4045 -4 045 = = = = =

Forskningsbidrag © 0 - - - = = 0

Ovrigt ” 201 -1483 - - - - -1 281
Arets resultat - - - - - 24126 24126
Ovrigt totalresultat

Periodens valutakursforandring = = = 948 = = 948
Arets totalresultat - - - 948 - 24126 25075
UTGAENDE EGET KAPITAL 2022-12-31 349 600 230 461 9858 1329 10 408 24126 625782

CR @

Se redovisningsprinciper i not 33.

) Medel som beroende pa olika beslut har fordelats p& Alectas forsakrade och forsakringstagare. De ar en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade

forran de tilldelas. Formellt sett kan Alecta aterta medlen. Av 230 461 miljoner kronor (190 490) ar 1 395 miljoner kronor (1 468) medel avsedda for
kostnadstackning av dtgarder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna har givits ratt att anvisa anvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas
styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning &r i enlighet med Alectas intressen som férsakringsbolag. Se redovisningsprinciper i not 33.

) Medel som tillforts Alecta fér anvandning till vdardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande dndamal, alternativt till avsattning till stiftelse

med dndamél att virdesskra pensioner. Overstyrelsen beslutar om anvéndning av medlen. Se redovisningsprinciper i not 33.

) Avser periodens valutakursforandring, se redovisningsprinciper i not 33.

Premien for premiebefrielseférsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler for
samordning och berékning av pensionsmedforande 16n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

Forskningsbidrag till Karolinska institutet och Swedish House of Finance.

Posten bestdr av forrantning, arvsvinster och bestdndsférandringar.
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Resultatrakning

Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

MILJONER KRONOR NOT 2022 2021
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 4 66 200 55759
Fakturerade premier 47 897 50043
Tilldelad terbdring 18 303 5716
Kapitalavkastning, intakter 5 66 409 52 114
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar 6 - 130 564
Forsakringsersattningar -23 037 -24 633
Utbetalda forsdkringsersattningar 7 -24 276 -23 554
Férdndring i avsdttning for oreglerade skador 1239 -1079
Fordndring i andra forsakringstekniska avsattningar 83039 9232
LivfSrsakringsavsattning 83039 9232
Aterbiring och rabatter -3021 -
Driftskostnader =571 -625
Kapitalavkastning, kostnader -9197 -859
Orealiserade forluster pa placeringstillgadngar 10 -158 623 -10 410
Summa livférsakringsrorelsens tekniska resultat 21200 211 142
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 21200 211142
Resultat fére skatt 21200 211142
Skatt pd drets resultat 11,12 875 -1343
ARETS RESULTAT 22 075 209 799
R tC total tat
Moderbolaget
MILJONER KRONOR 2022 2021
Arets resultat 22075 209799
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 22075 209 799
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Resultatanalys

Moderbolaget 2022

FINANSIELLA RAPPORTER

DIREKT FORSAKRING AV SVENSKA RISKER

Ovrig
Tjanstepensionsférsakring livforsakring
Premie-
Formans- bestamd Tjdnste- Premie-  Gruppliv- och
bestamd traditionell anknuten befrielse-  tjanstegrupp-
MILJONER KRONOR Totalt  forsakring forsakring  sjukforsakring  forsdkring  livforsakring
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT
Premieinkomst 66 200 34955 24039 3190 3741 276
Kapitalavkastning, intakter 66 409 48 924 15220 1459 771 35
Orealiserade vinster pd placeringstillgdngar - - - - - -
Forsakringsersattningar -23037  -18736 -1271 -261 -2 600 -169
Utbetalda forsakringsersattningar -24276  -18738 -1271 -1337 -2 759 =171
Férdndring i avsdttning fér oreglerade skador 1239 2 - 1076 159 2
Forandringar i andra forsakringstekniska avsattningar 83039 81121 1918 - - -
Livférsdkringsavsattning 83039 81121 1918 - - -
Aterbéring och rabatter -3021 -3021 - - - -
Driftskostnader -571 -281 -69 -136 -66 -19
Kapitalavkastning, kostnader -9197 -6785 -2098 -202 -107 -5
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar -158 623 -116 860 -36 355 -3485 -1840 -83
Summa livférsakringsrérelsens tekniska resultat 21200 19 317 1384 565 -101 35
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
Livforsakringsavsattningar 516503 434649 81854 - - -
Oreglerade skador 13028 22 - 7 921 5059 26
Summa férsdkringstekniska avsdttningar 529531 434671 81854 7 921 5059 26
Konsolideringsfond
Totala driftskostnader, exklusive fastighetsférvaltningskostnader
Driftskostnader (administrationskostnader i forsakringsverksamheten) =571 -281 -69 -136 -66 -19
Skaderegleringskostnader (ingdr i Utbetalda férsakringsersattningar) =173 -89 -24 -48 -7 -5
Kapitalforvaltningskostnader (ingdr i Kapitalavkastning, kostnader) -257 -199 -49 -6 -3 0
Summa totala driftskostnader, exklusive fastighetsférvaltnings-
kostnader -1001 -569 -142 -190 -76 -24
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Balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar 13 20 100
20 100
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 15 12 327 12 589
Placeringar i koncernforetag, intressefdretag och gemensamt styrda foretag
Aktier och andelar i koncernforetag 16 9567 8456
Rantebdrande vdrdepapper emitterade av, och 1an till, koncernfoéretag 17,19 18 635 13075
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18,19, 22,23 69 584 62 002
Lan till intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18, 19 430 402
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 19,22, 23,24 597 851 642 440
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 19,22, 23,25,42,43 401 658 462 425
Ldn med sékerhet i fast egendom 19,22, 26 5128 4112
Ovriga 18n 19,22, 23,27 23116 17 922
Derivat 19, 22,28, 29 14 305 3419
1152599 1226 842
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 19,30 1724 4828
Ovriga fordringar 19, 31 14311 4393
16 035 9221
Andra tillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 14 4 7
Kassa och bank 19, 42 3468 3692
3471 3699
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintakter 19,32 3950 8517
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 62 19
4012 8536
SUMMA TILLGANGAR 1176 138 1248 398
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Moderbolaget
MILJONER KRONOR NOT 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Konsolideringsfond 33 589918 400 354
Arets resultat 22075 209799
611994 610 153
Forsakringstekniska avsdttningar
Livforsdkringsavsattning 35 516 503 599 542
Oreglerade skador 36 13028 14 267
529 531 613 809
Andra avsattningar
Avsattningar for skatter = -
Ovriga avsittningar 37
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 19,38 847 805
Derivat 19, 22,28, 29 20488 14 909
Ovriga skulder 19, 39 11 810 2856
33145 18570
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19, 40 1466 5864
1466 5864
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1176 138 1248 398
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FOrandringar i eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

o b
MOerbOlaget KonSDczlslsreertliT)gnS;:)anjelar Andra reserver
Kollektiv ~ Fordelad aterbdring till forsékrade Sdrskilda varde-
MILJONER KRONOR konsolidering och forsakringstagare 2 sékringsmedel Arets resultat Totalt
INGAENDE EGET KAPITAL 2021-01-01 233637 129 518 10 021 37555 410731
Foregdende &rs vinstdisposition 37555 - - -37 555 -
Fordelad dterbaring
Formansbestamd -19 079 19079 - - -
Premiebestamd -52 419 52 419 - - -
Tilldelad dterbaring
Pensionstillagg formdnsbestamd - -2708 - - -2708
Premiebestamd - -319 - - -319
Fribrevsupprékning formansbestamd -379 -1202 - - -1 581
Premiereduktion risk - -4135 - - -4135
Kollektiv riskpremie - - =129 -129
Ovriga férandringar
Avgifter -71 - 71 - -
Ranta -242 235 7 - -
Effekter av fordandring i marknadsranta 793 -793 - - -
Forskningsbidrag ® -2 - - - -2
Ovrigt @ 101 -1 605 - - -1504
Arets resultat - - - 209799 209799
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 209799 209799
UTGAENDE EGET KAPITAL 2021-12-31 199 895 190 490 9969 209799 610153
INGAENDE EGET KAPITAL 2022-01-01 199 895 190 490 9969 209799 610153
Foregdende ars vinstdisposition 209 799 = = -209 799 =
Fordelad dterbaring
Forménsbestamd -57 872 57 872 = = =
Premiebestamd -2 961 2961 = = =
Tilldelad dterbdring
Pensionstillagg férmansbestamd - -3 075 - - -3 075
Premiebestamd = -460 = = -460
Fribrevsupprakning forménsbestamd -2928 -7 378 - - -10306
Premiereduktion risk = -4 977 = = -4977
Kollektiv riskpremie # - - -134 - -134
Ovriga férandringar
Avgifter -23 = 23 = =
Ranta -557 557 = = =
Effekter av forandring i marknadsranta 4045 -4.045 = = =
Forskningsbidrag * 0 - - - 0
Ovrigt © 201 -1 483 = = -1282
Arets resultat - - - 22075 22075
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 22075 22075
UTGAENDE EGET KAPITAL 2022-12-31 349 600 230 461 9858 22075 611994

Se redovisningsprinciper i not 33.

2 Medel som beroende pd olika beslut har fordelats pa Alectas forsékrade och forsakringstagare. De ar en del av Alectas riskkapital och blir inte garanterade
forran de tilldelas. Formellt sett kan Alecta aterta medlen. Av 230 461 miljoner kronor (190 490) ar 1 395 miljoner kronor (1 468) medel avsedda for
kostnadstackning av dtgarder inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna har givits ratt att anvisaanvandning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas
styrelse, forutsatt att den enhalligt finner att anvisad anvandning &r i enlighet med Alectas intressen som férsakringsbolag. Se redovisningsprinciper i not 33.

med dndamél att virdesakra pensioner. Overstyrelsen beslutar om anvéndning av medlen. Se redovisningsprinciper i not 33.

&

samordning och berékning av pensionsmedférande I6n som parterna inférde i ITP 2 under 2008.

Forskningsbidrag till Karolinska institutet och Swedish House of Finance.
Posten bestdr av forrantning, arvsvinster och bestdndsforandringar.

ARS

) Medel som tillforts Alecta fér anvandning till vardesakring av utgdende pensioner eller annat pensionsframjande dndamal, alternativt till avsattning till stiftelse

) Premien for premiebefrielseforsakring och kollektiv slutbetalning ar reducerad till foljd av arbetsgivarnas 6kade kostnader med anledning av de regler for
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Noter

NOT 1

FINANSIELLA RAPPORTER

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget

Denna ars- och hallbarhetsredovisning avser rakenskapséret 2022 for Alecta
Tjanstepension Omsesidigt med organisationsnummer 502014-6865 och
med sdte i Stockholm. Postadressen @r 103 73 Stockholm. Bestksadressen till
huvudkontoret dr Regeringsgatan 107.

Ars- och héllbarhetsredovisningen har godkants for publicering av styrelsen
den 30 mars 2023 och kommer att foreldggas éverstyrelsen for faststallande
den 20 april 2023.

Angivna belopp i noter ar i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.
Pa grund av avrundning kan summeringar i tabeller avvika fran totalerna.
Siffror inom parentes avser féregdende ar.

Ldsanvisning

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler beskrivs i
not 1 nedan. Ovriga redovisningsprinciper beskrivs i anslutning till respektive
not i syfte att ge 6kad forstéelse for respektive redovisningsomrade.

Grunder for uppréttandet av redovisningen

Koncernens och moderbolagets drsredovisning har upprattats enligt Lag

om &rsredovisning i forsakringsféretag (ARFL) samt Finansinspektionens
foreskrifter och allmédnna rdd om drsredovisning i forsakringsforetag och
tjanstepensionsféretag (FFFS 2019:23) med dess andringsforeskrifter. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer tillimpats.

Saval koncernen som moderbolaget tillimpar sé kallad lagbegransad IFRS
vilket innebadr att internationella standarder som antagits tillimpas sa langt
majligt det vill siga med de begrénsningar som féljer av ARFL, RFR 2 samt
FFFS 2019:23. Alecta har dvergatt fran full IFRS till lagbegransad IFRS i kon-
cernredovisningen fran 2022. Férandringen beskrivs nedan under avsnittet
Forandringar i redovisningsprinciper.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Alecta Tjanstepension Omse-
sidigt och de dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer an hdlften av rosterna for samtliga aktier och andelar eller pd annat satt
har ett bestdmmande inflytande. Med bestdmmande inflytande menas att
Alecta direkt eller indirekt har en rétt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Upplysning om
aktier och andelar i koncernforetag dterfinns i not 16. Resultatet fran verk-
samheten i dotterféretag som har forvarvats eller avyttrats under dret tas
upp i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten fram till den tidpunkt nar
moderbolaget upphdr att ha bestdmmande inflytande. Alla koncerninterna
transaktioner, balansposter, intakter och kostnader elimineras i sin helhet vid
konsolideringen. | koncernredovisningen elimineras obeskattade reserver i
juridisk person och en uppdelning sker pa eget kapital och uppskjuten skatt.

Vérderingsgrund

Den vérderingsgrund som har anvants vid uppréttandet av koncernredovis-
ningen ar historisk anskaffningskostnad med undantag fér derivatinstrument
och tillgdngar och skulder som kategoriserats som finansiella tillgadngar och
finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet. Kategoriindel-
ningen framgar av not 19.

De forsakringstekniska avsattningarna nuvédrdeberdknas och dessa berak-
ningar baseras pad aktsamma forsakringstekniska antaganden om bland annat
ranta, dodlighet, sjuklighet och driftskostnader.

Att uppritta rapporter i dverensstammelse med ARFL krédver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att
ledningen g&r vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Tillgangs- och rérelseférvérv

I redovisningen tillimpas forvarvsmetoden for sdval forvary av andelar i fore-
tag som direkt forvarv av tillgdngar och skulder i féretag. Om forvarvet avser
andelar i ett foretag innebdr metoden att forvérvet betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterforetagets tillgangar

och eventualtillgdngar och évertar dess skulder och eventualférpliktelser.

Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i
anslutning till forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for ande-
larna eller tillgdngarna och skulderna, dels det verkliga vardet av férvarvade
identifierbara tillgdngar samt vertagna skulder och eventualforpliktelser.

Vid forvdrv av bolag goérs en bedémning av huruvida forvarvet ska klas-
sificeras som en rorelse eller som en tillgdng. Vid ett fastighetsforvary genom
bolagsaffar hanteras forvarvet som om fastigheten képs direkt. Denna typ av
képta bolag har normalt inga anstéllda eller ndgon organisation eller annan
verksamhet @n den som &r direkt hanforlig till fastighetsinnehavet. Anskaff-
ningsvardet motsvarar det verkliga vardet pa tillgangar och eventuella medfél-
jande 1&n. Uppskjuten skatt redovisas inte som skuld pd évervarden héanforliga
till férvarvet. Eventuella avdrag avseende uppskjuten skatt som erhdlls utover
bokford skatt i kopt bolag redovisas som ett avdrag fran verkligt varde pa
kopt fastighet bade vid forvarvet och efterfoljande bokslut.

Forekomsten av nadringsverksamhet med anstallda utover forvarvade till-
gangar och skulder, gor att Alecta definierar forvérvet som ett rérelseforvarv.
Rorelseférvary redovisas i enlighet med IFRS 3, vilket bland annat innebdr att
forvarvskostnader kostnadsfors direkt samt att uppskjuten skatt redovisas
som skillnaden mellan de férvérvade tillgdngarnas marknadsvérde och dess
skattemdssiga restvarde.

Huruvida forvérvet ska klassificeras som en rorelse eller en tillgdng bedoms
av Alecta vid varje enskilt forvarv. Fram till och med den 31 december 2022
har samtliga Alectas forvarv klassificerats som tillgdngsforvarv.

Omrékning av utldndsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor.

Omrékning av dotterforetags balansrakningar i utlandsk valuta sker till
balansdagens valutakurser. Omrakning av dotterforetags resultatrakningar i
utlandsk valuta gors till drets genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som
uppstér vid valutaomrakningen redovisas i Ovrigt totalresultat och dverférs
till koncernens omrékningsreserv.

Monetéra tillgadngar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till svenska
kronor till balansdagens valutakurser. Realiserade och orealiserade vardefor-
andringar till foljd av férandringar i valutakurser redovisas netto i resultatrak-
ningen under Kapitalavkastning, intékter eller Kapitalavkastning, kostnader.

Forsdkringsavtal

Alecta tillhandahaller i egenskap av forsakringsgivare ett antal olika forsak-
ringsprodukter. Alecta skiljer pa pensionsprodukter och sjuk- och livforsak-
ringsprodukter. Sjuk- och livférsékringsprodukter &r riskférsakringar, dar
premien bestams for ett ar i taget. Dessa forsakringar innehdller inget spar-
moment. FOr pensionsprodukterna intjanas pensionsratt under premiebetal-
ningstiden. Gemensamt for Alectas samtliga produkter dr att de redovisnings-
massigt klassificeras som férsakringsavtal. Ett forsakringsavtal karaktariseras
av att en betydande forsakringsrisk av ndgot slag ingar.

Férdelning av 6ver- respektive underskottsmedel

For Alecta Optimal Pension, som ar en premiebestamd produkt, fordelas
Sver- respektive underskott ménadsvis till de férsakrade. Férdelat dverskott
utbetalas som ett tillagg till den garanterade pensionen, ett sa kallat tilliggs-
belopp. Overskottet &r inte garanterat utan &r en del av Alectas riskkapital.
Over- respektive underskottets storlek beror pa pensionskapitalets utveckling
som i sin tur speglar det faktiska utfallet i det aktuella forsakringskollektivet
av premiebestdmda forsakringar avseende avkastning, skatt, dodlighet och

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 69



NOT 1

FINANSIELLA RAPPORTER

Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget, forts.

driftskostnader. Bolaget fordelar Gver- respektive underskott genom att
berékna dterbdringsrantan manadsvis i efterskott, vilket innebdr att den

kollektiva konsolideringsnivan normalt ligger pa cirka 100 procent. Over-
skottet redovisas som eget kapital i balansrakningen.

Over- respektive underskott som uppstr i dvriga produkter fors till Alectas
konsolideringsfond. | forsta hand anvands konsolideringsfonden for att saker-
stélla Alectas férmaga att fullfolja sina férsakringsataganden, i andra hand
fér férdelning till férsakringstagare och férsakrade. Overskott som férdelas
till forsakringstagare och forsakrade kan vara i form av pensionstillagg for
pensioner under utbetalning, héjning av intjdnad pensionsratt, reduktion av
forsakringspremie, kontant utbetalning samt fordelning till forsakringstagare
som foretagsanknutna medel. Pensionstillagg, premiereduktion och fére-
tagsanknutna medel blir garanterade i anslutning till utbetalning, inbetalning
respektive anvdndande, och i samband med det fors kapital fran konsolide-
ringsfonden. Hojning av intjdnad pensionsratt blir garanterad i anslutning till
att den tillfors forsakringarna och leder till en forsakringsteknisk avsattning.

Fordndringar i redovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB med tillimpning
fran 2022:

Det finns inga nya redovisningsstandarder fran IASB eller andrade redovis-
ningsstandarder som paverkat Alectas finansiella rapporter med tillimpning
fran 2022.

Nya och dndrade foreskrifter fran Finansinspektionen med tillampning
fran 2022:

Lagbegrénsad IFRS i koncernredovisningen

Finansinspektionen har genom FFFS 2020:24 Foreskrift om dndring i Finans-
inspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om arsredovis-
ning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag tagit bort kravet pa full
IFRS i koncernredovisningen for onoterade foretag. Forandringen innebdr att
dessa foretag istdllet kan valja att tilldmpa sa kallad lagbegransad IFRS i kon-
cernredovisningen. Alecta har valt att tillampa lagbegransad IFRS fran 2022.
Forandringen innebar byte av redovisningsprincip. Eftersom effekterna inte ar
materiella har jamforelsetal for 2021 inte justerats.

I och med 6vergang till lagbegransad IFRS har koncernredovisningen blivit
mer lik redovisningen i juridisk person. De skillnader som kvarstar presenteras
under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Nedan presenteras de fordndringar som har identifierats i samband med
overgangen till lagbegransad IFRS i koncernen. Endast de skillnader som
paverkat Alectas finansiella rapporter beskrivs.

Utformning av de finansiella rapporterna

Overgéngen till lagbegransad IFRS i koncernredovisningen har inte inneburit
nagon vasentlig paverkan pa uppstallningsform for koncernens resultat- och
balansrékning férutom att enstaka poster omklassificerats eller fatt nya
bendamningar.

For foretag som inte tilldampar full IFRS i koncernredovisningen stalls inte
langre ndgot krav pd att upprétta en kassaflédesanalys for koncernen. Alecta
har valt att, frdn och med overgangen till lagbegransad IFRS, inte langre upp-
ratta ndgon kassaflodesanalys for koncernen. Kravet pa att uppratta kassa-
flodesanalys har sedan tidigare tagits bort for onoterade férsakrings- och
tjanstepensionsféretag i juridisk person. Alectas finansiella rapporter kommer
dérmed inte att innehdlla ndgon kassaflédesanalys fran 2022.

Avkastningsskatt

Overgéngen till lagbegransad IFRS i koncernredovisningen innebr att avkast-
ningsskatten omklassificerats och ingdr i Skatt pa drets resultat, vilket dr pa
samma sdtt som i moderbolaget.

Rérelsefastigheter
I och med 6vergdngen till lagbegransad IFRS har Alecta valt att vdrdera rorel-
sefastigheterna till verkligt vérde enligt ARFL istallet for till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt IAS 40/IAS 16. Eftersom
effekten inte ar materiell har jamforelsetal for 2021 inte justerats. Om Alecta
hade varderat rorelsefastigheterna i koncernen till verkligt varde per 31 de-
cember 2021 skulle det ha inneburit en vdrdedkning for rorelsefastigheterna
med 1,5 miljarder kronor, vilket skulle ha utgjort cirka 0,1 procent av vardet pd
Alectas tillgdngar och 0,2 procent av eget kapital.

Forandringen innebar att rorelsefastigheterna fran och med 2022 redo-
visas till verkligt varde i sdvdl moderbolaget som i koncernen.

Leasing

Enligt FFFS 2019:23 &r det inte ldngre ett krav att tillimpa IFRS 16 Leasing-
avtal i koncernen. Alecta har, i samband med Gvergdngen till lagbegransad
IFRS, valt att inte tillimpa IFRS 16 frivilligt i koncernredovisningen. Eftersom
effekten inte ar materiell har jamfdrelsetal 2021 inte justerats.

Alecta har tidigare tillampat IFRS 16 Leasingavtal i koncernen for arrenden
och tomtrdtter. Per 31 december 2021 uppgick nyttjanderatt respektive skuld
for tomtrétter och arrenden endast till 29 miljoner kronor. Balansomslut-
ningen 2021 hade minskat med endast 0,02 promille vid en justering men inte
haft ndgon effekt pa eget kapital.

Efter 6vergdngen till lagbegransad IFRS i koncernen kostnadsfor Alecta,
som leasetagare, leasingavgifter linjart 6ver leasingperioden istallet for att
enligt IFRS 16, redovisa som en tillgdng och finansiell skuld i balansrékningen,
vilket dr pd samma sdtt som i moderbolaget.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden IFRS 9 Finansiella instrument omfattar nya utgangspunkter for
klassificering och vardering av finansiella instrument, en framatblickande ned-
skrivningsmodell och férenklade forutsattningar for sékringsredovisning. IFRS
9 tradde i kraft den 1 januari 2018 och ersatte IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. Alecta tilldmpade tidigare ett tillfalligt undantag
fran IFRS 9, vilket medges via tilldgg till IFRS 4. Som ndmnts ovan har Alecta
valt att 6verg till lagbegransad IFRS frén 2022. Overg&ngen innebér att
undantaget i IFRS 4 inte langre ar tillampligt for Alecta och darmed tillampas
IFRS 9 frén 2022. Overgangen till IFRS 9 har inte inneburit ndgra materiella
effekter d& Alecta redan vérderat merparten av finansiella instrument till verk-
ligt varde med forandringar via resultatrakningen. | enlighet med Gvergdngs-
reglerna i IFRS 9 har jamfdrelsetal for 2021 inte justerats.

Klassificering och véardering

Enligt IFRS 9 ska alla redovisade finansiella tillgdngar varderas till antingen
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat eller
verkligt varde via resultatet. Indelningen i de tre kategorierna ska goras utifran
foretagets affarsmodell for de olika innehaven respektive egenskaperna pa de
kassafloden som tillgdngarna ger upphouv till.

Inférandet av den nya standarden har inte medfért ndgon vésentlig forand-
ring i klassificering och vérdering av Alectas finansiella tillgdngar och skulder
eftersom merparten av foretagets finansiella instrument redan varderats till
verkligt varde via resultatet. Endast 1an till intresseféretag och gemensamt
styrda foretag och vissa ldn med sakerhet i fast egendom varderades tidigare
till upplupet anskaffningsvarde. Eftersom effekten inte ar materiell har
jamforelsetal 2021 for lanen inte justerats. Lan som under 2021 varderades
till upplupet anskaffningsvéarde uppgick endast till cirka 1,9 miljarder kronor,
vilket skulle varit detsamma vid en vardering till verkligt varde. Frén och med
overgangen till IFRS 9 varderar Alecta alla lan till verkligt varde via resultatet.

Nedskrivningar (Redovisning av férvéntade kreditférluster)

Reservering for kreditforluster ska enligt IFRS 9 redovisas for 1an och
fordringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
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via Ovrigt totalresultat. Reserven ska vara baserad pd férvéntade framtida
kreditforluster och sannolikhetsvagda utfall istéllet for baserad pd intraffade
kreditforluster.

Inférande av IFRS 9, vad géller redovisning av forvantade kreditforluster,
har inte haft ndgon materiell pdverkan pé Alectas finansiella rapportering.
Jamforelsetal for 2021 har inte justerats eftersom effekten inte ar materiell.
Samtliga 1an vadrderas fran 2022 till verkligt varde via resultatrakningen och
traffas darmed inte av nedskrivningsprévning.

Sékringsredovisning
Eftersom Alecta inte tillimpar sakringsredovisning har denna del i standarden
inte paverkat rapporteringen.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB att tillimpa fran
1januari 2023 eller senare:

IFRS 17 Insurance Contract

Den 18 maj 2017 publicerades IFRS 17 standarden for redovisning av for-
sakringskontrakt. Standarden beror alla bolag med férsakringskontrakt som
redovisar under IFRS. Standarden trader i kraft 1 januari 2023 efter att den
antogs i EU den 22 oktober 2021.

Som ndmnts under Grunder fér upprattandet av redovisningen har Alecta
fran 2022 dvergdtt till lagbegransad IFRS i koncernen. Overgdngen innebar
att IFRS 17 inte kommer att tillimpas och den far darmed inte ndgon effekt
pa Alectas finansiella rapporter.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastningen inkluderar driftnettot fran forvaltningsfastigheter,
rdnteintakter, rantekostnader, utdelningar pd aktier och andelar, valuta-
resultat, realisationsvinster och realisationsforluster samt orealiserade
vardeforandringar pa placeringstillgdngar med avdrag for driftskostnader for
kapitalférvaltningen. Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas
netto per tillgdngsslag under Kapitalavkastning, intakter respektive Kapital-
avkastning, kostnader. Aven orealiserade vinster och forluster redovisas

netto per tillgdngsslag. Orealiserade resultat bestar av drets forandring av
skillnaden mellan anskaffningsvarde och verkligt véarde. Vid forséljning aterférs
ackumulerade orealiserade vardefoérandringar som orealiserat resultat och
ett motsvarande realiserat resultat redovisas. Arets vardeférandringar, saval
realiserade som orealiserade, redovisas ver resultatrakningen i den period de
uppstdr. Kapitalavkastningen redovisas i not 5, 6, 9 och 10.

Placeringstillgangar

Allmént

Placeringstillgdngar utgors av balansposterna Byggnader och mark, Place-
ringar i koncernféretag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag samt
Andra finansiella placeringstillgangar.

Redovisning av affarshéndelser

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt vérde. Anskaffningsvardet for placeringstillgéngar ar
exklusive transaktionskostnader avseende finansiella instrument. Kép och
férséljning av finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen pa affarsdagen.
Ej likviderade affdrer per balansdagen redovisas som fordran respektive skuld
till motparten under 6vriga fordringar och 6vriga skulder. K&p och forsaljning
av byggnader och mark redovisas i balansrakningen pa tilltradesdagen.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till kop och forsaljning av
finansiella placeringstillgdngar redovisas 6ver resultatrékningen och ingar
i realisationsresultatet, netto i posten Kapitalavkastning, intékter eller
Kapitalavkastning, kostnader. Transaktionskostnader hanforliga till kop och
forsaljning av byggnader och mark samt tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas som en 6kning av anskaffningsvardet respektive
som en minskning av realisationsresultatet.

Vid forvarv av bolag som klassificeras som rorelseforvary redovisas trans-
aktionskostnaderna 6ver resultatrakningen och ingdr i posten Kapitalavkast-
ning, kostnader.

Andra finansiella placeringstillgangar

Alecta identifierar och klassificerar sina finansiella placeringstillgdngar vid
forsta redovisningstillfallet i kategorin finansiella tillgangar varderade till verk-
ligt vérde via resultatrakningen. Aven derivat redovisas i kategorin finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen. Kategoriseringen
grundar sig i att Alectas finansiella placeringstillgdngar innehas for handel.
Vérderingen av finansiella tillgdngar som handlas pa en aktiv marknad baseras
pa observerbara marknadsdata. Verkligt varde for finansiella tillgdngar som
inte handlas pd en aktiv marknad faststélls med hjélp av etablerade varde-
ringstekniker. I not 22 lamnas upplysningar om verkligt vérde for varje klass av
finansiella instrument i tabellformat utifrdn en hierarki med tre olika nivder av
verkligt varde.

Likvida medel

Likvida medel utgor en finansiell tillgdng och klassificeras i varderingskatego-
rin upplupet anskaffningsvérde. Likvida medel bendmns kassa och bank bade i
koncernen och i moderbolaget.

Forsdkringstekniska avsattningar

De forsakringstekniska avsattningarna utgors av kapitalvardet av bolagets
garanterade dtaganden for géllande forsakringsavtal och bestar av livfor-
sakringsavsattning och avsattning for oreglerade skador. Avséttningarna ar
berédknade enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebdr att avsattning-
arna nuvardeberdknas och att berdkningarna baseras pa aktsamma forsak-
ringstekniska antaganden om bland annat rénta, dodlighet, sjuklighet och
driftskostnader. | de forsakringstekniska avsattningarna ingdr dven pensions-
dtaganden for anstdllda hos Alecta i enlighet med FTP-planen.

Pensioner inom Alectakoncernen

Med undantag av ett fatal pensionsplaner i dotterféretag, redovisas pensions-
planer inom Alectakoncernen som premiebestamda planer. Detta innebdr att
avgiften redovisas som en kostnad i den period férménerna intjanas vilket oftast
sammanfaller med tidpunkten da avgiften betalas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar s kallad lagbegransad IFRS, vilket innebar att inter-
nationella redovisningsstandarder tilldmpas i den utstrackning det ar mojligt
enligt svensk lagstiftning pa redovisningsomradet. Fran 2022 tillimpas lagbe-
gransad IFRS dven i koncernen vilket innebdr att koncernredovisningen blivit
mer lik redovisningen i moderbolaget. Vissa skillnader kvarstar dock. Nedan
anges de mest vésentliga skillnaderna for ar 2022.

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i koncernféretag upptas till anskaffningsvarde i moder-
bolaget men elimineras i koncernredovisningen.
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NOT 1 Redovisningsprinciper i koncernen och moderbolaget, forts.

Réntebdrande vdrdepapper emitterade av, och [an till koncernféretag P3 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas
Koncerninterna lane- och kundfordringar upptas till upplupet anskaffnings- i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som dr hanforlig till de
varde i moderbolaget men elimineras i koncernredovisningen. obeskattade reserverna.

Bokslutsdispositioner, obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att minska drets beskatt-
ningsbara inkomst genom avsdttning till obeskattade reserver i balansrak-
ningen, via resultatrakningsposten Bokslutsdispositioner.

NOT 2 Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av de finansiella rapporterna och tillimpning av olika redovis- Vasentliga uppskattningar

och bedémningar Not

ningsstandarder baseras ofta pa ledningens och styrelsens uppskattningar Livforsakringsavsattning, Avsattning
och bedémningar. Dessa grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men dven Forsakringstekniska avsattningar »  3,35,36  for oreglerade skador
pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser. Ledningen Varderingskategorier for finansiella
utvdrderar I6pande gjorda uppskattningar och bedémningar. Verkligt utfall Finansiella instrument 2 3,22 instrument varderade till verkligt varde
kan avvika frén gjorda uppskattningar och bedémningar. Forvaltningsfastigheter 15 Byggnader och mark

De omraden dér Alecta anser att uppskattningar och bedémningar har Immateriella tillgangar 13 Immateriella tillgdngar
storst inverkan pa resultatet och/eller tillgdngar och skulder framgar i tabel- Inkomstskatt 12 Skatt
len och presenteras narmre i anslutning till respektive not enligt tabellens Uppskjuten skatt 12 Skatt

hanvisningar.

Y Inot 35 och 36 beskrivs vardering av forsakringstekniska avsattningar, nuvarande antaganden och
forandringar som genomforts under ret. | not 3 beskrivs kansligheten i dessa antaganden.

2 Vardering av finansiella instrument beskrivs i redovisningsprinciperna i respektive not.
Varderingstekniker beskrivs i Not 22 och kdnslighetsanalys framgér av not 3.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 72



NOT 3

Risker och riskhantering

FINANSIELLA RAPPORTER

| forvaltningsberéttelsen pd sidan 55 beskrivs dvergripande Alectas risk-
hantering och riskorganisation. | denna not beskrivs mer detaljerat Alectas
olika riskkategorier.

Risk for forlust

Riskkategorin avser risk for konsekvenser i form av exempelvis férlust av
anseende eller ekonomisk forlust. Konsekvenserna kan uppkomma om Alecta
misslyckas i hanteringen av risker i de nedan beskrivna riskkategorierna.

Forsékringsrisker

Forsakringsrisker ar risker férenade med Alectas forsakringsprodukter och
forsakringsbestand och ror till exempel prisséttning, berakning av forsak-
ringstekniska avsattningar och berdkning och férdelning av éverskottsmedel.
Berdkningarna baseras pd forsakringstekniska antaganden, huvudsakligen
om daédlighet, sjuklighet, driftskostnader och rénta, dar varje antagande
utgor en risk.

For att faststalla sakerheten i de forsékringstekniska antagandena analyse-
ras arligen Alectas redovisade resultat ur ett forsakringstekniskt perspektiv.
Detta gors genom att verkligt utfall for dodlighet, sjuklighet, driftskostnader
och kapitalavkastning stalls mot de antaganden som tillimpats. Antagandena
revideras nar analysen visar att detta dr nédvandigt. Andrade antaganden
kan medféra forandring av de forsakringstekniska avsattningarna och/eller
i premiesattningen. Alectas forsakringskollektiv dr stora och diversifierade
varfor koncentrationsriskerna i dessa ar férsumbara.

Dadlighetsrisk
Dodlighetsrisk ar risken for att de forsakrades genomsnittliga livslangd blir en
annan dn vad som har antagits. Risken &r olika beroende pd om férséakringen
ar en dodsfallsforsakring eller en livsfallsférsakring. En dodsfallsforsakring
innebar att forsakringssumman betalas ut nar den férsakrade dor. Alectas
forsakringar familjepension, familjeskydd och TGL &r dodsfallsforsakringar. En
livsfallsforsékring betalas ut ndr den forsakrade uppnar den i avtalet angivna
aldern. Alderspension &r en livsfallsférsikring. En kombination av dédsfalls-
och livsfallsforsakring ar till exempel &lderspension med aterbetalningsskydd.

En minskad dodlighet innebdr att de forsékrade lever langre an vad som
antagits. En livsfallsforsakring paverkas negativt av minskad dodlighet, det vill
sdga kostnaderna for livsfallsforsdkringar 6kar pa grund av att pensionerna
ska betalas ut under langre tid &n vad som har antagits. For dodsfallsforsak-
ringar galler det motsatta.

Enligt gédllande dédlighetsantaganden férvantas en man respektive kvinna

fodd pd 50-talet leva i 22,8 (22,8) respektive 23,9 ar (23,9) fran 65-drsdagen.

Livslangdsokningen antas darefter till cirka 0,7 &r (0,7) for varje efterfoljande
fodelsedecennium.

En minskning av den antagna dodligheten med 20 procent innebar att den
forvantade livslangden for dagens 65-aringar 6kar med cirka 1,5 &r (1,5) och
att Alectas livforsakringsavsattning 6kar med cirka 5 procent (4).

Sjuklighetsrisk

Sjuklighetsrisk &r risken for att den forsakrade forblir sjuk under langre tid
eller till en hogre ersattningsniva an vad som antagits. Alectas sjuklighetsrisk
terfinns i sjuk- och premiebefrielseforsakringarna. Vid ett intréffat sjukfall
gors en forsakringsteknisk avsattning med sarskilda antaganden om framtida
grad av arbetsoférméga och sjukdomstid.

Om sannolikheten att sjukfallen upph&r minskar med 20 procent, vilket
innebdr att den forvantade langden pa sjukfallen 6kar, samtidigt som arbets-
graden okar med 20 procent, ¢kar de forsakringstekniska avséttningarna for
sjukpension och premiebefrielse med cirka 32 procent(36).

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisken bestdr i att Alectas driftskostnader kan bli storre dn vad
som har antagits. Alecta arbetar I6pande med uppféljning av driftskostnader i
syfte att beddma om dessa dr i nivd med de antagna driftskostnaderna.

Rénterisk

Ranterisken avser de antaganden om framtida avkastning som ligger till grund
for premie- och férmansberdkningen samt berakning av forsakringstekniska
avsdttningar. De forsdkringstekniska avsattningarna varderas huvudsakligen
med den réntekurva som definierats i Finansinspektionens foreskrifter. | ars-
och hdllbarhetsredovisningen uttrycks rantekurvan som en kassaflédesviktad
genomsnittsranta. Rantans paverkan pa Alectas resultat och solvensgrad
beskrivs i kdnslighetsanalysen pd sidan 74. Hanteringen av den totala rante-
risken for tillgadngar och skulder beskrivs vidare i avsnittet Matchningsrisk pa
ndsta sida.

Finansiella risker

Finansiella risker dterfinns i placeringsverksamheten och utgérs av mark-
nads-, kredit- och likviditetsrisker, matchningsrisk samt solvensrisk. Malet for
placeringsverksamheten dr att skapa en uthdllig real avkastning, det vill sdga
en avkastning som stadigt 6vertraffar saval inflationen som utvecklingen av
Alectas forsakringsdtaganden. Den centrala funktionen Risk har under 2022
genomfort en granskning av vardet av Alectas placeringstillgangar. Dessutom
har delar av kapitalférvaltningens riskhantering granskats av funktionen.

Marknadsrisk

Marknadsrisken &r risken for att vardet pa placeringarna paverkas negativt
av forandringar i rantor, valutakurser eller priser pd aktier, obligationer eller
alternativa investeringar. FOr att begransa marknadsrisken och undvika kon-
centrationer i portféljen férdelar Alecta placeringarna mellan olika tillgangs-
slag och marknader:

Tillgangsfordelning

Exponering Andel av portféljen
Tillgangsslag 2022 2021 2022 2021
Aktier 456 777 497 502 39,6 % 40,4 %
Rantebdrande placeringar 448 010 556 758 38,9 % 45,2 %
Alternativa investeringar D 247 959 176 350 21,5% 14,3%
Totalt 1152747 1230610 100,0 % 100,0 %

" lalternativa investeringar ingdr fastigheter, infrastrukturinvesteringar, private equity och sé kallad

alternativa krediter som innehar hégre marknadsrisk an traditionella rantebarande placeringar.

Tabellen visar férdelningen enligt totalavkastningstabellens klassificering,
se vidare sidan 47. En detaljerad uppdelning av tillgangsslagen redovisas i
diagrammen pa sidan 48.

For att sdkerstdlla att Alecta i ligen med negativ marknadsutveckling
klarar solvenskraven med god marginal satter placeringsriktlinjerna ramar
for risknivan. Olika derivatinstrument i form av bland annat rante-, aktie- och
valutaterminer samt rante- och valutaswappar anvands for att minska riskerna
vid stora kurssvangningar och for att gora férvaltningen mer kostnadseffektiv.
Vidare valutakurssakrar Alecta hela innehavet av utldndska obligationer samt
delar av utlandska aktier och alternativa investeringar. Den totala valutaexpo-
neringen efter valutakurssékring uppgick vid utgédngen av aret till 8,9 procent
(18,5) av placeringarna. Utan valutakurssdkring hade 51,8 procent (47,9) av
tillgdngarna varit exponerade for valutakurssvangningar.

Valutaexponering efter

Andel av

valutakurssékring Exponering placeringsportféljen

2022 2021 2022 2021
CHF 12324 30308 1,1% 2,5%
DKK 24745 19 024 2,1% 1,5%
EUR 2573 17751 0,2% 1,4 %
GBP 3784 7421 0,3% 0,6 %
usb 55479 148 076 4,8% 12,0 %
Ovriga 3091 4682 03% 0,4%
Nettoexponering 101 995 227 263 8,9 % 18,5%

Summering sker i absoluta tal, det vill saga en negativ position i en valuta kan inte upphéva en positiv
exponering i en annan valuta
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Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for finansiella forluster pd grund av att en emittent eller
motpart kommer pd obestand. Alecta analyserar de kreditrisker som ar
forenade med olika typer av placeringar och sétter kreditlimiter for emittenter
och motparter. Dessutom finns limiter for enhandsengagemang, det vill séga
limiter som begransar Alectas samlade innehav av aktier och rantebdrande
placeringar mot en och samma koncern. Risk- och portféljanalys kontrol-
lerar dagligen att limiterna inte Gvertrads. Rantebdrande placeringar gors
huvudsakligen i vardepapper fran lantagare med mycket god kreditvardig-
het. Placeringar gors framst i obligationer klassificerade av de tre stora
ratingforetagen Standard & Poor’s, Moodys och Fitch med rating BBB- eller
hogre. Utdver externa ratingar bedéms alla emittenter med hjdlp av interna
kreditratingmodeller.

Obligationer och andra rdntebérande vardepapper

Kreditexponering Marknadsvérde inklusive

terminsexponering Andel

2022 2021 2022 2021

Rating Aaa/AAA 177 010 253300 39,4% 51,2%

Rating Aa/AA 92 182 105 847 20,5% 21,4%

Rating A/A 38463 24855 8,6 % 50%

Rating Baa/BBB 39974 21911 8,8% 4,4 %

Rating Ba/BB 33974 18574 7,6 % 3,8%

Utan rating 68 301 70 644 15,2 % 14,3 %
varav vardepapper utgivna av

statligt dgda emittenter 8 469 1518 1,9 % 0,3%

Totalt 449 279 495 131 100,0 % 100,0 %

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for forlust pa finansiella instrument pa grund av att de
inte omedelbart gdr att sélja utan att priset sanks eller att risken for att Alecta
inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhdlla betalningsmedel Okar. Alectas betalningsforpliktelser
utgors av forsakringsdtaganden och finansiella skulder, dér cirka 90 procent
av dtagandena har en |6ptid som &verstiger fem dr, se not 35 och 36. Alectas
finansiella skulder ar begransade till de derivatkontrakt som anvands for att
kurssdkra valuta- och ranterisker och har i regel en 16ptid under ett ar. Det
nominella vardet av derivatkontrakten &terfinns i not 28. Det finns dven en
|6ptidsanalys over finansiella skulder i not 21. Likviditetsrisken bevakas genom
detaljerade kassaflodesprognoser och begransas genom att Alecta gor en
stor del av sina placeringar i tillgdngar med god likviditet. Av not 22 framgar
att 496,9 miljarder kronor av Alectas placeringar utgors av noterade aktier
vilka normalt sett 4r omsattningsbara inom en vecka. Resterande placeringar
kan anses vara omsattningsbara inom ett dr, vilket gor att likviditetsrisken
beddms vara forsumbar.

Matchningsrisk

Matchningsrisk ar risken for forsamrad finansiell stéllning till foljd av att
tillgdngarnas och de forsékringstekniska avsattningarnas egenskaper skiljer
sig frén varandra. Vérdet pa forsakringsdtagandena och de réntebdrande pla-
ceringarna beror pa rantenivan. Vid en rantenedgdng okar dtagandena samt
vardet pa de réntebdrande placeringarna. Eftersom dtagandena dr stérre och
har langre genomsnittlig I6ptid dn de réntebdrande placeringarna dr en rénte-
nedgéng ogynnsam fér Alecta. Atagandenas 16ptid och tillgdngsportféliens
rantebindningstid dterfinns i not 35 och 36 respektive 25.

For att berdkna matchningsrisken anvander Alecta en ALM-analys, Asset
Liability Management, vars syfte dr att finna den sammanséttning av place-
ringstillgdngar som bést svarar mot férsakringsdtaganden. Analysen tar han-
syn till hur sdvél placeringstillgdngarna som de marknadsvérderade skulderna
och ddrmed Alectas riskkapital paverkas av prisférandringar i de finansiella
marknaderna. Grunden fér besluten om placeringssammansattning ar Alectas

ldngsiktiga beddmningar av marknadsférutsattningarna i relation till Alectas
dtaganden, mal och finansiella stéllning. Besluten avrapporteras fortldpande i
styrelsens finansutskott.

Solvensrisk

Solvensrisk ar risken for att Alecta inte har tillrackligt riskkapital for att med
sakerhet kunna fullgéra sina garanterade dtaganden. Alecta méter dagligen
solvensrisken i enlighet med modellen fér det riskkansliga kapitalkravet

som aterfinns i Lag om tjanstepensionsforetag. Alecta genomfér dessutom
dagligen ett internt stresstest som fangar de vasentliga finansiella riskerna och
utgdr fran ndgot strangare negativa marknadsscenarier dn de som foreskrivs

i modellen for det riskkansliga kapitalkravet. Stresstestet mater riskexpone-
ringen och skulle ett gransvérde nds vidtas dtgarder for att sakerstdlla Alectas
solvens.

Kénslighetsanalys Paverkan p&

Solvensgraden (%-enheter) Arets resultat

Koncernen 2022 2021 2022 2021
Rantenedgdng 1 %-enhet -15,8 % -11,3% -31 651 -26 812
Aktiekursnedgang 10 % -8,6% -8,1% -45 678 -49 750
Kursnedgéng 10 % alternativa

investeringar -4,7 % -29% -24796 -17 635
Valutakursnedgéng 10 % -1,9% -3,7% -10202 -22714

Tabellen visar hur solvensgraden och drets resultat skulle paverkas av
nedgdngar i vardet pa aktier, alternativa investeringar och valutor samt av

en sankning av marknadsrantan, oavsett 16ptid och marknad. Sankning av
marknadsrantan okar vérdet pd bade dtagandena, med 50,8 miljarder kronor
(47,5), och de rantebarande placeringarna, med 19,1 miljarder kronor (20,7).

Ovriga risker

Forutom ovan ndmnda risker har Alecta andra risker att hantera, exempelvis
regelefterlevnadsrisker, hdllbarhetsrisker och informationssakerhetsrisker. En
vasentlig metod for att motverka dessa risker, likval som de ovan namnda risk-
kategorierna, dr att halla kontroll pd verksamhetens operativa risker, se nedan.
Mer information om Alectas arbete med dessa risker dterfinns i Bolagsstyr-
ningsrapporten, sidan 39.

Operativa risker

En operativ risk definierar Alecta som risken for brister i verksamheten
relaterade till personal, organisation och processer, IT-system eller sakerhet.
Sadana brister kan orsaka risker inom andra riskkategorier. Exempelvis skulle
bristande kompetens hos Alectas personal kunna orsaka att bolaget omed-
vetet exponeras for finansiella risker. De operativa riskerna motverkas av god
intern kontroll. God intern kontroll uppnds exempelvis genom tydlig ansvars-
fordelning, dokumenterade processer och rutiner samt effektiva kontroller.

Sjalvutvardering av risker

Med hjdlp av en foretagsgemensam sjdlvutvarderingsmetod identifierar och
beddmer Alectas olika avdelningar &rligen sina risker och kontroller inom olika
riskkategorier. Forbattringsomraden identifieras och beslut fattas om vilka ris-
kreducerande och ekonomiskt, eller av andra skal, motiverade &tgarder som
ska vidtas. Arbetet med sténdiga forbattringar i den dagliga verksamheten
bidrar ocksa till att reducera riskerna.

Incidenthantering

Trots det forebyggande arbetet med att identifiera och reducera risker kan
incidenter intraffa. Dessa maste naturligtvis omgdende tas om hand for att
begrénsa eventuell skada och forlust. Minst lika viktigt &r att ldra av det intraf-
fade och att vidta dtgarder for att forsdka undvika att det hander igen. Darfor
diskuteras och rapporteras incidenter regelbundet pa alla niver i Alecta.
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NOT 5

Kapitalavkastning, intakter

Koncernen och moderbolaget 2022 2021
Lopande premier 42872 42949
Engdngspremier 5136 7200
Premieskatt -1 -105
Fakturerade premier 47897 50043

Fribrevsupprékning 10 306 1581

Premiereduktion risk 4977 4135
Premiereduktion férmansbestamd spar 3021 -
Tilldelad &terbiring 18303 5716
Total premieinkomst 66200 55759

" Beskattningsunderlaget utgor 95 procent (95) av mottagen premie for TGL.
Skatten uppgar till 45 procent (45) av beskattningsunderlaget.

Redovisningsprincip

Premieinkomsten kan utgoéras av inbetalda och tillgodoférda premier samt
dterbaring i form av fribrevsupprakning och premiereduktion. Reducering
sker for sarskild premieskatt (avser TGL). Redovisning av premieinkomst
skiljer sig at beroende pd om det avser premiebestamd eller formansbestamd
forsakring. For de premiebestamda forsakringarna tillimpas kontantprincipen
och for de féormdnsbestamda forsakringarna tillimpas debiteringsprincipen
vid redovisning av premieinkomst.

Premierna redovisas som inkomst och paverkar olika poster i balans-
rakningen beroende pa om premien avser pensionsforsakring eller riskforsak-
ring. For pensionsforsékring gors en okning av de forsakringstekniska avsatt-
ningarna pa balansrakningens skuldsida. Daremot galler for riskférsakringarna
att premierna allokeras via resultatet till eget kapital.

Berdkning av premier
Premierna avser att tdcka Alectas dtaganden for forsakringarna. Bestamning
av premien grundas pa forsékringstekniska antaganden om ranta, dodlig-
het, sjuklighet och driftskostnader. Antaganden baseras pd erfarenheter
och observationer och &r uppdelade pa férsakringsbestand. En pensions-
forsakring kan antingen vara formansbestdamd eller premiebestamd. Vid
formansbestamd forsakring ar formanen given enligt forsékringsavtalet och
premien bestams utifran forsdkringstekniska antaganden. Premien faststalls
individuellt for varje forsakrad. Vid premiebestamd forsakring &r premien
given enligt forsakringsavtalet och formanen bestams utifran forsakrings-
tekniska antaganden.

Premien for en riskforsakring beréknas antingen individuellt for varje
forsakrad eller kollektivt utjgmnad &ver en grupp férsakrade och galler for
ett kalenderadr i taget.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Hyresintakter fran byggnader och mark 2134 1772 585 528
Erhalina utdelningar 22993 15995 23396 15808
varav koncernféretag = - 1299 295

varav intresseféretag och gemensamt

styrda féretag 8813 2150 8813 2150
Ranteintakter m m 10531 5198 11 050 5476

obligationer och andra rdntebérande

vdrdepapper 10 150 4950 10 150 4950
Ian med sakerhet i fast egendom 159 101 159 102
dvriga ranteintakter 223 147 210 146
Ovriga rdnteintakter, koncernféretag - - 531 278
Aterférda nedskrivningar 1 - 33 432
aktier i koncernféretag = - 313 432
aktier i intresseféretag och gemensamt
styrda féretag 11 - - -
Valutakursvinster, netto 8 861 3249 8861 3249
Realisationsvinster, netto 22214 26 628 22203 26 619
byggnader och mark - 261 - 252
aktier och andelar 221760 24218 221749 24218
obligationer och andra
rdntebdrande védrdepapper - 2149 - 2149
ovriga lan 54 - 54 -
Ovriga intékter ¥ 24 12 - 2
Total kapitalavkastning, intdkter 66768 52854 66409 52114

" I beloppet ingdr intakter avseende statliga stéd om 0,8 miljoner kronor (6,3) i koncernen

respektive - miljoner kronor (2,0) i moderbolaget, i huvudsak, for limnade hyresrabatter till
foljd av covid-19-pandemin

Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar

NOT 6

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Byggnader och mark 843 1085 = 90
Aktier och andelar - 130766 - 130244
Ovriga 1&n - 230 - 230
Totalt orealiserade vinster pa
placeringstillgdngar 843 132081 - 130564

NOT 7

Utbetalda férsakringsersattningar

Koncernen och moderbolaget 2022 2021
Utbetalda grundbelopp fore vardesakring -20689 -19845
Erlagd premiebefrielse -2759 2755
Annullationer och dterkop -656 =777
Driftskostnader vid skadereglering =il73) -177
Totalt utbetalda férsdkringsersdttningar -24276 -23554

" | posten ingdr utflyttat kapital om 653 miljoner kronor (775).

Redovisningsprincip

En ersdttning kan antingen vara garanterad enligt det ingdngna avtalet eller
villkorad i form av till exempel pensionstilligg. De garanterade ersattningarna
redovisas i resultatrakningen som en kostnad och minskar den férsakringstek-
niska avsattningen i balansrdkningen med motsvarande belopp. En villkorad
erséttning paverkar inte resultatet utan redovisas direkt mot eget kapital.
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NOT 8 Driftskostnader
Koncernen Moderbolaget Kapitalfbrvaltning
2022 2021 2022 2021 Kostnader for kapitalférvaltningen redovisas under posten Kapitalavkastning,
Administrationskostnader -571 -625 =571 -625 kostnader i resultatrakningen. De utgdrs dels av direkta kostnader, framst
Summa.dl‘iftskostnaderi personal-, informations- och IT-kostnader, dels indirekta kostnader sdsom
forsakringsrorelsen =371 625 =371 =625 andel av lokalkostnader och fordelade kostnader fér stabsfunktioner.
Skadereglering -173 =177 -173 =177 Fastighetsforvaltning
Kapitalférvaltning -264 -219 =257 =217 |likhet med kostnader for kapitalférvaltningen redovisas kostnader fér fastig-
Fastighetsforvaltning ¥ -254 -155 -57 -43 hetsférvaltningen under posten Kapitalavkastning, kostnader i resultatrak-
Totala driftskostnader -1263 -1176  -1057  -1062 ningen. En kostnadspost har ar externa kostnader da en del av férvaltningen
av fastigheterna har utforts av externa leverantorer enligt uppdragsavtal.
Specifikation av totala driftskostnader Frdn Toktober 2021 har dotterbolaget Alecta Fastigheter AB pabdrjat ett
Personalkostnader -436 -418 -436 -418 Overtagande av forvaltning och utveckling av koncernens svenska fastigheter.
Lokalkostnader -21 -19 =21 -19
Avskrivningar -80 -81 -80 -81
IT-kostnader -255 -266 -255 -266
Fastighetsforvaltningskostnader -254 -155 -57 -43
Valcentralskostnader -174 -182 -174 -182 H H
— NOT 9 Kapitalavkastning, kostnader
Ovriga kostnader ¥ -98 -106 -90 -104
Forvaltningsersattningar 55 51 55 51
5 Koncernen Moderbolaget
Totala driftskostnader -1263 -1176 -1057 -1062
2022 2021 2022 2021
V' Redovisas under Utbetalda forsakringsersattningar i resultatrékningen, se not 7. Driftskostnader for byggnader och mark =2 -690 =y 250
? Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrakningen, se not 9 Kapitalférvaltningskostnader » -264 -219 -257 =217
?  Redovisas under Kapitalavkastning, kostnader i resultatrakningen (ingdr i posten Driftskostnader .
for byggnader och mark i not 9). Rantekostnader m m -6123 -252 -6 140 -251
“ Ovriga kostnader bestar till stor del av kostnader for konsulter samt avgift till Finansinspektionen. obligationer och andra rdntebérande
vdrdepapper -6 074 -236 -6 074 -236
Redovisningsprincip ovriga rdntekostnader -48 -16 -48 -15
ovriga rantekostnader, koncernféretag - - ~17 -
Med driftskostnader avses kostnader for anstglld eller |r:hyrd pgrsona\, Depabankskostnader 3 30 3 30
!okalkost.nade.r, \T»kostmader, p\ane.hhg.g avskrl.vnmgar pa materiella och Av- och nedskriviingar ~ 3 a0 99
|mmater|ellua tll\igangar,‘kostgader for fgrmedhngsav}altﬁt med Collectum aktier i koncernfaretag - 3 21 09
avseende férmansbestamd dlderspension och sjukférséakring samt andra - . 5
) < A rérelsefastigheter ? = =25 = -
verksamhetsrelaterade kostnader. Kostnaderna redovisas ndr de uppstar. R
) o ) ) o Valutakursforlust, netto - - - -
Driftskostnaderna delas in i féljande funktioner: anskaffning, administration, ; -
. e . ) N . ) Realisationsforluster, netto -2 049 -12 -2 049 -12
skadereglering, kapitalférvaltning och fastighetsforvaltning. Anskaffnings- b der och mark 0
och administrationskostnader redovisas i posten Driftskostnader i resultat- yggnader och mar = - :
rakningen obligationer och andra
gen rdntebdrande védrdepapper -2 049 - 2049 -
. Svriga Ian - -12 - -12
Anskaffningskostnader Ouri tg o 5
. .. VIl - - -
Med anskaffningskostnader avses de kostnader som foretaget har haft 5 - -
Total kapitalavkastning, kostnader -9 406 -1233 -9197 -859

for att anskaffa nya forsakringsavtal. Alecta aktiverar inte sina anskaffnings-
kostnader dd dessa uppgar till ovasentligt belopp.

Administrationskostnader

Administrationskostnader utgors av de driftskostnader som Alecta har
for att [6pande administrera sina forsakringsavtal samt kostnader for
stabsfunktioner, till exempel Ekonomi och Juridik.

Skadereglering

Kostnader for skadereglering avser kostnader fér hantering av de avtal som
arunder utbetalning. De inkluderar dven delar av IT-kostnader som stodjer
skaderegleringsprocessen samt fordelade kostnader for att tacka delar av
stabskostnaderna. Skaderegleringskostnaderna redovisas i resultatrakningen
under posten Utbetalda férsakringsersattningar.

" Forutom dessa kostnader har Alectas onoterade investeringar belastats med cirka 675 miljoner
kronor (383) iarvoden till externa forvaltare. Dessa arvoden har for respektive innehav
nettoredovisats mot kapitalavkastning, intékter under not 5 eller inkluderats i orealiserade
férluster pa placeringstillgangar under not 10.

2 loch med évergang till lagbegransad IFRS i koncernen frén 2022 varderas rorelsefastigheter till
verkligt varde. Jamforelsedret har dock inte justerats dd effekten inte ar materiell. Tidigare
varderades rorelsefastigheter i koncernen till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. For ytterligare information, se not 15.
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Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar

NOT 10
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NOT 12  Skatt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Byggnader och mark - - -639 - Aktuell skatt
Aktier och andelar -108 454 - -109 221 - Svensk skatt pa drets resultat ¥ —49 -63 _ _
Obligationer och andra rantebérande Utlandsk skatt p& direkt och indirekt
vardepapper -48291 -10403 -48291 -10403 dgda fastigheter -221 -97 -220 -97
Ldn med sakerhet i fast egendom -298 -7 -298 -7 Kallskatt -623 -530 -623 -530
Ovriga lan -174 - -174 - Summaaktuell skatt -893 -690  -843 -627
Totalt orealiserade forluster pa
placeringstillgangar -157217 -10410 -158623 -10410 Uppskjuten skatt

Forandring av uppskjutna

skattefordringar/-skulder 1914 -546 2210 -337

Summa uppskjuten skatt 1914 -546 2210 -337
NOT 171  Avkastningsskatt

Inkomstskatt 1020 -1236 1367 -964
Koncernen och moderbolaget 2022 2021
Avkastningsskatt » -492 -379 Avkastningsskatt
Summa avkastningsskatt —492 -379 Avkastningsskatt » -492 -379 -492 -379

Summa avkastningsskatt -492 -379 -492 -379
" Avkastningsskatt
Kapitalunderlag » 1193514 1003315 Skatt pa drets resultat 528  -1615 875  -1343

Skatteunderlag » 5968 5017
Avkastningsskatt fore avrékning -895 -752
Avrakning for erlagd kallskatt samt inkomstskatt

och fastighetsskatt (utlandska fastigheter) féregdende dr 403 373
Avkastningsskatt efter avrdkning -492 -379

Kanslighetsanalys Paverkan pa avkastningsskatten fére avrikning

Koncernen 2022 2021
Kapitalunderlag +/- 10 % -/+ 90 -/+75
Fordelningsprocent +/- 1 %-enhet -/+9 -/+8

Genomsnittlig statsléneranta +/- 1 %-enhet -/+1790 -/+1505

2 Berakningen av kapitalunderlag for avkastningsskatt utgar fran vardet av samtliga tillgangar vid
ingdngen av 2022 efter avdrag for finansiella skulder vid samma tidpunkt. Underlaget justeras for
oOvervarden pd utlandska och svenska indirekt agda fastigheter. Av underlaget utgor 10 792 mil-
joner kronor (8 629) sddana 6vervarden. Kapitalunderlaget for avkastningsskatt, vilket omfattar
pensionsprodukterna och familjeskydd, motsvarar 96,66 procent (96,35) av det totala underla-
get. Andelen ar framraknad utifran eget kapital och forsakringstekniska avsattningar hanforligt till
dessa produkter.

¥ Skatteunderlag berdknas som kapitalunderlaget multiplicerat med den genomsnittliga statslanerantan
under kalenderaret narmast fore ingdngen av beskattningsaret, vilket ger en form av schablon-
avkastning. D& genomsnittlig statsldneranta understeg det lagstadgade golvet for skatteunderlag
har 0,50 (0,50) anvants vid berakningen.

“ Skattesats: 15 procent (15).

Redovisningsprincip

Avkastningsskatten omfattar pensionsprodukterna samt familjeskydd.
| resultatrakningen redovisas avkastningsskatten tillsammans med inkomst-
skatten under posten Skatt pa drets resultat.

¥ Imoderbolaget utgérs den inkomstskattepliktiga delen av produkterna sjukpension, premiebefrielse
och TGL.
2 For berakning av avkastningsskatt, se not 11.

Koncernen Moderbolaget
Avstamning mellan teoretisk skattekostnad
och redovisad skatt 2022 2021 2022 2021
Resultat fore avkastnings- och inkomst-
skatt enligt resultatrakning 23598 213025 21200 211142

Avgdr: Resultat i avkastningsbeskattad

verksamhet, inklusive koncernjusteringar -21393 -204809 -20702 -204404

Resultat i inkomstbeskattad verksamhet 2205 8216 499 6738
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 % -454 1692 -103  -1388
Skillnad i skattesats -13 1 = -
Ej avdragsgilla kostnader -160 =117 -4 -1
Ej skattepliktiga intdkter 336 183 66 54
Skattepliktiga intakter som ej ingdr i

resultatet -3 -1 -3 -2
Tilldelad premiereduktion 1015 843 1015 843
Effekt av forstagdngsredovisning

fastigheter -52 -18 - -
Ovrigt - -1 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 406 -415 407 -415
Avrakningsbar utldndsk skatt 781 612 826 576
Utlandsk inkomstskatt -219 -97 -220 -97
Avdrag utlandsk inkomstskatt under dret 6 -4 6 -4
Kallskatt -623 -530 -623 -530
Redovisad inkomstskatt 1020 -1236 1367 -964
Effektiv skatt 46 % -15% 274 % -14%

D Avser USA.

2 Varav 800 miljoner kronor (24) avser aterforing av uppskjuten skattefordran for utldndsk skatt
samt 403 miljoner kronor (379) avser utnyttjande av tidigare uppbokad skattefordran for utlandsk
skatt mot avkastningsskatt.

?  Motsvaras av utlandsk skatt betald under &ret samt for koncernen motsvarande uppskjuten skatt
pd skillnaden mellan bokféringsmassigt och skattemassigt varde pa fastigheter i utlandet
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Skatt, forts.
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Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Skattefordran Skatteskuld ~ Skattefordran Skatteskuld ~ Skattefordran Skatteskuld ~ Skattefordran Skatteskuld

Uppskjuten skatt relaterad till:
Temporara skillnader

Byggnader och mark i Sverige = -2 167 - -1743 = =31 - -33

Byggnader och mark i utlandet = -144 - -166 = = - -

Ovriga finansiella placeringstillgdngar - -1230 - -2182 - -1230 - -2182
Overavskrivningar - -26 - -33 = = - -
Underskottsavdrag " 212 - 172 - 189 - 164 -
Avréakningsbar utldndsk skatt 2 4694 - 3486 - 4554 - 3324 -
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 4906 -3567 3658 -4124 4743 -1261 3488 -2215
Kvittning av fordringar och skulder -1287 1287 -2213 2213 -1261 -1261 -2215 2215
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto 3619 -2280 1445 -191 3483 0 1273 0
varav forvantas regleras efter mer &n 12 mdnader,
belopp fére kvittning 3324 -3567 3285 -4124 3184 -1261 2921 -2215

" Redovisas som uppskjuten skattefordran dé denna forvantas kunna nyttjas mot uppskjuten skatteskuld hanforlig till temporara skillnader.

2)

Motsvaras av avrakningsbar utlandsk skatt Gverstigande sparrbeloppet, avrakningsbar utlandsk skatt betald under dret samt for koncernen

motsvarande uppskjuten skatt pd skillnaden mellan bokforingsmassigt och skatteméassigt varde pa fastigheter i utlandet.

Koncernen Moderbolaget

Férandringar i uppskjutna skattefordringar

och -skulder, netto 2022 2021 2022 2021
Ingdende balans -466 81 1272 1609
Redovisat i drets resultat 1914 -546 2210 -337
Valutakursdifferenser -1 -1 - -
Forandring genom rorelseforvary/-avyttring -97 0 = -
Effekt av férandrade redovisningsprinciper =i - = -
Utg3ende balans 1339 -466 3483 1272

Redovisningsprincip

Skatten beraknas individuellt for varje bolag i enlighet med gallande skatte-
regler. Med inkomstskatt avses aktuell skatt och uppskjuten skatt. | aktuell
skatt ingdr skatt pd periodens resultat samt kallskatt avseende erhdlina
utdelningar.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden
pa tillgdngar och skulder samt underskottsavdrag och andra outnyttjade
skatteavdrag. Vid tillgadngsforvarv beaktas inte den temporéra skillnaden
som uppstar vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att de kan komma
att utnyttjas.

Alecta har rétt till avrékning av utlandsk skatt vid berdkning av framtida av-
kastningsskatt och inkomstskatt. Darmed kommer Alecta att fa en reduktion
av framtida skattekostnader (avkastningsskatt respektive inkomstskatt) vilket
innebar framtida ekonomiska fordelar. Alectas beddmning &r att en skatte-
fordran ska redovisas om den framtida avrékningen kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt. Redovisningen av framtida avrékning mot avkastningsskatt ar inte
sarskilt reglerad i IFRS. Alectas beddmning &r att rétten till framtida avrakning
till sin karaktar liknar framtida avdrag fran inkomstskatt enligt IAS 12. Fordran
for framtida avrakning redovisas darfér som en uppskjuten skattefordran dven
om den framfor allt kommer att avraknas mot avkastningsskatt.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas
dd det foreligger en legal kvittningsratt och det avser skatter debiterade av
samma skattemyndighet.

De verksamhetsgrenar inom moderbolaget som beskattas med inkomst-
skatt utgors av sjukpension, premiebefrielse och TGL.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Inkomstskatt

Vid berdkning av underlag fér inkomstskatt i moderbolaget méste en bedém-
ning goras avseende fordelning av intdkter och kostnader mellan inkomst-
beskattad och avkastningsbeskattad verksamhet. De anvanda principerna far
direkt effekt pd den berdknade inkomstskatten.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas fér temporara skillnader,
outnyttjade underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Den
redovisade uppskjutna skatten paverkas av antaganden och bedémningar,
dels for att faststélla det redovisade vérdet pd olika tillgdngar och skulder, dels
betréffande framtida skattepliktiga vinster.

Alecta har ratt till avrakning av utlandsk skatt vid berdkning av framtida
avkastningsskatt och inkomstskatt. De framtida ekonomiska férdelarna som
detta innebdr redovisas som en uppskjuten skattefordran, dven om avrékning
till storsta del kommer att géras mot avkastningsskatt. Fordran redovisas nar
den framtida avrakningen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Alecta undersoker varje &r om majligheten finns att nya uppskjutna skatte-
fordringar kan aktiveras och om nedskrivningsbehov foreligger for tidigare ars
skattemadssiga underskottsavdrag eller outnyttjade skatteavdrag.
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Immateriella tillgangar
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NOT 14  Materiella anliggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Ing&ende balans anskaffningsvarde 683 683 683 683 Ingdende balans anskaffningsvarde 71 78 42 4
Utgdende balans anskaffningsvérde 683 683 683 683 Arets anskaffningar 2 3 = 1
Arets utrangeringar - -10 - -
Ackumulerade av- och nedskrivningar Utgdende balans anskaffningsvirde 72 71 42 42
Ingdende balans avskrivningar -469 -388 -469 -388
Arets avskrivningar -80 -81 -80 -81 Ackumulerade avskrivningar
Utgaende balans avskrivningar -549 -469 -549 -469 Ingéende balans avskrivningar =55 -59 —35 -31
Arets avskrivningar -5 -6 -3 -4
Ingdende balans nedskrivningar -114 -114 -114 -114 Arets utrangeringar - 10 - -
Utgdende balans nedskrivningar -114 -114 -114 -114 Utg8ende balans avskrivningar -60 -55 -38 -35
Redovisat vdrde immateriella Redovisat virde materiella
tillgangar 20 100 20 100 anldggningstillgingar 12 16 4 7

Immateriella tillgdngar utgors av internt upparbetade utgifter for
IT-utveckling, framst IT-utveckling av forsakringssystemet som togs

i bruk i april 2008, och svarar for 680 miljoner kronor (680) av totalt
anskaffningsvarde.

Redovisningsprincip

Immateriella tillgdngar utgors av direkta utgifter for egenutvecklade program-
varor. Upparbetade immateriella tillgdngar i koncernen vérderas till anskaff-
ningsvarde. De beraknas ge ekonomiska fordelar i framtiden. Alla upparbe-
tade immateriella tillgdngar som avser bolagets egenutvecklade programvaror
redovisas endast om samtliga foljande kriterier uppfylls: att det finns en
identifierbar tillgdng, att det &r troligt att den tillgdng som har upparbetats
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar, att bolaget har kontroll
over tillgdngen och att tillgdngens anskaffningsvarde kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjart enligt plan fran tidpunkten
for tillgdngens produktionssattning. Avskrivningsplaner upprattas utifran
uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningstid for forsakringssystemets karn-
system uppgick till 20 ar fram till ar 2021. Denna avskrivningstid omprévades
dock under 2021 och reducerades fran 20 ar till 15 ar da forsakringssystemets
ursprungliga funktionalitet bedémdes redan vara utnyttjad. For forsakrings-
systemet som stodjer den premiebestamda planen uppgar avskrivningstiden
till tio &r och for forsakringssystemets kringliggande 6vriga funktioner till fem
ar. For 6vriga aktiverade utvecklingskostnader ar avskrivningstiden tre ar. Alla
delar i forsakringssystemet berdknas enligt plan vara fullt avskrivna 2023.

Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod prévas vid varje bokslutstillfalle. En
individuell provning gors for varje tillgdng. Avskrivningar redovisas som drifts-
kostnad. Vérdet pa de immateriella tillgadngarna prévas vid varje bokslutstill-
félle genom att interna och externa indikationer pd vardeminskning bedéms.
Vid indikation om vardeminskning faststélls tillgdngens atervinningsvarde. Om
detta varde bedéms understiga det redovisade vardet skrivs tillgdngen ned till
det lagre vérdet.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Alecta har en vasentlig immateriell tillgdng i form av upparbetade utvecklings-
kostnader for forsakringssystemet. Vid varje bokslutstillfélle gérs en individ-
uell prévning av vardet for respektive tillgdng. Dessutom prévas avskrivnings-
metod och nyttjandeperiod for tillgdngarna.

Redovisningsprincip

Materiella tillgdngar utgors av datautrustning, maskiner och inventarier samt
konst och varderas till anskaffningsvarden efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar sker linjart enligt plan utifrdn bedémd nyttjande-
period. Avskrivningstiden for datautrustning uppgar till tre dr, avskrivnings-
tiden for maskiner och inventarier uppgar till mellan tre och fem &r. Ingen
avskrivning sker pa konst. Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod prévas
vid varje bokslutstillfalle. Vid varje bokslutstillfélle bedéms om det foreligger
ndgon indikation pd att en anlaggningstillgdng kan ha minskat i varde. Om

sd dr fallet berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Om detta varde bedéms
understiga det redovisade vardet skrivs tillgdngen ned till det ldgre vardet.
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NOT 15

Byggnader och mark

FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltnings- och rorelsefastigheter

Specifikation férandring verkligt varde

Koncernen Moderbolaget

Koncernen 2022 2021 Verkligt vérde per sektor 2022 2022 2021
Ingdende balans 35942 33431 Kontor » 28865 24440 8816 8510
Effekt av andrad redovisningsprincip ” 1510 - Bostader 301 = -
Redovisat vérde vid arets ingdng 37 452 33431 Handel 8114 7308 2857 3478
Ny-, till- och ombyggnad 619 749 Ovrigt 5611 4193 654 601
Forvarv 3947 675 Summa 42890 35942 12327 12589
Forsaljning -4 -280
Vardeférandring 876 1365 Anskaffningsvirde per Koncernen Moderbolaget
Utg3ende balans 42890 35942 fastighetstyp 2022 2022 2021

Forvaltningsfastigheter 30214 25653 8164 7787
Moderbolaget 2022 2021 Rorelsefastigheter 520 520 520
Ingdende balans 12589 11998 Summa 30734 26173 8684 8307
Ny-, till- och ombyggnad 377 510
Forsaljning = -261 Koncernen
Virdeférandring _639 342 Uthyrningsbar yta per sektor, kvm 2022 2021
Utg3ende balans 12327 12589  Kontor 519498 498 413

Bostader 8013 -
Verkligt virde per Koncernen Moderbolaget Hamvde\ 318480 257058
fastighetstyp 2022 2021 2022 2021 Ovrigt 106 571 90965
Forvaltningsfastigheter 40328 34982 9764 10090 ~ Summa 952562 846436
Rorelsefastigheter V2 2563 960 2563 2500
Summa 421890 35942 12327 12589 Koncernen

Framtida hyresintékter férdelat pa forfallotidpunkt 2022 2021
D Frén och med 2022 tillampas lagbegransad IFRS i koncernen vilket innebar att Alectas nom ett ar DRt 1532

rérelsefastigheter varderas till verkligt varde istéllet for till upplupet anskaffningsvarde i Senare &n ett & men inom fem &r 4771 3800
Senare i e

2 Summa 10 508 8173

I moderbolaget, som redan tillampar lagbegransad IFRS fore 2022, ar rorelsefastigheterna
varderade till verkligt véarde for saval 2021 som for 2022.
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NOT 15 Byggnader och mark, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Redovisningsprincip

Forvaltningsfastigheter
Fastigheter som innehas for att generera hyresintakter, vardestegring eller en
kombination av dessa klassificeras och redovisas som forvaltningsfastigheter
enligt IAS 40 i koncernen. Efter vergdngen till lagbegransad IFRS i koncern-
redovisningen redovisas forvaltningsfastigheterna i raden Byggnader och
mark i koncernens balansrékning, i likhet med moderbolagets balansrékning.
Samtliga forvaltningsfastigheter ar lokaliserade i Sverige.

Forvaltningsfastigheterna varderas till verkligt vérde vilket dr det pris som
vid vérderingstidpunkten skulle erhdllas vid forsaljning av en tillgéng i en
ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. | enlighet med IFRS 13 redovisas
forvaltningsfastigheterna i niva 3 i verkligt vardehierarkin vilket innebar att
icke observerbara indata har anvants. Under dret har det inte férekommit
nagon forflyttning av fastigheter mellan olika varderingshierarkier. Alectas
nuvarande anvandning av forvaltningsfastigheterna bedéms vara den basta
anvandningen och ddrmed anses varderingen av fastigheterna reflektera
tillgdngarnas maximala varde. Vinster och forluster som har uppkommit
vid férandring av forvaltningsfastighetens verkliga varde har redovisats i
resultatrakningen for den period i vilken vinsten eller forlusten uppkommit.
Kop och forséljning av forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen pa
tilltradesdagen.

Hyresavtalen avseende koncernens férvaltningsfastigheter klassificeras i sin
helhet som operationella leasingavtal. Hyresintakterna periodiseras linjart sa
att endast den del av hyrorna som beldper pa perioden redovisas som intakt.

Rorelsefastigheter

Alecta har 6vergatt till lagbegransad IFRS i koncernen fran 2022. Det innebar
bland annat att Alecta valt att upphdra att tillimpa IAS 16 i koncernen och

i stéllet varderar rorelsefastigheterna till verkligt varde i likhet med moder-
bolaget, enligt FFFS 2019:23 och ARFL. Eftersom &vergéngseffekten inte &r
materiell har jamforelsedret 2021 inte justerats. De faktiska drifts- och under-
hallskostnaderna for Alectas rorelsefastigheter redovisas under driftskostna-
der i resultatrékningen.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Varderingsmetod

Alecta [dter externa vérderingsforetag marknadsvérdera samtliga fastigheter
varje hel- och halvdr. Varderingsforetaget grundar vardebedémningen pa
information om de enskilda fastigheternas specifika férutsattningar sdsom
nuvarande hyresférhallanden, driftskostnader och bedémda marknadshyror.
I samband med den externa varderingen kvalitetssékras informationen av
Alecta.

Den sammantagna varderingen av Alectas fastighetsbestdnd &r baserad pa
varje enskild fastighets bedémda marknadsvarde. Marknadsvérdet konstitu-
eras av den framtida nytta en forvarvare kan ha av fastigheten. Avgérande for
detta &r framst vad fastigheten far anvandas till samt i vilken utstrackning och
pa vilket sdtt en forvdrvare kan disponera fastigheten.

Marknadsvardet for fastigheterna har normalt bedémts via kassaflodesana-
lyser som baseras pa uppskattningar av respektive fastighets avkastningsfor-
maga. Metoden innebdr en analys av férvantade framtida betalningsstrémmar
under en kalkylperiod om normalt tio r. | kalkylen gors en nuvardesberakning
av dessa betalningsstrommar med en bedémd kalkylrénta. De komponenter
som bygger upp den nominella kalkylrantan &r framst den bedémda inflatio-
nen, riskfria realrantan och ett risktilligg. Vid bedémning av risktillagget tas
hansyn till investeringens art, fastigheten, avtalsforhdllanden och finansiella
risker. Vardebedémningarna har utformats s att de uppfyller kraven enligt
MSCI Svenskt Fastighetsindex.

Betydande vdrderingsantaganden

Varderingsmetoden som anvands innehdller ett flertal antaganden sdsom
bedémda marknadshyror, framtida kostnadsutveckling, 1angsiktig vakansgrad,
inflation, kalkylrdntor och avkastningskrav i restvardebedémningen. En for-
andring i ndgot av dessa antaganden paverkar varderingen. Nedan redovisas
ndgra viktiga vérderingsantaganden.

Viérderingsantaganden, viktade 2022 2021
Marknadshyra per kvadratmeter 2748 kr 2688 kr
Langsiktig vakansgrad 5,47 % 5,48 %
Avkastningskrav, initialt 3,96 % 3,74 %
Avkastningskrav, exit 4,48 % 4,51 %

Kanslighetsanalys

De vérdepaverkande parametrarna som anvands i varderingen ska spegla hur
en presumtiv kopare pa marknaden skulle resonera. For att ange osakerheten
i vardebedomningen har ndgra antaganden valts ut som visar paverkan pa
varderingen i miljoner kronor vid en férandring.

Kénslighetsanalys Forandring 2022 2021
Marknadshyra +-10% +- 4473 +/- 4906
Fastighetskostnader +/- 50 kr/kvm -/+958 -/+ 826
Léngsiktig vakansgrad +/-2% —/+ 869 -/+873
Avkastningskrav, exit +-0,25% +-2095 +/-2188
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NOT 16  Aktier och andelar i koncernféretag

FINANSIELLA RAPPORTER

Redovisat vdarde

Redovisat vdarde

Svenska koncernféretag, moderbolaget Organisationsnr Séte Antal aktier Kapitalandel 2022 2021
Alecta AB 556597-9266 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alecta BRF Komplementar AB 559187-3210 Stockholm 500 100 % 0 0
Alecta Fastigheter AB 559103-4086 Stockholm 500 100 % 1380 1180
Alecta Bredden Holding AB 556922-4198 Stockholm 1000000 100 % - -
Alecta Bredden Holding 2 AB 556918-4806 Stockholm 50000 100 % = -
- Bredden 1 Fastighets AB 556684-3784 Stockholm 100 000 100 % = -
Alecta Képcentrum AB 556943-7071 Stockholm 500 100 % - -
Alfab Honsfodret AB 2 559158-4080 Stockholm 50000 100 % - -
Alfab Mimer 7 AB 559122-1477 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Nacka 4 AB 559006-0892 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Nacka 12 AB 559006-1015 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Solna Centrum AB ? 556051-3268 Stockholm 5000 100 % - -
- Alfab Solna Parkering AB 556482-7797 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Solna Garage AB ? 556340-1941 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Varmdo 1 AB 556687-7071 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab varmdo 2 AB 556743-0102 Stockholm 100 000 100 % = -
Liding® Hotellfastighets AB 556701-7099 Stockholm 1000 100 % - -
Solna Kasernen 8 Fastighets AB 556162-0393 Stockholm 10000 100 % = -
Alecta Retail Holding AB 556660-2594 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jarfalla 1T AB 556664-7599 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Jénképing 1 AB 556692-9385 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Jénképing 4 AB 556188-6127 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Jonképing 5 AB 556658-9783 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Valutan 13 AB 556708-2713 Stockholm 100 000 100 % - -
Fastighetsaktiebolaget Akersberga Osteraker Runé 556785-6389 Stockholm 1000 100 % = -
Fyrfast AB 556604-5513 Stockholm 1000 100 % = -
Kabelverket Holding AB 556587-1075 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Géteborg 3 AB 556913-5717 Stockholm 500 100 % - -
Alfab Goteborg 4 AB 556718-6654 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Goteborg 5 AB 556690-0386 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Stockholm 1 AB 556660-5530 Stockholm 1000 100 % = -
Alfab Vallingby 1 AB 556892-7858 Stockholm 500 100 % - -
Alfab Villingby 2 AB 556892-7882 Stockholm 500 100 % = -
Alfab Vasterport 1 AB 556690-0378 Stockholm 1000 100 % - -
Alfab Vasterport 2 AB 556946-8944 Stockholm 500 100 % = -
Fastighets AB Kablaget 556577-4642 Stockholm 1000 100 % = -
- Alecta Fastighetsutveckling AB 556577-4618 Stockholm 1000 100 % = -
- Fastighets AB Kabelverket 556577-4568 Stockholm 1000 100 % = -
Vasaterminalen AB 556118-8722 Stockholm 2022000 100 % = -
- World Trade Center Stockholm AB 556273-0803 Stockholm 1000 100 % = -
- WTC Parkering AB 556424-3920 Stockholm 1000 100 % - -
Alecta Tjdnstepensioner AB 556713-7160 Stockholm 1000 100 % 0 0
Alfab Indirekt Holding AB 556931-5459 Stockholm 50000 100 % 319 319
Fastighetsbolaget Augustendal KB 916635-9084 Stockholm - 99,9 % 1029 1005
Fastighetsbolaget Bathamnen KB 916626-5711 Stockholm - 99,9 % 58 56
Fastighetsbolaget Ellensvik KB 916625-6991 Stockholm - 99,9 % 234 221
Fastighetsbolaget Gronkulla KB 969782-1115 Stockholm - 99,9 % 0 0
Fastighetsbolaget Gustafshog KB 916625-6983 Stockholm - 99,9 % 16 16
Fastighetsbolaget Klaraberg KB 916625-6975 Stockholm - 99,9 % 530 508
Fastighetsbolaget Mdssan KB 916626-5653 Stockholm - 99,9 % 104 95
Fastighetsbolaget Oljekallaren KB 916626-5638 Stockholm - 99,9 % 220 197
Fastighetsbolaget Philipin KB 916626-5679 Stockholm - 99,9 % 396 375
Fastighetsbolaget Saluhallen KB 916626-5695 Stockholm - 99,9 % 54 55
Nacka Strand Event & Moten KB 969646-7225 Stockholm - 99,9 % -17 -5
Morgonen 1iLund KB 969784-9975 Stockholm - 99,9 % 41 34
Naraden Géteborg 1 KB 969697-7892 Stockholm - 99,9 % 325 324
SoliFast Finansiering KB 969787-1292 Stockholm - 99,9 % -2 -1
2 Kilo i Halmstad KB 969784-9967 Stockholm - 99,9 % 5 5
Summa Sverige 4692 4384
" Samtliga aktier dr onoterade varfér marknadsvérde inte anges. Redovisade varden anges inte fér dotterbolag i underkoncerner.
2 Bolaget ar forvarvat under 2022.
»  Overvarden avser skillnad mellan redovisat vérde och verkligt vérde pa aktier och andelar i koncernféretag och dessa uppskattas uppga
till 12 345 miljoner kronor (9 950) for de svenska koncernforetagen.
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NOT 16  Aktier och andelar i koncernféretag?, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Utlandska koncernféretag, USA, moderbolaget Organisationsnr Site Antal aktier Kapitalandel Redovisat virde 2022 Redovisat virde 2021
Alecta Real Estate USA, LLC - Delaware - 100 % 898 1002
Alecta Real Estate Investment, LLC - Delaware - 100 % - -
Alecta Value Add Investments, LLC - Delaware - 100 % - -
Boylston Street Investors, LLC - Delaware - 100 % - -
PMAK MOB ALECTA REIT FEEDER, LLC - Delaware - 100 % 3977 3070
Summa USA 4875 4072
Totalt aktier och andelar i koncernféretag ? 9567 8456

D]

Samtliga aktier ar onoterade varfér marknadsvarde inte anges. Redovisade varden anges inte fér dotterbolag i underkoncerner.

2 Overvarden avser skillnad mellan redovisat varde och verkligt varde pé aktier och andelar i koncernforetag och dessa uppskattas uppga
till 2019 miljoner kronor (680) for de utlandska koncernforetagen.

Moderbolaget

Redovisat vdrde 2022 Redovisat varde 2021

Anskaffningsvarde

Ingdende balans anskaffningsvarde 18 057 16 686
Arets anskaffningar -5 -3
Arets aktiedgartillskott 1108 1286
Arets avyttringar - -
Arets resultatandelar 15 82
Utgdende balans anskaffningsvérde 19 269 18051
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans nedskrivningar -9595 -9928
Arets nedskrivningar -421 -99
Arets 8terférda nedskrivningar 313 432
Utgdende balans nedskrivningar -9702 -9 595
Totalt aktier och andelar i koncernféretag 9567 8456

Redovisningsprincip

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde inklusive forvarvsutgifter efter avdrag fér erforderliga

nedskrivningar.

NOT 17

Rantebdrande vardepapper
emitterade av, och lan till,
koncernforetag

Moderbolaget

Redovisat varde 2022 Redovisat varde 2021

Anskaffningsvarde

Ingdende balans anskaffningsvarde 13075 11 666
Arets férandring 5560 1409
Totalt rantebdrande vardepapper

emitterade av, och 13n till, koncernféretag 18 635 13075

Redovisningsprincip

Koncerninterna lane- och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte
ar noterade pd en aktiv marknad. Tillgdngarna klassificeras som finansiella
tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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NOT 18

Placeringar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

FINANSIELLA RAPPORTER

2022-12-31 Moderbolaget - Gemensamt styrda foretag Land Organisationsnr Kapitalandel Verkligt varde aktie Verkligt virde lan Rénteintdkter
Alfa SSMJV AB Sverige 556840-4262 50,00 % 0 - -
KB Alfa SSM Sverige 969715-3998 49,00 % 12 - -
Ancore Fastigheter AB Sverige 556817-8858 50,00 % 2103 - -
Ankhiale Topco AB (Stockholm Exergi) Sverige 559317-8741 15,00 % 3676 - -
Convea AB Sverige 556912-4505 50,00 % 8 - -
Global Business Gate JV AB Sverige 559109-9030 50,00 % 0 - -
Global Business Gate JV KB Sverige 969781-4847 49,50 % 147 - -
Kongahélla Holding AB Sverige 559126-1903 50,00 % 458 - -
Midstar Hotels AB Sverige 559007-7979 49,70 % 2962 - -
SoliFast Holding AB JV Sverige 559149-7770 20,00 % 20 - -
Sollentuna Stinsen JV AB Sverige 559085-9954 50,00 % 3 430 28
Stadsrum Fastigheter AB Sverige 559028-9624 49,40 % 3062 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding AB Sverige 559012-5182 50,00 % 0 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding KB Sverige 969775-2609 49,90 % 2032 - -
Moderbolaget - Intresseféretag

Heimstaden Bostad AB - Pref B Sverige 556864-0873 41,30 % 39256 - -
Heimstaden Bostad AB - Stamaktie Sverige 556864-0873 25,70 % 11097 - -
Bain Capital Credit CLO Management Ltd Jersey - 24,35 % 1108 - -
Bain Capital Credit CLO Management Il Ltd ” Jersey - 20,63 % 281 - -
SR Energy AB Sverige 556711-9549 20,00 % 3359 - -
Summa moderbolaget 2 69 584 430 28
Koncernféretag - Gemensamt styrda féretag

ARE-LEI Venture, LLC USA - 95,00 % 1 - -
Boylston Street Associates LLC USA - 95,00 % 3 - -
KACORE JV, LLC USA - 39,10% 3110 - -
KAGR Master JV LLC USA - 47,50 % 1770 - -
KAGR2 Master JV LLC V USA - 47,50 % 2772 - -
PMAK MOB JV REOC, LLC USA - 48,13 % 2826 - -
Summa koncernen? 80 066 430 28

U Forvarvat under 2022.

? Tillgdngarnas anskaffningsvarde i moderbolaget ar 59 365 miljoner kronor (51 008) och i koncernen 68 496 miljoner kronor (57 396).

2021-12-31 Moderbolaget - Gemensamt styrda féretag Land Organisationsnr Kapitalandel Verkligt varde aktie Redovisat virde lan Rénteintakter
Alfa SSMJUV AB Sverige 556840-4262 50,00 % 0 - -
KB Alfa SSM Sverige 969715-3998 49,00 % 12 - -
Ancore Fastigheter AB Sverige 556817-8858 50,00 % 1913 - -
Ankhiale Topco AB (Stockholm Exergi)” Sverige 559317-8741 15,00 % 3555 - -
Convea AB Sverige 556912-4505 50,00 % 8 - -
Global Business Gate JV AB Sverige 559109-9030 50,00 % 0 - -
Global Business Gate JV KB Sverige 969781-4847 49,50 % 97 - -
Kongahélla Holding AB Sverige 559126-1903 50,00 % 433 - -
Midstar Hotels AB Sverige 559007-7979 49,70 % 2555 - -
SoliFast Holding AB JV Sverige 559149-7770 20,00 % 20 - -
Sollentuna Stinsen JV AB Sverige 559085-9954 50,00 % 38 402 25
Stadsrum Fastigheter AB Sverige 559028-9624 49,40 % 2 665 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding AB Sverige 559012-5182 50,00 % 0 - -
Swedish Airport Infrastructure Holding KB Sverige 969775-2609 49,90 % 1947 - -
Moderbolaget - Intresseféretag

Heimstaden Bostad AB - Pref B Sverige 556864-0873 52,95 % 32 869 - -
Heimstaden Bostad AB - Stamaktie Sverige 556864-0873 32,67 % 13213 - -
SR Energy AB " Sverige 556711-9549 20,00% 1602 - -
Bain Capital Credit CLO Management Ltd Jersey - 24,35 % 1075 - -
Summa moderbolaget 62 002 402 25
Koncernféretag - Gemensamt styrda féretag

Ldngeberga Logistik AB Sverige 556928-2840 50,00 % 309 - -
ARE-LEI Venture, LLC USA - 95,00 % 417 - -
Boylston Street Associates LLC USA - 95,00 % 3 - -
KACORE JV, LLC USA - 39,10 % 2552 - -
KAGR Master JV LLC Y USA - 47,50 % 1431 - -
PMAK MOB JV REOC, LLC USA - 4813 % 2292 - -
Summa koncernen ? 69 006 402 25

V' Forvérvat under 2021

2 Tillgdngarnas anskaffningsvérde i moderbolaget ar 51008 miljoner kronor (32 527) och i koncernen 57396 miljoner kronor (37 641)

Redovisningsprincip

Alecta dger aktier och andelar i bolag som har klassificerats antingen som
gemensamt styrda féretag eller som intresseforetag. Placeringar i gemensamt

styrda féretag dr genom joint ventures.

Aktier och andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas som
finansiella instrument till verkligt varde via resultatrakningen. | balansrakningen
redovisas aktier och andelar i kategorin placeringstillgangar. Vardeférand-
ringarna redovisas i resultatrakningen som orealiserade vinster eller forluster.
Utdelningar redovisas som erhdllna utdelningar i posten Kapitalavkastning,

intakter not 5.

Lan i joint ventures avser aktiedgarldn som vérderas till verkligt varde via resul-

tatrakningen vid forsta redovisningstillfallet. | balansrakningen redovisas lan i
joint ventures i kategorin placeringstillgdngar. Vardeférandringar redovisas i
resultatrakningen som orealiserade vinster eller forluster. Ranteintakter redo-
visas som ranteintdkter i posten kapitalavkastning, intakter not 5. Varderings-

teknik for aktier och andelar samt Ian i joint ventures beskrivs i not 22. Informa-
tion om transaktioner mellan Alecta och ovanstdende joint ventures finns i not
49 Upplysningar om nérstaende.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 19 Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/
Koncernen 2022-12-31 skulder védrderade till skulder vérderade till Finansiella
verkligt vérde via resultat- verkligt virde via tillgangar och skulder Summa
rakningen vid forsta resultatrakningen vdrderade till upplupet redovisat
redovisningstillfallet  som innehas f6r handel anskaffningsvarde vérde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 80 066 - - 80 066 80066
Ldn till intresseforetag och gemensamt styrda foretag 430 - - 430 430
Aktier och andelar 598 706 - - 598 706 598 706
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 401658 - - 401 658 401 658
Ldn med sakerhet i fast egendom 5999 - - 5999 5999
Ovriga I&n 23116 - - 23116 23116
Derivat - 14305 - 14 305 14305
Fordringar avseende direkt férsékring - - 1724 1724 1724
Ovriga fordringar - - 8550 8550 8550
Kassa och bank - - 3672 3672 3672
Upplupna rédnte- och hyresintakter - - 3948 3948 3948
Summa 1109975 14 305 17 894 1142174 1142174
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt férsékring - - 13 13 13
Derivat - 20488 - 20488 20488
Ovriga skulder - - 9494 9494 9494
Ovriga upplupna kostnader - - 1248 1248 1248
Summa - 20488 10755 31243 31243
Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/
Koncernen 2021-12-31 skulder védrderade till skulder vérderade till Lanefordringar och
verkligt vérde via resultat- verkligt virde via kundfordringar/ Summa
rakningen vid forsta resultatrakningen ovriga finansiella redovisat
redovisningstillfallet  som innehas f6r handel tillgangar och skulder vérde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 69 006 - - 69 006 69 006
Ldn till intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 402 402 402
Aktier och andelar 642 976 - - 642 976 642 976
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 462 425 - - 462 425 462 425
L&n med sakerhet i fast egendom 3131 - 1496 4627 4627
Ovriga l&n 17922 - - 17 922 17 922
Derivat - 3419 - 3419 3419
Fordringar avseende direkt férsékring - - 4828 4828 4828
Ovriga fordringar - - 1002 1002 1002
Kassa och bank - - 3923 3923 3923
Upplupna rdnte- och hyresintdkter - - 8516 8516 8516
Summa 1195 460 3419 20167 1219046 1219046
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt férsékring - - 12 12 12
Derivat - 14909 - 14909 14909
Ovriga skulder - - 814 814 814
Ovriga upplupna kostnader - - 5666 5666 5666
Summa - 14 909 6 492 21401 21401
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NOT 19

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget 2022-12-31

Finansiella tillgdngar/
skulder védrderade till

Finansiella tillgdngar/
skulder vérderade till

Finansiella

verkligt vérde via resultat- verkligt virde via tillgéngar och skulder Summa
rékningen vid forsta resultatrdkningen vérderade till upplupet redovisat
redovisningstillfallet  som innehas f6r handel anskaffningsvarde vérde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Rantebdrande vardepapper emitterade av, och lan till,
koncernforetag - - 18 635 18 635 18 635
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 69 584 - - 69 584 69 584
Lan till intresseforetag och gemensamt styrda foretag 430 - - 430 430
Aktier och andelar 597 851 - - 597 851 597 851
Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 401 658 - - 401 658 401 658
Ldn med sakerhet i fast egendom 5128 - - 5128 5128
Ovriga l&n 23116 - - 23116 23116
Derivat - 14305 - 14305 14 305
Fordringar avseende direkt férsékring - - 1724 1724 1724
Ovriga fordringar - - 9318 9318 9318
Kassa och bank - - 3468 3468 3468
Upplupna rante- och hyresintakter - - 3950 3950 3950
Summa 1097 767 14305 37095 1149 167 1149 167
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt férsékring - - 13 13 13
Derivat - 20488 - 20488 20488
Ovriga skulder - - 11749 11 749 11749
Ovriga upplupna kostnader - - 1231 1231 1231
Summa - 20488 12993 33481 33481
Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/
Moderbolaget 2021-12-31 skulder védrderade till skulder vérderade till Lanefordringar och
verkligt vérde via resultat- verkligt vérde via kundfordringar/ Summa
rékningen vid forsta resultatrdkningen ovriga finansiella redovisat
redovisningstillfallet  som innehas f6r handel tillgangar och skulder vérde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Réntebdrande vardepapper emitterade av, och 1an till,
koncernforetag - - 13075 13075 13075
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 62 002 - - 62 002 62 002
Lan till intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 402 402 402
Aktier och andelar 642 440 - - 642 440 642 440
Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 462 425 - - 462 425 462 425
Lan med sakerhet i fast egendom 2676 - 1496 4112 4112
Ovriga I&n 17 922 - - 17 922 17 922
Derivat - 3419 - 3419 3419
Fordringar avseende direkt forsdkring - - 4828 4828 4828
Ovriga fordringar - - 1860 1860 1860
Kassa och bank - - 3692 3692 3692
Upplupna rdnte- och hyresintdkter - - 8517 8517 8517
Summa 1187 405 3419 33870 1224 694 1224 694
Finansiella skulder
Skulder avseende direkt forsékring - - 12 12 12
Derivat - 14909 - 14909 14909
Ovriga skulder - - 2807 2807 2807
Ovriga upplupna kostnader - - 5662 5662 5662
Summa - 14909 8481 23390 23390
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NOT 20 Nettoresultat per kategori av finansiella tillgdngar och skulder

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

aktier och andelar -31370 188310 -34 495 186 681

rantebarande vérdepapper 22189 2051 -22 189 2051

l&n med sakerhet i fast egendom 259 61 259 61

ovriga lan 1941 1040 1941 1040
Finansiella tillgdngar och skulder som innehas for handel

derivat -48 616 -20036 -48 616 -20036
Finansiella tillgdngar och skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde

ldnefordringar och kundfordringar =1 46 1731 537

Ovriga skulder -49 -21 -49 -21
Summa nettoresultat ¥ -100 025 171 451 -101 418 170313
Byggnader och mark, netto 2978 2473 -339 1043
Kapitalférvaltnings- och depabankskostnader -287 -249 -279 -246
Ovrigt, netto -1678 -383 625 299
Summa kapitalavkastning enligt resultatrakning -99 012 173 292 =101 411 171 409
) Nettoresultatet inkluderar realiserade och orealiserade vardeférandringar samt rantor, utdelningar och valutakursresultat.
NOT 21  Loptidsanalys for finansiella skulder
Tid till forfall
Koncernen 2022-12-31 <3 mén 3man<1ar 1-58r >53r Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -5848 - - - -5848
Skuld for erhdllna kontantsékerheter for derivat -3324 - - - -3324
Derivat brutto - utfléde -469 592 -55959 -44886 -27 226 -597 663
Derivat brutto - infléde 473 325 55921 37716 30999 597 961
Ovriga skulder -335 - - - -309
Ovriga upplupna kostnader -1248 - - - -1274
Summa kassafléde -7 022 -38 -7171 3773 -10 458
Tid till forfall
Koncernen 2021-12-31 <3 man 3man<1ar 1-53ar >54&r Summa
Ej likviderade vardepapperstransaktioner -56 - - - -56
Skuld for erhdlina kontantsékerheter for derivat -377 - - - -377
Derivat brutto - utfléde -359 397 -27 654 -33657 -9245 -429 953
Derivat brutto - infléde 352582 27 655 30558 6343 417 138
Ovriga skulder -393 - - - -393
Ovriga upplupna kostnader -5 666 - - - -5 666
Summa kassaflode -13 307 1 -3099 -2902 -19 307

Syftet med noten ar att fd en uppfattning om ndr de finansiella skulderna forfaller till betalning. Tabellen visar faktiska kassafléden som kommer att ske under
respektive period baserat pd aterstaende kontraktuella forfallotider. Beloppen som presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafloden. For derivat redo-
visas kassaflédena brutto, det vill sdga bade utfldden och infléden, i syfte att fa en battre forstaelse for flodena. Fér derivat med rorlig ranta har senast kanda

rantesats anvants for approximation av framtida kassafléden. For beskrivning av likviditetsrisk se not 3 Risker och riskhantering.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNIN




FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 22  Virderingskategorier for finansiella instrument varderade till verkligt varde

I enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 ska
finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till
verkligt varde kategoriseras i tre nivaer utifran den
varderingsteknik som anvénts. Vérdering ska ske
enligt den varderingsteknik som &r lamplig under
omstdndigheterna och anvandning av relevant
observerbar information ska maximeras sa ldngt
det ar mojligt. Syftet dr att hitta den varderings-
teknik som pa bésta sétt uppskattar det pris som
de finansiella tillgdngarna eller skulderna kan sdljas
alternativt 6verldtas till mellan marknadsaktorer
under aktuella marknadsférhallanden.

De tre nivderna av varderingskategorier ar:

Niva 1: Virdering med priser noterade pa en
aktiv marknad

En vardering till verkligt varde med priser noterade
pa en aktiv marknad anvands om noterade priser
finns latt och regelbundet tillgangliga och under
forutsattning att dessa priser representerar verk-
liga och regelbundet forekommande marknads-
transaktioner. Exempel pa finansiella tillgangar
som klassificeras i denna niva dr bérsnoterade
aktier, statsobligationer och svenska bostadsobli-
gationer.

Priser for dessa finansiella tillgéngar erhalls
dagligen genom leverantdrer av indexpriser som
hamtas fran respektive bors vilka i forekommande
fall omvarderas till dagligt noterade valutakurser
fran prisleverantéren WM Company.

Niva 2: Virdering med st3d av observerbar

information

For de finansiella tillgangar och skulder som saknar

priser noterade pa en aktiv marknad sker en

vardering till verkligt varde baserad pa sd mycket

tillgénglig marknadsinformation som majligt.

Exempel pd marknadsinformation som anvands

vid vardering ar:

© Marknadsnoteringar av rdntesatser, kreditsprea-
dar och valutakurser

e Marknadsinformation om priser pa liknande
finansiella instrument

* Marknadsinformation om priser pa nyligen
genomforda transaktioner i samma eller liknande
finansiella instrument

Exempel pa finansiella tillgdngar och skulder
som klassificeras i denna nivé dr rantebdrande
instrument i form av svenska och utlandska
foretagsobligationer, strukturerade obligationer,
clearade derivat och samtliga OTC-derivat i form
av ranteswappar, valutaderivat och kreditderivat.

For rantebdrande instrument anvénds dagliga
priser fran de externa prisleverantdrerna Refinitiv
och Bloomberg. | enlighet med avtal har Alecta
mojlighet att erhdlla en genomlysning av leveranto-
rens varderingsunderlag for att sakerstalla kvalitén i
l[amnade priser.

For OTC-derivat faststalls verkligt varde dagligen
i Alectas finanssystem i enlighet med marknads-
praxis genom en nuvardesberakning av respektive
derivats framtida kassafléden i baserat pa mark-
nadsnoteringar avseende rantesatser, kreditsprea-
dar och valutakurser.

Niva 3: Virdering som inte baseras pa
observerbar information

For de finansiella tillgdngar som vérderats till verk-
ligt varde utan tillgdng till p& marknaden observer-
bar information klassificeras i nivd 3. Har redovisas
dven finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
varde som kan vara baserade pa viss observerbar
information men dér Alecta vanligtvis saknar moj-
lighet att genomféra en fullstandig genomlysning
av anvand varderingsteknik.

Exempel pé finansiella tillgdngar i denna nivé ar
huvudsakligen finansiella instrument med fastig-
heter och rantebdrande placeringar som underlig-
gande tillgdng men ocksa av onoterade aktier och
riskkapitalinvesteringar. Verkligt varde for dessa till-
gangar erhdlls fran externa prisleverantorer, fond-
forvaltare, motparter eller for fastighetsdgande
bolag efter det att underliggande fastigheter blivit
foremal for en extern vardering.

Principer fér omklassificering mellan nivaer
Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till
verkligt varde klassificeras till ndgon av dessa tre
varderingskategorier i samband med forvarvet
och behaller darefter normalt sin klassificering tills
dessa dr avyttrade. Under vissa forutséttningar
kan dock en finansiell tillgdng omklassificeras till
en annan niva efter forvarvstidpunkten. Foljande
principer géller for sddan omklassificering:

Princip fér omklassificering mellan niva 1 och
niva 2

For omklassificering frén niva 1 till nivd 2 kravs att
de finansiella instrumenten inte langre handlas pa
en aktiv marknad men att de finansiella instru-
menten fortfarande kan varderas i enlighet med
beskrivningen for nivd 2. P& motsvarande satt
kan en omklassificering fran niva 2 till niva 1 ske
om finansiella instrument i niva 2 blir foremal for
notering pa en aktiv marknad.

Under 2022 flyttades ett rantebarande instru-
ment frén niva 1 till nivd 2 men inget fran niva 2 till
niva 1. Under 2021 férekom ingen flytt frdn niva 1
till nivé 2 eller frdn niva 2 till niva 1.

Princip for omklassificering mellan niva 2 och
niva 3

En omklassificering fran niva 2 till niva 3 blir aktuell
om ett finansiellt instrument inte langre kan
varderas till verkligt varde baserat pd observerbar
marknadsinformation. P& motsvarande satt kan
finansiella instrument i niva 3 bli foremal for flytt
till nivd 2 om observerbar marknadsinformation
blir tillganglig och en extern prisleverantor kan
utfora en vardering till verkligt varde baserat pa
denna information.

Under 2022 har ett rantebdrande instrument
flyttats fran niva 2 till niva 3 dd observerbar mark-
nadsinformation inte langre var tillgangligt. Dare-
mot har inte ndgot finansiellt instrument flyttats
frén nivé 3 till niva 2. Under 2021 flyttades inget
finansiellt instrument fran niva 2 till niva 3, daremot
flyttades tre rantebdrande placeringar fran niva 3
till nivd 2 d& observerbar marknadsinformation blev

tillganglig.

Princip fér omklassificering mellan niva 1 och 3
En omklassificering fran niva 1 till niva 3 sker om
ett finansiellt instrument avnoteras fran en aktiv
marknad och det saknas tillracklig marknadsin-
formation som mojliggdr en vérdering i niva 2.
P34 motsvarande satt kan en omklassificering fran
nivé 3 till niva 1 ske om finansiella instrument i niva
3 blir féremal for notering pa en aktiv marknad.
Ndagon flytt frén niva 1 till niva 3 eller fran niva 3
till niva 1 har inte férekommit under vare sig 2022
eller under 2021. Daremot har tre instrument om-
rubricerats till verkligt varde i nivé 3 frén att tidigare
ha redovisats till upplupet anskaffningsvarde.

Kanslighetsanalys avseende finansiella
instrument i niva 3

Enligt IFRS 13 ska en kanslighetsanalys presenteras
fér de finansiella instrument som ar varderade till
verkligt varde enligt nivd 3. Kanslighetsanalysen
ska innehdlla en forklarande beskrivning av hur
kanslig varderingen &r for férandringar i den infor-
mation som inte &r observerbar.

Tillgdngarnainiva 3 bestar huvudsakligen av
finansiella instrument med fastigheter och rante-
barande placeringar som underliggande tillgang
men ocksa till onoterade aktier och riskkapital-
investeringar.

D3 vi for dessa finansiella instrument saknar
mojlighet till en fullstandig genomlysning av vilken ej
observerbar information som externa prisleveran-
torer, fondforvaltare, motparter eller fastighets-
bolag har anvant i sin vardering till verkligt vérde s3
ar en kanslighetsanalys férenad med viss osakerhet.

For fastighetsrelaterade investeringar, ar det
dock rimligt att anta att dessa paverkas av ungefar
samma vardepaverkande faktorer som for direkt-
dgda fastigheter vilket &r férandringar i driftsnetto
och avkastningskrav medan de rantebarande pla-
ceringarna framst paverkas av rante- och kreditrisk
och onoterade aktier och riskkapitalinvesteringar av
aktiemarknadsrisk.

I nedanstdende tabell &skadliggdrs de uppskat-
tade effekterna pa verkligt varde vid en 6kning av
avkastningskravet for fastigheter med 0,5 procent-
enheter, en rantehdjning om 1 procentenhet och
en aktiekursnedgang om 10 procent.

Kénslighetsanalys

Virde- Effekt pa
Koncernen Verkligt paverkande verkligt
(MSEK) virde faktor varde
Avkastnings-
Fastighets- kravsokning med
relaterade 0,5 procent-
innehav 139732  enheter -15 526
Rante- Rantehdjning
relaterade med 1procent-
innehav 65569  enhet -1277
Aktie- Aktiekurs-
relaterade nedgang
innehav 60290 10 procent -6 029
Totalt niva3 265591 -22831
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NOT 22  virderingskategorier for finansiella instrument varderade till verkligt varde, forts.

Verkligt vérde for finansiella instrument 2022-12-31

Vérdering med priser
noterade pd en aktiv marknad

Viérdering med st6d av
observerbar information

Viérdering som inte baseras pa

observerbar information

Redovisat varde

Koncernen Niva 1 Nivd 2 Niva 3 2022-12-31
Tillgdngar

Aktier och andelar 496 892 - 101 815 598 706
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 80 066 80066
Ldn till intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 430 430
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 186 313 161 180 54165 401 658
L&n med sakerhet i fast egendom - - 5999 5999
Ovriga 18n - - 23116 23116
Derivat - 14 305 - 14305
Summa tillgdngar 683 205 175 485 265 591 1124 280
Skulder

Derivat - 20488 - 20488
Summa skulder - 20488 - 20 488
Moderbolaget

Tillgdngar

Aktier och andelar 496 892 - 100 959 597 851
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 69 584 69 584
Lan till intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 430 430
Obligationer och andra rantebdrande vdrdepapper 186 313 161 180 54165 401 658
Ldn med sakerhet i fast egendom - - 5128 5128
Ovriga 18n - - 23116 23116
Derivat - 14 305 - 14305
Summa tillgangar 683205 175 485 253382 1112072
Skulder

Derivat - 20488 - 20 488
Summa skulder - 20488 - 20488

Verkligt virde for finansiella instrument 2021-12-31

Vérdering med priser
noterade pd en aktiv marknad

Vérdering med stéd av
observerbar information

Virdering som inte baseras pa

observerbar information

Redovisat varde

Koncernen Niva 1 Nivd 2 Niva 3 2021-12-31
Tillgangar
Aktier och andelar 574203 - 68773 642 976
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 69 006 69 006
Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 244559 185 156 32710 462 425
Lan med sakerhet i fast egendom - - 3131 3131
Ovriga l&n - - 17 922 17 922
Derivat - 3419 - 3419
Summa tillgangar 818762 188575 191 542 1198879
Skulder
Derivat - 14909 - 14909
Summa skulder - 14909 - 14909
Moderbolaget
Tillgdngar
Aktier och andelar 574203 - 68237 642 440
Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag - - 62 002 62 002
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 244 559 185156 32710 462 425
L&n med sakerhet i fast egendom - - 2616 2616
Ovriga l&n - - 17 922 17 922
Derivat - 3419 - 3419
Summa tillgangar 818762 188575 183 487 1190 824
Skulder
Derivat - 14909 - 14909
Summa skulder - 14909 - 14909
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Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt varde
NOT 23 baserade pé niva 3"

FINANSIELLA RAPPORTER

Verkligt vérde vid utgdngen av 2022

Aktier och andelari Lan till intressefdre- Obligationer och Lan med
Aktier och intresseféretagoch  tag och gemensamt  andrarintebdrande sdkerhetifast .

Koncernen andelar ~ gemensamt styrda féretag styrda foretag védrdepapper egendom Ovrigalan Summa
Ingdende balans 2022 68772 69 006 402 32711 4627 17 921 193 439
Kop 24 560 10 489 28 19931 4972 12417 72 397
Forsaljning -7323 -613 - -3428 -3414 -8 609 -23387
Vinster och forluster 15806 1184 - 783 -186 1387 18974

Realiserade vinster/fériuster, sdlt hela innehavet - - - 1 6 13 20

Realiserade vinster/forluster, sdlt en del avinnehavet 4244 0 - 238 113 622 5217

Orealiserade vinster/forluster 4450 -110 - -2481 -297 -174 1388

Orealiserade valutaeffekter 7112 1294 - 3025 -8 926 12 349
Flytt fran niva 3 - - - 4168 - - 4168
Utgdende balans 2022 101 815 80066 430 54165 5999 23116 265 591
Moderbolaget
Ingdende balans 2022 ? 68 236 62 002 402 32711 4112 17 921 185 384
Kop 24 560 8182 28 19931 4614 12417 69 732
Forsaljning -7 323 -1 - -3428 -341 -8609 22772
Vinster och forluster 15486 -599 - 783 -187 1387 16 870

Realiserade vinster/forluster, sdlt hela innehavet - - - 1 6 13 20

Realiserade vinster/forluster, sdlt en del avinnehavet 4243 0 - 238 114 622 5217

Orealiserade vinster/forluster 4189 -776 - -2481 -299 -174 459

Orealiserade valutaeffekter 7054 177 - 3025 -8 926 11174
Flytt fran niva 3 - - - 4168 - - 4168
Utgdende balans 2022 100 959 69 584 430 54165 5128 23116 253382
" Definition av nivd 3 framgar av not 22 Varderingskategorier.
2l och med 6vergdngen till IFRS 9 har tillgdngar uppgéende till 1 897 miljoner kronor, i ingdende balans 2022, omklassificerats

fran vardering till upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde. Dock &r vardet oférandrat vid vérderingen till verkligt varde.
Verkligt vérde vid utgdngen av 2021
Aktier och andelar i Obligationer och
Aktier och intressef6retag och andra réntebarande Lén med sékerhet .

Koncernen andelar ~ gemensamt styrda féretag vérdepapper ifast egendom Ovriga lan Summa
Ingdende balans 2021 41275 42914 29870 1634 6588 122 281
Kop 27 069 19 882 7 040 1512 16 319 71822
Forsaljning -12 223 -248 -1643 -20 -5710 -19 844
Vinster och forluster 12 652 6458 1538 5 725 21378

Realiserade vinster/fGrluster, sdlt hela innehavet 6 688 - - - -8 6680

Realiserade vinster/fériuster, sdlt en del av innehavet -111 35 -71 - -12 -159

Orealiserade vinster/férluster 2172 5806 -7 -7 232 8196

Orealiserade valutaeffekter 3903 617 1616 12 513 6661
Flytt fran niva 3 - - -4 095 - - -4095
Utgdende balans 2021 68773 69 006 32710 3131 17 922 191 542
Moderbolaget
Ingdende balans 2021 40801 38290 29870 1618 6588 117167
Kop 27 050 18 585 7040 1013 16 319 70007
Forsaljning -12223 -228 -1643 -20 -5710 -19824
Vinster och forluster 12 609 5355 1538 5 725 20232

Realiserade vinster/forluster, sdlt hela innehavet 6 688 - - - -8 6 680

Realiserade vinster/fériuster, sdlt en del av innehavet -111 35 -71 - -12 -159

Orealiserade vinster/férluster 2164 5232 -7 -7 232 7614

Orealiserade valutaeffekter 3868 88 1616 2 513 6097
Flytt fran niva 3 - - -4 095 - - -4095
Utgdende balans 2021 68 237 62 002 32710 2616 17 922 183 487
V' Definition av niva 3 framgdr av not 22 Varderingskategorier.
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NOT 24  Aktier och andelar

FINANSIELLA RAPPORTER

2022 2021

Koncernen Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvarde
Svenska noterade aktier 203776 101 368 244052 99109
Svenska onoterade aktier 2245 2030 1296 1081
Utlandska noterade aktier 293125 197 863 330152 164792
Utlandska onoterade aktier 99 560 89 149 67 476 61515
Summa 598 706 390410 642 976 326 497
Moderbolaget

Svenska noterade aktier 203776 101 368 244052 99 109
Svenska onoterade aktier 2245 2030 1296 1081
Utldndska noterade aktier 293125 197 863 330152 164792
Utlandska onoterade aktier 98 705 88710 66 940 61133
Summa 597 851 389971 642 440 326 115

En forteckning Over samtliga aktier finns pa alecta.se.

Redovisningsprincip

Aktier och andelar varderas till verkligt varde via resultatrakningen vid forsta
redovisningstillfallet. Varderingsteknik for aktier och andelar beskrivs i not 22.

Ackumulerade vérdeférandringar for aktier utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och verkligt varde. Utdelningar redovisas som erhallina
utdelningar i posten Kapitalavkastning, intékter not 5.

NOT 25 Obligationer och andra rintebzrande virdepapper

Koncernen och moderbolaget

2022 2021

Verkligt varde  Upplupet anskaffningsvdarde ~ Verkligt varde Upplupet anskaffningsvarde

Svenska staten 33506 35161 49227 47 207
Svenska bostadsobligationer 48913 49 165 90 475 90 272
Ovriga svenska emittenter 88329 92 319 88519 88158
Utldndska stater 103076 125310 116 311 112 634
Ovriga utlandska emittenter 127 834 136 976 117 893 116 631
Summa 401658 438931 462 425 454902
Under posterna Svenska staten och Utldndska stater redovisas dven statsgaranterade innehav.

Koncernen och moderbolaget 2022 2021
Rantebindningstider

0-13r 139 460 178 633
>1-5ar 130 482 129 392
>5-10 &r 91 337 90634
>10dr 40378 63766
Summa 401 658 462 425

Redovisningsprincip

Obligationer och andra rantebdrande papper varderas till verkligt varde via
resultatrakningen vid forsta redovisningstillfallet. Varderingsteknik for obliga-
tioner och andra rantebdrande vérdepapper beskrivs i not 22. Ackumulerade
vardeforandringar for rantebarande instrument utgors av skillnaden mellan
upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde. Med upplupet anskaffnings-

varde avses det med hjdlp av den effektiva anskaffningsrantan diskonterade
nuvérdet av framtida betalningar. Anskaffningsrantan &r den ranta som perio-
diseras over det finansiella instrumentets |6ptid. Darmed beaktas eventuella
over- och underkurser vid forvarvet som periodiserats Over instrumentets
aterstdende 16ptid. Periodisering av dver- och underkurser, upplupna rénte-
intakter samt erhdlina kupongbetalningar redovisas som ranteintakter i
posten Kapitalavkastning, intakter not 5.
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NOT 26

Lan med sdkerhet i fast egendom

FINANSIELLA RAPPORTER

2022 2021

Koncernen Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvarde
Svenska dn med sakerhet i fast egendom 4893 5186 2591 2577
Utldndska I&n med sakerhet i fast egendom 17106 1093 2036 2032
Summa 5999 6280 4627 4609
Moderbolaget

Svenska ldn med sakerhet i fast egendom 4022 4316 2076 2063
Utlandska ldn med sakerhet i fast egendom 1106 1093 2036 2032
Summa 5128 5409 4112 4095

Redovisningsprincip

Lan med sakerhet i fast egendom varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen vid forsta redovisningstillfallet. Vardeférandringar redovisas i resultat-
rakningen som orealiserade vinster eller forluster. Varderingsteknik beskrivs i

NOT 27  &vrigalan

not 22. Ranteintdkter redovisas som ranteintdkter i posten kapitalavkastning,
intakter not 5.

Koncernen och moderbolaget

2022

2021

Verkligt varde

Anskaffningsvarde

Verkligt vdarde Anskaffningsvarde

Svenska 6vriga 1an 5474 5498 7168 5194
Utlandska 6vriga 1an 17 642 17 300 10754 10258
Summa 23116 22798 17 922 15452

Redovisningsprincip

Har redovisas I&dn med andra erhalina sakerheter an fast egendom, till exempel
vinstandelslan. Ovriga an varderas till verkligt varde via resultatrakningen vid

som orealiserade vinster eller forluster. Varderingsteknik beskrivs i not 22.
Ranteintdkter redovisas som réanteintakter i posten kapitalavkastning, intdkter

forsta redovisningstillfdllet. Vardeférandringar redovisas i resultatrakningen not 5.
NOT 28 Derivat
2022 2021
Verkligt varde Verkligt vdrde
Koncernen och moderbolaget Nominellt varde Tillgéngar Skulder Nominellt virde Tillgangar Skulder
Aktierelaterade instrument -43515 - - -81859 - -
Terminer -43 515 = = -81 859 - -
Ranterelaterade instrument 291354 3480 15116 186 253 2917 4645
Swappar 220 923 3478 15116 151 298 2917 4625
Terminer 70217 = = 35127 - -
(@ 214 2 = -172 - 20
Valutarelaterade instrument 449 695 10 825 5372 335792 502 10 264
Terminer/swappar 449 695 10 825 5372 335792 502 10 264
Summa 697 534 14 305 20488 440 186 3419 14 909

Hantering av sdkerheter for derivat beskrivs i not 29 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal. For en beskrivning av anvandning av derivat, se
avsnitt Marknadsrisk i not 3 Risker och riskhantering.

Redovisningsprincip

Ett derivat &r ett finansiellt instrument vars védrde beror pd prisutvecklingen pa
ett underliggande instrument. Alecta anvénder sig av derivat for att effektivi-
sera férvaltningen och for att reducera finansiella risker. Derivat kategoriseras
som att de innehas for handel och tas upp i balansrakningen till verkliga vér-
den och vardeforéndringar redovisas via resultatrékningen. Derivatkontrakt

med positiva verkliga varden redovisas som finansiella placeringstillgangar
medan derivatkontrakt med negativa verkliga varden redovisas som skuld i
balansrakningen. | resultatrakningen dterfinns derivat tillsammans med under-
liggande instrument och nettoresultatet redovisas i not 20. Alecta tilldampar
inte sakringsredovisning.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 92



NOT 29

Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen och moderbolaget

Redovisade
finansiella tillgangar

varav belopp som inte kvittas men
som omfattas av bindande ramavtal om

Erhalina finansiella

Erhalina kontanta

2022-12-31 i balansrdkningen nettning eller liknande avtal vid obestand sdkerheter sékerheter Nettobelopp ¥

Tillgdngar

Derivat ¥ 15720 -10 124 - -3324 2272

Utldning av vérdepapper 19738 - -20 471 - 0
Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder

som omfattas av bindande ramavtal om

Lamnade finansiella

Lamnade kontanta

i balansrikningen nettning eller liknande avtal vid obestand sdkerheter 2 sékerheter Nettobelopp 2
Skulder
Derivat ¥ 21971 -10 124 -8578 -7 361 0
Koncernen och moderbolaget Redovisade varav belopp som inte kvittas men

finansiella tillgdngar

som omfattas av bindande ramavtal om

Erhallna finansiella

Erhallna kontanta

2021-12-31 i balansrakningen nettning eller liknande avtal vid obestand sékerheter sdkerheter Nettobelopp ¥

Tillgangar

Derivat ¥ 9335 -8 871 - =377 87

Utldning av vérdepapper 20 356 - -20924 - 0
Redovisade varav belopp som inte kvittats men

finansiella skulder
i balansrakningen

som omfattas av bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal vid obestdnd

Lamnade finansiella
sakerheter

Lamnade kontanta
sékerheter

Nettobelopp 2

Skulder
Derivat ¥

20650

-8 871

" Utlaning av rantebdrande vardepapper beskrivs i not 43 Overféring av finansiella tillgangar.

-13982

-379

2 Lamnade sikerheter redovisas dven i not 42 Ovriga stillda panter och darmed jamférliga sakerheter.
?  lenlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an 0.

“ Upplupna ranteintakter pd 1 415 miljoner kronor (5 916) och upplupna rantekostnader pa 1483 miljoner kronor (5 741) ingdr i beloppen

Upplysning om finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal
Syftet med noten ar att upplysa om Alectas mojlighet att nettoredovisa
(kvitta) tillgdngar och skulder vid en obestandssituation hos endera part
samt upplysa om de sakerheter som utvaxlats for den nettotillgdng/-skuld
som kvarstdr mellan parterna efter nettoredovisning.

Derivat och utldnade rantebdrande vardepapper redovisas brutto i balans-
rakningen. For dessa finansiella instrument finns bindande avtal om nettning
i handelse av obestdnd hos endera part. Samtliga varden i tabellen ovan ar
redovisade till verkligt varde.

Derivat

Per den 31 december fanns derivatkontrakt med ett positivt varde om 15 720
miljoner kronor och derivatkontrakt med negativt varde om 21 971 miljoner
kronor. Alla Alectas derivatkontrakt omfattas av ISDA-avtal vilket innebar

en legal ratt att nettoredovisa derivatkontrakten om en obestdndssituation
skulle uppstd. Har en obestandssituation inte uppkommit sker ingen netto-
redovisning. Varken under 2022 eller motsvarande period 2021 har ndgon
obestandssituation uppkommit.

Forutom rétt till nettoredovisning finns CSA-avtal som reglerar daglig utvax-
ling av sakerheter under derivatkontraktens |6ptid. For de motparter dar sum-
man av samtliga derivatkontrakt ar positiv erhdller Alecta motsvarande saker-
het och i de fall summan av samtliga derivatkontrakt ar negativ staller Alecta
motsvarande sakerhet. | enlighet med dessa CSA-avtal har Alecta erhallit

3 324 miljoner kronor i kontanter ddr summan av samtliga derivatkontrakt

ar positiv. Alecta har pd motsvarande satt stallt som sakerhet 8 578 miljoner
kronor i rantebarande vardepapper i form av svenska bostadsobligationer och
franska statsobligationer samt 7 361 miljoner kronor i kontanter ddr summan
av samtliga derivatkontrakt ar negativ.

Fordringar avseende

NOT 30 direkt forsakring

Koncernen och moderbolaget 2022 2021
Fordringar hos forsakringstagare 1724 4828
Summa 1724 4828

Avser huvudsakligen fordran p& Collectum som hanterar Alectas
kundfordringar mot férsakringskunder i den férmansbestamda planen.

Redovisningsprincip

Fordringar avseende direkt forsakring redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.
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NOT 31  &vriga fordringar

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 33  Eget kapital

Koncernen 2022 2021
Likvidfordringar vid férséljning av placeringstillgédngar 677 38
Skatt i Sverige 85 85
Skatt i utlandet 1468 1222
Uppskjuten skatt 3619 1445
Beslutad aktieutdelning 67 66
Mervdrdesskatt 18 1
Fordran PRI Pensionsgaranti 204 194
Stallda sakerheter for derivat® 7361 379
Ovrigt 241 325
Summa 13738 3765
Moderbolaget

Likvidfordringar vid férséljning av placeringstillgéngar 677 38
Skatt i Sverige 42 38
Skatt i utlandet 1468 1222
Uppskjuten skatt 3483 1273
Beslutad aktieutdelning 67 66
Fordran pa dotterbolag 935 1014
Fordran PRI Pensionsgaranti 204 194
Stallda sakerheter for derivat? 7 361 379
Ovrigt 75 169
Summa 14311 4393

D Sedavennot 12.
2 Sedven not 29.

Redovisningsprincip

Ovriga fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Fér hyres- och
kundfordringar anvénds den férenklade modellen fér kreditreserveringar. Det
gors lopande bedémningar for kreditreserveringar baserat pa historik samt
nuvarande och framatblickande faktorer.

Upplupna rédnte-
och hyresintdkter

NOT 32

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Upplupna ranteintakter dotterbolag - - 2 -
Upplupna ranteintakter 3948 8516 3948 8516

Summa 3948 8516 3950 8516

Redovisningsprincip

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter avser utgifter for kommande
rékenskapsar och intakter som har intjanats under rakenskapsaret men inte
erhdllits eller fakturerats pa balansdagen. Alectas férutbetalda kostnader
och upplupna intakter avser till storsta delen ej forfallna ranteintdkter pa
placeringstillgdngar.

For specifikation av koncernens forandringar i eget kapital, se sidan 63, samt
for moderbolagets fordndringar i eget kapital, se sidan 68.

Redovisningsprincip

Konsolideringsfond

Livforsakringsbolag och tjdnstepensionsforetag som inte far dela ut vinst
ska ha en konsolideringsfond fér avsattning av belopp som fér anvandas till
forlusttackning. Om bolagsordningen sd anger far fonden dven anvandas
for annat andamal. Konsolideringsfonden bestar av kollektiv konsolidering,
diskretiondra delar och sarskilda vardesékringsmedel.

Kollektiv konsolidering
I kollektiv konsolidering redovisas dvrigt riskkapital som inte &r fordelat.

Diskretiondra delar

De diskretiondra delarna i eget kapital bestar av preliminart fordelad ter-
baring till forsakringstagarna och de férsakrade. | fordelad aterbaring till de
forsakrade ingdr pensionstillagg och fribrevsupprakning for formansbestamda
pensionsprodukter samt preliminart férdelad dterbaring for premiebestamd
forsakring. Fordelad dterbaring till forsakringstagarna utgors av premie-
reduktion for riskforsakringar. | fordelad &terbaring till forsakringstagarna och
de forsakrade ingdr ocksd medel avsedda fér kostnadstackning av dtgarder
inom ITP-planen, dar kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa anvand-
ning. Beslut om slutlig anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den
enhalligt finner att anvisad anvéndning ar i enlighet med Alectas intressen
som forsakringsbolag. Fordelning av dverskott ar reglerad i moderbolagets
konsolideringspolicy i de férsakringstekniska riktlinjerna. D& 6verskottet ar
prelimindrt och inte garanterat, betraktas detta som riskkapital och ingar i
konsolideringsfonden. Overskottet tilldelas i samband med utbetalning enligt
de interna regelverk som finns och redovisas direkt mot eget kapital.

Sérskilda vardesédkringsmedel

Sarskilda vardesakringsmedel ar medel som tillforts Alecta fér anvandning till
véardesakring av utgdende pensioner respektive till annat pensionsframjande
andamal, alternativt till avsattning till stiftelse med andamal att vardesakra
pensioner. Overstyrelsen beslutar om anvandningen av medlen fér dessa
andamal. Sarskilda vardesakringsmedel inrdknas inte i det kollektiva konsolide-
ringskapitalet. Férandringsposterna redovisas direkt mot eget kapital.

Omrékningsreserv (koncernen)

Omrakning av utlandska dotterforetags balansrakning sker till balansdagens
valutakurser och omrakning av utldndska dotterforetags resultatrakningar
gors till genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid valutaomrak-
ning redovisas i Ovrigt totalresultat och éverférs till koncernens omréknings-
reserv. Valutor som omréknats dr amerikanska dollar.
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NOT 34

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar Overstyrelsen att 2022 drs
vinst fér moderbolaget om 22 075 364 542 kronor &verférs till konsolide-
ringsfonden. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar ocksa overstyrel-
sen att godkdnna de av styrelsen fattade besluten om dterbaring som framgar
av avsnittet Overskottsférdelning i férvaltningsberattelsen, sidorna 49-50,
och avsnittet Vardesakrad pension och premiereduktioner, sidan 51.

Se dven Forslag till vinstdisposition i forvaltningsberattelsen pa sidan 50.

NOT 35

Livforsakringsavsattning

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen och moderbolaget 2022 2021
Ingdende balans 599 542 608774
Arets férandring 52673 47 920
Premier 59 269 49 427
Utbetalningar -20062 -19 376
Férrantning 17 269 16 496
Frigjorda driftskostnader -651 -620
Avkastningsskatt -1774 -940
Dédlighetsresultat -301 -180
Ovrig féréndring -1077 37113
Andrat ranteantagande -112009 -33012
Skillnad mellan premie- och FTA-antaganden -23703 -24 140
Utgdende balans 516 503 599 542

For att berdkna de forsakringstekniska avsdttningarna krévs kvalificerade
beddmningar med antaganden om bland annat dédlighet, sjuklighet, rantor,
kostnader och skatt. Varderingen av livférsakringsavsattning beskrivs under
Redovisningsprincip har intill och information om nuvarande antaganden och
forandringar som genomforts under aret beskrivs nedan. Kansligheten i de
antaganden som ligger till grund for avsattningarna beskrivs i not 3.

Féljande berdkningsantaganden har anvénts vid berdkning av

livférsdkringsavsattning per den 31 december 2022:

® Rénteantagande: Den genomsnittliga rantefoten dr 3,25 procent (1,93)
per 31 december 2022. Hur rantan faststalls beskrivs i not 3.

® Familjiepensionsantagande: Kénsberoende antaganden om familjesamman-
sattning tillampas.

® Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade som nu-
vardet av framtida férvantade kostnader inklusive kostnadsokningar till foljd
av inflation. Driftskostnadsuttag sker dven i samband med premiebetalning.

® Avdrag for avkastningsskatt: Framtida avkastningsskatt ar beaktad som
nuvardet av den avkastningsskatt som Alecta forvéntas betala pa tillgdngar
motsvarande nuvardet av garanterade dtaganden. Belastningen for avkast-
ningsskatt ar 0,45 procent vilket motsvarar 15 procent av diskonterings-
rantan med en 16ptid pa 15 ar.

Réntekanslighet

® Forldnga loptider tilldmpas en fast terminsranta, vilket gor att den genom-
snittliga rantefoten inte ror sig lika kraftigt som de langa marknadsrantorna.
Om marknadsrantorna sjunker med 1 procentenhet sjunker den genom-
snittliga rantefoten med 0,6 procentenheter vilket okar livforsakrings-
avsattningen med 53,1 miljarder kronor (37,8).

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
ALDERSPENSION, FAMILJEPENSION OCH URSPRUNGLIG ITPK

Miljoner kronor
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Redovisningsprincip

Livforsakringsavsattning

Livforsakringsavsattning berdknas som kapitalvardet av forvantade framtida
garanterade pensionsutbetalningar, driftskostnader, avkastningsskatt och
avtalade framtida premier.

Forandring i livforsdkringsavsdttning

Forandring i livforsakringsavsattning speglas av faktiska handelser under
perioden i form av premieinbetalningar och utbetalningar i samband med for-
sakringsfall. Livforsakringsavsattningar forandras dven av periodens forrant-
ning, antagna driftskostnader, dodlighetsresultat samt resultatet av utnyttjad
flyttratt och fribrevslaggning. Utdver detta paverkas livférsakringsavsatt-
ningar av eventuella justeringar i berdkningsmetod och antaganden. Exempel
pd antaganden som anvands vid berdkning av livforsakringsavsattningar ar
diskonteringsrénta, dodlighet och driftskostnad. Forandring i avsattningarna
redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.
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NOT 36 Avsittning for oreglerade skador

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen och moderbolaget 2022 2021
Ingdende balans 14267 13188
Arets férandring 487 1359
Avséttning for nya skador 51761 51792
Avvecklingsresultat -1645 -11745
Utbetalningar -3 359 -3213
Forrantning 238 72
Frigjorda driftskostnader -52 -50
Ovrig féréndring 144 503
Andrat ranteantagande -1411 -280
Andrat antagande for sjuklighet =315 -
Utgdende balans 13028 14267

For att berdkna de forsakringstekniska avsattningarna krévs kvalificerade
bedémningar med antaganden om bland annat dodlighet, sjuklighet, réntor,
kostnader och skatt. Varderingen av avséttning for oreglerade skador beskrivs
under Redovisningsprincip hér intill och information om nuvarande antagan-
den och féréndringar som genomfdrts under ret beskrivs nedan. Kanslig-
heten i de antaganden som ligger till grund for avsattningarna beskrivs i not 3.

Foljande berdkningsantaganden har per den 31 december 2022 anvénts vid

berédkning av avsdttning avseende pagdende ersattningsfall med sjukpension

och premiebefrielse, vilka utgér den dominerande delen av avsattningen:

® Rénteantagande: Rantefoten &r 3,06 procent (0,75) per 31 december 2022.
Hur réntan faststalls beskrivs i not 3.

® Driftskostnadsantagande: Framtida driftskostnader ar beaktade genom ett
tillagg pa forvantade pensionsutbetalningar. Driftskostnadsuttag sker dven i
samband med premieinbetalning.

® Vardesakring: Det antas att férmaner som &r kopplade till utvecklingen av
pris- respektive inkomstbasbeloppet (garanterad vardesakring) ékar med
2 respektive 3 procent per ar.

Avvecklingsresultatet minskade med 44 procent under 2022.
Réntekdnslighet

® Om marknadsrantorna sjunker med 1 procentenhet dkar avséttningen
med 549 miljoner kronor (303).

FORVANTAT DISKONTERAT NETTOKASSAUTFLODE FOR
SJUK- OCH PREMIEBEFRIELSEFORSAKRINGAR

Miljoner kronor
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Redovisningsprincip

Avsittning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka framtida kostnader for forsak-
ringsersattningar som uppstar vid arbetsoférmaga. Den férsakringstekniska
avsattningen faststalls nar ratt till erséttning uppstar. En del av avsattningen
for oreglerade skador avser intraffade men inte rapporterade skador och
grundar sig uteslutande pd bolagets erfarenheter av efterslapning i rappor-
teringen av sjukfall. Eftersldpningen i rapporteringen av sjukfall ar vanligen
begransad till ett ars tid.

Forandring i avsattning for oreglerade skador

Berakningen av avséttning for oreglerade skador baseras pa Alectas forsék-
ringsbestdnd och forsakringstekniska antaganden enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsunderlag. Forandringar i bestandet eller i antagandena
leder till en férandring av avsattningen for oreglerade skador. Denna forand-
ring redovisas som en resultatpost i resultatrakningen.
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NOT 37  &vriga avsittningar

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 39  &vriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Vardesakring for pensioner for
tidigare anstallda 2 - 2 -
Avsattningar fastighet 4 8 - 2
Summa [3 8 2 2

Redovisningsprincip

En avsdttning dr en skuld som dr oviss vad géller forfallotid och/eller belopp.
En avsattning redovisas i balansrakningen nar det uppstar en befintlig forplik-
telse som f6ljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. En forpliktelse kan vara bade formell
och informell. Om dessa villkor inte ar uppfyllda redovisas ingen avsattning

i balansrakningen, i stallet uppstar en eventualforpliktelse om kriterierna

ar uppfyllda for en sddan. Avsattningar omprovas vid varje bokslutstillfalle.
Avsattningen tas i ansprak endast for de utgifter som avsattningen ursprung-
ligen var avsedd for.

Skulder avseende direkt

NOT 38  forsakring

Koncernen och moderbolaget 2022 2021
Skulder till forsakringstagare 13 12
Prelimindrskatt pensioner 826 784
Ovrigt 9 9
Summa 847 805

Redovisningsprincip

Skulder avseende direkt forséakring redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen 2022 2021
Likvidskuld vid kop av placeringstillgdngar 5848 56
Erhalina sakerheter for derivat 3324 377
Leverantdrsskulder 257 263
Fastighetsskatt 59 50
Mervardesskatt 20 -
Leasingskuld - 32
Ovrigt 65 86
Summa 9573 864

Samtliga skulder forfaller till betalning tidigare @n ett ar efter balansdagen.

Moderbolaget 2022 2021
Skulder till dotterbolag 2338 2096
Likvidskuld vid kop av placeringstillgdngar 5848 56
Erhélina sékerheter for derivat » 3324 377
Leverantorsskulder 217 226
Fastighetsskatt 55 49
Mervardeskatt 6 -
Ovrigt 22 52
Summa 11 810 2856

D Se &ven not 28.
2 Sedven noterna 15 och 48.

Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

NOT 40

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Upplupna rantekostnader 1214 5654 1214 5653
Upplupna fastighetskostnader 145 131 52 50
Upplupna personalkostnader 61 71 59 69
Forutbetalda hyresintakter 410 291 122 83
Ovrigt 33 12 17 9

Summa

Redovisningsprincip

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter avser kostnader for raken-
skapsaret som verksamheten har dragit pa sig men som inte har betalats eller
fakturerats pa balansdagen och inkomster som har betalats eller fakturerats
men inte intjdnats pad balansdagen. Alectas upplupna kostnader och férut-
betalda intdkter avser till storsta delen fastighetskostnader, hyresintakter,
personalkostnader och rantekostnader avseende valutaswappar.

1864 6159 1466 5864
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Panter och darmed jamforliga
sakerheter stallda for egna skulder
och for sdsom avsdttningar

FINANSIELLA RAPPORTER

Overféringar av finansiella

NOT 471  redovisade férpliktelser NOT 43 tiligngar

Koncernen och moderbolaget 2022 2021 Koncernen och moderbolaget 2022 2021

For forsakringstagarnas rakning registerforda tillgéngar 1121914 1172182 Utldnade rantebérande vardepapper 19738 20356
utover erforderlig pantsattning 593 041 454 803 Erhalina sékerheter for utldnade vardepapper 20471 20924

1121914 1172182

Byggnader och mark 42890 26217

Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag 6984 62002 Utldnade rantebédrande vardepapper bestar av svenska och franska stats-

Lén tilintresseforetag och gemensamt styrda foretag 430 402 obligationer och redovisas enligt gdllande redovisningsprinciper i balansrak-

Aktier och andelar EWE 625612 ningen till verkligt varde. Erhalina sakerheter for utldnade rantebarande varde-

Obligationer och andra rantebarande vardepapper S 565 443502 papper bestar huvudsakligen av svenska och danska sikerstallda obligationer

F_én med sakerhet i fast egendom > ez 4132 och redovisas inte i balansrakningen. Ersittning for utlanade rantebarande

Ovriga &n 23194 17937 vardepapper som erhallits redovisas som en ranteintakt i posten Kapital-

Derivat -6251 -11314  avkastning, intakter not 5.

Kassa och bank 3468 3692

Summa 1121914 1172182

Tabellen ovan visar de tillgadngar som ar registerforda for skuldtackning
i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter.

Ovriga stillda panter och
ddrmed jamforliga sakerheter

NOT 42

Koncernen och moderbolaget 2022 2021

Stéllda sakerheter till clearinghus avseende
derivathandel

Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 13762 10 186
Kassa och bank 4296 785

Stédllda sékerheter avseende derivathandel
i enlighet med CSA-avtal

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3861 11442
Kassa och bank 3550 28
Summa 25469 2244

Stéllda sékerheter avseende derivathandel i enlighet med CSA-avtal beskrivs i
not 29 Finansiella instrument som omfattas av nettningsavtal.

NOT 44  Eventualforpliktelser

Koncernen 2022 2021
Aterstaende belopp att investera i placeringstillg&ngar 37110 39128
Summa 37110 39128
Moderbolaget

Aterst8ende belopp att investera i placeringstillgéngar 36 865 36 657
Skulder i kommanditbolag 94 81
Summa 36 959 36738

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sddana garantier,
ekonomiska dtaganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balans-
rakningen.

Aterstdende belopp att investera i placeringstillgdngar avser dtagande
att vid anmodan tillféra kapital till vissa onoterade investeringar.

Alecta dr inom ramen for den normala affdrsverksamheten part i ett
antal tvister varav de flesta avser mindre belopp. Alectas bedémning ar att
dessa tvister inte forvantas fa ndgon betydande negativ effekt pd koncernens
finansiella stallning.
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NOT 45  Avstiamning av totalavkastningstabell mot finansiella rapporter

Koncernen 2022 2021 Koncernen 2022 2021
Marknadsvirde enligt totalavkastningstabell 1152747 1230610 Totalavkastning enligt totalavkastningstabell -97 021 173735
Tillgadngar som inte klassificeras som placeringar 6295 5883 Poster fran resultatrékningen (not 5, 6, 9, 10) som inte
Poster frén skuldsidan i balansrékningen som &r avdragna armed i totalavkastningstabellen 217 235
i totalavkastningstabellen 31319 21296 Valutaeffekter i utlandska dotterbolag bokférda mot
Varderingsskillnader 61 151 eget kapital i redovisningen -1435 -585
Summa tillgdngar enligt balansrikning 1190421 1257940 Skatt inkluderad i totalavkastningstabellen som &r
rubricerat som skatt i resultatrakningen -850 -49
Ovrigt 77 _44
Kapitalavkastning, netto enligt resultatrakning 2 -99 012 173292
U Sesidan 47.

2 Not5, 6,9 och 10iresultatrakningen

NOT 46 Medelantal anstillda samt I6ner och ersittningar

2022 2021 2022 2021
Antal Varav Varav Antal Varav Varav Fordelning kvinnor och

Medelantal anstéllda” anstéllda kvinnor méan anstéllda kvinnor mén min i ledande positioner Kvinnor Mén Kvinnor Mén

Moderbolag Moderbolag

Sverige 320 185 135 306 181 125 Styrelse 4 7 4 7

Totalt moderbolag 320 185 135 306 181 125 Verkstallande direktor - 1 - 1
Andra ledande befattningshavare 3 5 3 5

Dotterbolag

) Totalt moderbolag 7 13 7 13

Sverige 58 30 28 50 33 17

Totalt dotterbolag 58 30 28 50 33 17 Dotterbolag

Totalt koncernen 378 215 163 356 214 142 Styrelse 4 7 3 8
Totalt dotterbolag 4 7 3 8
Totalt koncernen il 20 10 21

Loner, ersdttningar och arvoden till verkstéllande direktér,
ledande befattningshavare, styrelse och 6vriga anstéllda ?

2022 2021
Loner, arvoden Léner, arvoden
ochandra Sociala Pensions- ochandra Sociala Pensions-

TSEK ersdttningar kostnader kostnader Totalt ersdttningar kostnader kostnader Totalt
Moderbolag

Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare » 26 070 10197 8269 44536 23818 9490 8270 41578
Styrelse 2990 939 - 3929 2916 915 - 3831
Ovriga anstillda 248 373 78 463 45220 372057 235542 86280 42 852 364 674
Totalt moderbolag 277 433 89 600 53489 420522 262276 96 685 51122 410083
Dotterbolag

Ovriga anstillda 59016 19900 11487 90403 35644 14 202 8206 58052
Totalt dotterbolag 59016 19900 11487 90403 35644 14 202 8206 58052
Totalt koncernen 336 449 109 500 64976 510 925 297 920 110 887 59328 468135

" Avser medelantal anstéllda oavsett tjanstgoringsgrad

2 Noten speglar kostnadsforda I6ner, ersattningar och arvoden hanférliga till respektive verksamhetsér.

9 Utgors av foretagsledningen 2022. For foretagsledningens nuvarande sammansattning se sidan 44

Till styrelsen utgdr styrelsearvode och utskottsarvode som faststalls av dverstyrelsen, dartill far en ledamot ersattning for valberedningsarbete
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NOT 46 Medelantal anstillda samt I6ner och ersdttningar, forts.

Loner, ersittningar, arvoden och férméner
till ledande befattningshavare och styrelse

2022
TSEK Loner, arvoden och andra erséttningar » Férméner®  Total ersittning®  Sociala kostnader Pensionskostnad
Moderbolag
Verkstéllande direktor
Magnus Billing 6708 120 6828 2753 2504
Vice verkstdllande direktor
Katarina Thorslund 2610 3 2613 1003 750
Hans Sterte ? 4658 3 4661 1886 1738
Henrik Gade Jepsen ® 428 - 428 134 -
Ovriga ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare ¥ 11522 18 11 540 4421 3277
Totalt verkstdllande direktdr och ledande befattningshavare 25926 144 26 070 10197 8269
Styrelseordférande
Ingrid Bonde 828 - 828 260 -
Ovriga styrelseledaméter
Hanna Bisell 236 - 236 74 -
Marcus Dahlsten 206 - 206 65 -
Martin Fridolf 206 - 206 65 -
Markus Granlund 206 - 206 65 -
Ann Grevelius 206 - 206 65 -
Petra Hedengran 206 - 206 65 -
Jan-Olof Jacke 242 - 242 76 -
Magnus von Koch 206 - 206 65 -
Martin Linder 242 - 242 76 -
Richard Malmborg 206 - 206 65 -
Totalt styrelse 2990 - 2990 939 -
Totalt moderbolag 28916 144 29 060 11137 8269

Loner, arvoden och andra ersattningar avser ersattningar som kostnadsforts med avseende pa verksamhetsar 2022.

Avslutade sin anstallning 30 november 2022.

#  Tilltradde 1 december 2022.

¥ Med 6vriga ledande befattningshavare avses sex befattningar (sex) som tillsammans med verkstéllande direktoren och vice verkstallande direktorer har utgjort Alectas foretagsledning.

For foretagsledningens sammansattning se sidan 44. Kostnaden avser de personer som ndgon gdng under aret varit ledande befattningshavare.

Férmaner som kan forekomma dr hushallstjanster och sjukvardsforsakring.

9 Enredogorelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig ersittning, enligt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om &rsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag
(FFFS 2019:23) kommer att publiceras pa alecta.se under april 2023.
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NOT 46 Medelantal anstillda samt I6ner och ersdttningar, forts.

Loner, ersittningar, arvoden och férméner
till ledande befattningshavare och styrelse

2021
TSEK Loner, arvoden och andra ersdttningar ¥ Férméner®  Total ersittning®  Sociala kostnader Pensionskostnad
Moderbolag
Verkstdllande direktor
Magnus Billing 6437 88 6525 2632 2398
Vice verkstdllande direktor
Katarina Thorslund 2573 3 2576 973 674
Hans Sterte 5162 3 5165 21 2014
Ovriga ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare ? 9537 15 9552 3774 3184
Totalt verkstéllande direktdr och ledande befattningshavare 23709 109 23818 9490 8270
Styrelseordférande
Ingrid Bonde 807 - 807 254 -
Ovriga styrelseledaméter
Hanna Bisell 230 - 230 72 -
Marcus Dahlsten 201 - 201 63 -
Martin Fridolf 102 - 102 32 -
Markus Granlund 201 - 201 63 -
Ann Grevelius 201 - 201 63 -
Petra Hedengran 201 - 201 63 -
Jan-Olof Jacke 236 - 236 74 -
Magnus von Koch 201 - 201 63 -
Martin Linder 236 - 236 74 -
Richard Malmborg 201 - 201 63 -
Styrelseledaméter som har avgatt
Helena Hedlund 99 - 99 31 -
Totalt styrelse 2916 - 2916 915 -
Totalt moderbolag 26 625 109 26734 10 405 8270

D Loner, arvoden och andra erséttningar avser ersattningar som kostnadsforts med avseende pa verksamhetsar 2021.

2 Med 6vriga ledande befattningshavare avses sex befattningar (sex) som tillsammans med verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktérer har utgjort Alectas féretagsledning.
For foretagsledningens sammansattning se sidan 44. Kostnaden avser de personer som nagon gang under éret varit ledande befattningshavare.

? Formaner som kan férekomma ar hushallstjanster och sjukvardsforsakring.

' Enredogorelse for Alectas ersattningar, inklusive rorlig ersattning, enligt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna réd om arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag
(FFFS 2019:23) publicerades pd alecta.se under april 2022
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NOT 46 Medelantal anstillda samt I6ner och ersattningar, forts.

Ersdttningar till styrelse, verkstdllande direktdr

och andra ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter har utgatt arvode enligt Gver-
styrelsens beslut. De av dverstyrelsen beslutade arvodena avser tiden till
ndsta ordinarie dverstyrelsemote. Erséttningen under 2022 till verkstéllande
direktoren och ledande befattningshavare utgjordes av grundlon, ovriga
formaner sdsom sjukvardsforsakring, hushallstjanster och pensionskostnader
samt sociala kostnader.

Ersattningen till verkstéllande direktoren faststélls av styrelsen och revi-
deras en gang per ar. Ersattning till ledande befattningshavare bestams av
verkstéllande direktoren och ska godkédnnas av styrelsen.

Med andra ledande befattningshavare avses 8 personer som tillsammans
med verkstallande direktdren har utgjort Alectas foretagsledning. For fore-
tagsledningens nuvarande sammanséttning se sidan 44.

I enlighet med FFFS 2019:23 Finansinspektionens foreskrifter och allméanna
rad om drsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsféretag, kom-
mer kompletterande uppgifter om ersdttningar att presenteras pd alecta.se
under april 2023.

Pensioner, avgangsvederlag och &vriga férmaner till

verkstillande direktér, vice verkstéllande direktérer

och &vriga ledande befattningshavare

Verkstéllande direktoren har ett pensionsavtal som innebadr att 35 procent av
mdnadslonen ménatligen ska avséttas till pensioner inklusive avsattningar till
FTP-planen. Den del av avsattningen som 6verstiger avsdttning enligt FTP-
planen fér anvéndas till dlderspension, efterlevandepension och sjukpension
enligt eget onskemal om férdelning. Pensionsélder for verkstallande direkto-
ren ar 65 ar. Vid uppségning fran bolagets sida tillimpas en tid av sex mana-
der, med avgdngsvederlag om tolv manadsloner. Full avrakning av formaner

i eventuell annan anstallning sker under tid motsvarande avgangsvederlaget.
Avtalet kan av den verkstallande direktéren sdgas upp med iakttagande av en
uppsagningstid om sex manader.

Vice verkstallande direktorerna omfattas av FTP-planen. En har FTP 1 och
en har FTP 2. For vice verkstallande direktor Katarina Thorslund géller enligt
tidigare avtal en uppsagningstid om 18 manader fran bolagets sida med full
avrakning av férmaner i eventuell annan anstallning. Avtalet kan av den vice
verkstdllande direktoren sdgas upp med iakttagande av en uppsagningstid
om sex manader. For vice verkstallande direktér Henrik Gade Jepsen géller
omsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida tillkommer avgdngsvederlag om tolv mdnadsléner med full avrékning av
formaner i eventuell annan anstélining under tid motsvarande avgangsveder-
laget.

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av FTP-planen, dar samtliga har

FTP 1. Vid uppsagning fran bolagets sida tilldmpas sex ménaders uppsagnings-

tid med avgangsvederlag om tolv manadsloner. Full avrékning av férmaner i
eventuell annan anstallning sker under tid motsvarande avgangsvederlaget.
Sedan bérjan av 2013 finns méjligheten for anstéllda pa Alecta att I6nevaxla,
det vill sdga att byta I16n mot tjdnstepensionspremie. Lonevaxling ar kostnads-
neutralt for Alecta. Denna méjlighet omfattar samtliga anstéllda pa Alecta
Tjanstepension Omsesidigt.

Incitamentsprogram

Inom Alecta fanns under 2022 ett generellt incitamentsprogram for rorlig er-
sattning som avser samtliga anstallda férutom foretagsledningen och chefer
for kontrollfunktionerna Internrevision, Risk, Compliance och Aktuariefunk-
tionen. Utfallet i det generella incitamentsprogrammet styrdes av malupp-
fyllelse kopplat till de tre langsiktiga malen i affarsplanen for 2022 och det
maximala utfallet uppgick till tolv tusen kronor (12) per medarbetare i form
av en forstarkt tjdnstepensionspremie. For 2022 uppfylldes samtliga tre mal
fullt ut, vilket gav ett utfall om max tolv tusen kronor (12) per medarbetare
till en kostnad for Alecta om cirka 3,6 miljoner kronor (4) inklusive sociala
kostnader.

Pensionsplaner

Samtliga anstillda p8 Alecta Tjanstepension Omsesidigt i Sverige omfattas av
tjanstepensionsplanen, FTP 17. Planen bestdr av tva delar, FTP 1 och FTP 2.
Medarbetare som ar fédda 1972 och senare omfattas av FTP 1, medan med-
arbetare fédda 1971 och tidigare omfattas av FTP2. FTP 1 omfattar premie-
bestamd dlderspension med eller utan dterbetalningsskydd, familjeskydd,
sjukpension och premiebefrielseférsakring. Premien for dlderspension ar 4,9
procent av bruttolénen pd I6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30,5
procent pd I6nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Medarbetare som ar fodda
1971 eller tidigare och har en 16n éverstigande tio inkomstbasbelopp kan valja
att tillhéra FTP 1. FTP 2 &r en formansbestamd pensionsplan vilket innebar att
medarbetaren garanteras en pension motsvarande en viss procentuell andel
av slutiénen. FTP 2 omfattar &lderspension, familjepension, FTPK, sjukpen-
sion, familjeskydd, premiebefrielseférsékring och sarskild barnpension.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststallda forsak-
ringspremier under anstallningstiden. Enligt IAS 19 ska férmdnsbestamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare (sé kallade multi employer
plans) som huvudregel redovisas som formansbestamda pensionsplaner.

Om det saknas tillracklig information for att faststalla arbetsgivarens andel av
forpliktelserna och forvaltningstillgdngarna ska redovisningen istéllet ske som
om pensionsplanen var premiebestamd. Alecta redovisar hela FTP-planen
som en premiebestamd plan eftersom forutsattningarna for redovisning av de
formansbestdmda delarna av planen i enlighet med huvudregeln i IAS 19 inte
ar uppfyllda. Detta innebar att kostnaden redovisas i samband med att férma-
nen intjanas. Forsakringspremien for férménsbestamd alders- och familjepen-
sion i FTP 2 uppgick till 12,7 miljoner kronor under 2022 och férvéntas uppgé
till 12,3 miljoner kronor under 2023. Forsakringspremien utgor cirka 0,06
procent av de totala premierna fér formansbestamd alders- och familjepen-
sion som betalas till Alecta av kundféretagen. Premien berdknas per forsakrad
och férmansslag, med Alectas antaganden om ranta, driftskostnader och
avkastningsskatt.

Alectas kollektiva konsolideringsniva for formansbestamda forsakringar var
vid utgéngen av ret 172 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakrings-
dtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Enligt Alectas konsoli-
deringspolicy for férmansbestdamda forsékringar dr det faststallda normal-
intervallet for konsolideringsnivan 125-175 procent.

Inom dotterbolagen finns huvudsakligen premiebestamda planer. Planerna
tryggas framst genom inbetalda forsdkringspremier fran respektive koncern-
foretag och i vissa fall dven av de anstallda. Vissa koncernféretag tillhandahal-
ler dven olika typer av sjukvardsforsakringar.

Pensionsavsdttningar

Berakning av pensionsavsattningar for Alectas anstallda gérs i moderbola-
get enligt tryggandelagen och med antaganden enligt Finansinspektionens
foreskrifter FFFS 2007:31.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 102



NOT 47  Upplysning om revisors arvode

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 49  upplysningar om narstaende

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Lagstadgad revision 3,2 3,2 3,2 3,2
Revisionsverksamhet utover
lagstadgad revision 0,4 0,4 0,4 0,4
Skatteradgivning ” 2,1 1,6 - 0,3
Ovriga tjanster - 1,3 - 1,3
EY 5,6 6,4 35 5,2
Lagstadgad revision 1,0 0,5 - -
Revisionsverksamhet utover
lagstadgad revision - - - -
Skatterddgivning - - - -
Ovriga tjanster 0,6 0,5 0,6 0,5
KPMG 1,6 1,0 0,6 0,5

" Varav 2,1 miljoner kronor (1,2) avser skatteradgivning av EY i USA

NOT 48

Leasing

Alecta har ingdtt avtal om leasing avseende tomtrétter och arrenden, lokaler,
kontorsutrustning och bilar. Forfallotidpunkter fér det sammanlagda belop-
pet av framtida minimileaseavgifter for icke uppségningsbara leasingavtal per
den 31 december fordelar sig enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Forfallotidpunkt
Inom ett ar 11,3 - 57 5,0
Senare an ett &r men inom
femar 27,2 - 11,5 10,2
Senare an fem ar - - - -
Totalt 38,5 - 17,2 15,2
Totala leasingavgifter
under perioden 12,8 - 5,7 51

varav minimileaseavgifter 12,8 - 57 51

Redovisningsprincip

Redovisning av leasingavtal regleras i RFR 2 for moderbolaget. Enligt RFR 2
behdver reglerna i IFRS 16 inte tillampas i juridisk person. Ett foretag som

ar leasetagare ska redovisa leasingavgifter som kostnad linjart dver leasing-
perioden sdvida inte ett annat systematiskt satt battre dterspeglar anvandarens
ekonomiska nytta over tiden. Detta galler dven om betalningarna férdelas pa
annat sétt. Nyttjanderdtten och leasingskulden ska saledes inte redovisas i
balansrakningen.

I och med 6vergdngen till lagbegransad IFRS har Alecta valt att upphéra
med tilldimpning av IFRS 16 i koncernen. Istallet redovisas leasingavgifter som
kostnad linjért dver leasingperioden, i likhet med moderbolaget, med stéd av
FFFS 2019:23 och ARFL.

Noten innehdller beskrivningar av transaktioner mellan Alecta och narstaende
enligt definitionen i IAS 24, Upplysningar om ndrstdende. Alecta betraktar
foljande juridiska och fysiska personer som narstaende enligt denna definition:
o samtliga bolag inom Alectakoncernen

styrelseledamoter, foretagsledning samt chefer for centrala funktioner
nara familjemedlemmar till styrelseledaméter och foretagsledning
Svenskt Naringsliv, PTK och deras medlemsorganisationer/-férbund
intresseféretag och joint ventures.

Transaktioner med narstdende ska i likhet med ovriga transaktioner hanteras
pad affarsméssiga villkor. Vid transaktionerna ska sarskilt beaktas den interna
regeln om hantering av intressekonflikter, samt etikpolicyn, som bada ar
beslutade av Alectas styrelse.

Verksamheten i Alecta bedrivs enligt dmsesidiga principer. Den vinst eller
forlust som uppkommer i bolaget ska aterforas till forsakringstagarna och de
forsakrade. Verksamheten drivs utan vinstsyfte och vinstutdelning. Dotter-
bolagen betraktas framférallt som kapitalplaceringar med syfte att ge basta
avkastning till dgarna.

Transaktioner mellan Alecta och koncernféretag

De transaktioner som sker fran Alecta till dotterbolagen avser utléning eller aktie-
agartillskott i samband med att dotterbolagen gor investeringar. Transaktioner
frén dotterbolagen till Alecta avser framst dterbetalning av [dn och rantebetal-
ningar samt utdelningar. Aktier och andelar i koncernforetag framgdr av not 16.

Sedan 1 januari 2021 tillhandahdller Alecta Tjanstepension Omsesidigt
lokaler samt interna tjdnster inom bland annat ekonomi, IT och HR till dotter-
bolaget Alecta Fastigheter AB.

Alecta Tjanstepension Omsesidigt har dven sedan 1 januari 2021 erhé&llit
managementtjanster avseende direktdgda fastigheter och indirekta investeringar
frén Alecta Fastigheter AB. Darutéver har Alecta Tjanstepension Omsesidigt
erhallit fastighetsforvaltningstjanster fran Alecta Fastigheter AB d& Alecta Fast-
igheter AB har sedan 1 oktober 2021 pabdrjat en vertagning av forvaltning och
utveckling av koncernens svenska fastigheter. Dessforinnan har forvaltning och
utveckling enbart skotts av externa parter. Ersattningarna for de interna transak-
tionerna tillhr fastighetsforvaltning och framgér av tabellen.

Transaktioner med styrelseledaméter, foretagsledning

och ndra familjemedlemmar till dessa

Ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledamoter redovisas i
not 47. Ersattningar till ndrstdendes familjekrets har inte férekommit under 2022.

Transaktioner med Svenskt Naringsliv och PTK
Svenskt Naringsliv och PTK &r centralorganisationer pa den svenska privata
arbetsmarknaden. Organisationer och férbund som ar medlemmar i respek-
tive centralorganisation ingdr i de valkooperationer som for deldgarnas rak-
ning utser ledamaoter i Alectas 6verstyrelse och darmed indirekt dven i Alectas
styrelse. Inga transaktioner mellan Alecta och Svenskt Naringsliv och PTK
har dgt rum under 2022.

Under 2022 genomférdes inga bestandsoverlatelser.

Transaktioner med intressefretag och joint ventures
Joint ventures definieras som foretag ddr Alecta har ett gemensamt bestam-
mande inflytande tillsammans med &vriga samégare. Alecta Tjanstepension
Omsesidigt &r direkt eller via dotterbolag samégare i ett antal gemensamt
styrda foretag i Sverige och USA.

Transaktionerna mellan Alecta och dessa joint ventures avser utldning,
aktiedgartillskott, utdelningar och rantebetalningar och framgar av tabellen.

Under 2022 har koncernen investerat 10 498 MSEK (18 574) i intresse-
foretag och joint ventures. Den storsta delen avser, i likhet med foregdende ar,
fastighetsbolaget Heimstaden Bostad AB.

Forteckning dver intresseféretag och joint ventures finns i not 18.
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Upplysningar om ndrstaende,
forts.

NOT 49

FINANSIELLA RAPPORTER

Vdsentliga handelser efter
balansdagen

NOT 50

Upplysningar om transaktioner mellan moderbolaget, Alecta Tjanstepension
Omsesidigt och nérstaende parter

Erhallen ersittning Betald ersdttning

Nérstdende 2022 2021 2022 2021
Koncernféretag
Ranteintakter 531 278 - -
Rantekostnader - - 17 -
Resultatandelar 15 82 = -
Fastighetsforvaltning 32 17 63 26
Utdelningar 1184 213 - -
Ldmnade aktiedgartillskott = - 1108 1286
Intresseféretag och joint
ventures
Ranteintakter 28 25 - -
Utdelningar 8813 2150 - -
Summa 10703 2764 1188 1312

Upplysningar om moderbolagets, Alecta Tjanstepension Omsesidigt utestiende
fordringar pé och skulder till nérstdende parter per 31 december

Fordringar Skulder

Narstdende 2022 2021 2022 2021
Koncernféretag

Léngfristiga fordringar 18 635 13075 = -

Fordringar/skulder

koncernforetag - - 1404 1083

Upplupna ranteintakter 2 0 = -
Intresseféretag och joint
ventures

Lénefordringar 430 402 - -
Summa 19 066 13477 1404 1083

Under mars mdnad utspelade sig en spektakuldr kris fér banksektorn, framfor
allt i USA, dar Alecta haft en exponering som lett till forluster pa cirka 20
miljarder kronor. Vi har med start frén 2016 investerat i tre banker i USA med
helt olika affarsmodeller och med verksamheter i olika delar av landet. Dessa
investeringar utvecklades val under de férsta dren, men under 2022 foérsamra-
des laget i takt med stigande réntor. Aven om vi sg att det fanns utmaningar
framat var vdr bedémning att de kunde |6sas. Vi, liksom de flesta analyshus
och kreditratinginstitut, missbedomde den snabba negativa utvecklingen for
amerikanska banker som skedde i mars 2023. Det dr ett misslyckande fran var
sida.

Vi har stor forstaelse och respekt for att vara kunder och andra intres-
senter dr arga och besvikna pd oss. Men det &r, dven och kanske framférallt i
svéra tider, viktigt att tanka pd proportionerna och den faktiska paverkan pa
Alectas kunder. Det som nu intraffat har i princip ingen paverkan varken pa
Alectas kunder eller Alectas finansiella stallning. Alecta star fortsatt finansiellt
stabilt, som en f6ljd av mdnga ar med god avkastning. Paverkan pé pensio-
nerna ar liten, dels for att forlusten motsvarar mindre dn 2 procent av vart
forvaltade kapital, dels beroende pa hur vdra pensioner ar utformade.

Styrelsen har givit vd Magnus Billing i uppdrag att tillsammans med
externa resurser utvdrdera Alectas investeringsstrategi och dela slutsatserna
offentligt.

Alecta ldmnade under hésten 2022 in ett anbud till ITP-upphandlingen.

I slutet av mars meddelande Collectum att Alecta i konkurrens med andra
svenska pensionsbolag och banker blivit utsett till férvalsbolag for att under
ytterligare fem ar férvalta den premiebestdmda dlderspensionen inom
ITP-planen, det vill sdga bade ITP 1 och ITPK, for privatanstallda tjansteman.
For de ITP-anslutna pensionssparare som inte gor ett aktivt val forvaltas
tjdnstepensionen darmed av Alecta. Alecta har dven utsetts till ett av de aktiva
val en ITP-ansluten pensionssparare kan géra inom traditionell férvaltning, ett
sa kallat kryssval.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING



Styrelsens och vd:s undertecknande

Vi forsdkrar hdrmed att, sdvitt vi kidnner till, drsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad enligt god redovisnings-
sed, limnade uppgifter stimmer med de faktiska férhallandena och att ingenting av visentlig betydelse &r utelimnat som

skulle kunna péverka den bild av bolaget och koncernen som har skapats av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Var férsdkran omfattar dven den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Stockholm, den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Jan-Olof Jacke

Férste vice ovdforande

Marcus Dahlsten

Ledamot

Petras Hedengran

Ledamot

Magnus von Koch

Ledamot

Ingrid Bonde
Ordférande

Martin Linder

Andre vice ordforande

Markus Granlund

Ledamot

Martin Fridolf

Ledamot

Birgitta Pernkrans

Arbetstagarrepresentant

Magnus Billing
Verkstillande direktor

Hanna Bisell

Ledamot

Ann Grevelius

Ledamot

Richard Malmborg

Ledamot

Mikael Persson

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskift.

Ernst & Young AB

Mona Alfredsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Alecta Tjinstepension Omsesidigt, org nr 502014-6865

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Alecta Tjinstepension Omsesidigt for 4r 2022. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 45-105 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om drsredovisning i forsékringsforetag och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
for dret enligt lagen om arsredovisning i forsdkringsféretag. Kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om &rsredo-
visning i férsdkringsféretag och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat enligt lagen om ars-
redovisning i forsdkringsforetag. Férvaltningsberittelsen dr férenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststéller resultatrik-
ningen och balansridkningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen &r forenliga med innehéllet i den komplet-
terande rapport som har dverlimnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoen-
de i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bista kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfdrdes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vérdering av livférsakringsavsdttningar

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Ddrmed genomfdrdes revisionsatgirder som utformats for att
beakta var beddmning av risk for vésentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransk-
ningsatgdrder som genomforts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgdr grunden for vér revisionsberittelse.

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2022 uppgick livforsdkringsavsdttningar
till 517 miljarder SEK i koncernen vilket utgdr 92 % av totala
skulder. I moderbolaget uppgick de till 517 miljarder SEK vilket
utgdr 92 % av moderbolagets skulder. Upplysningar om livfor-
sdkringsavsdttningar aterfinns i not 1 Redovisningsprinciper,
not 2 Vésentliga uppskattningar och bedémningar, not 3 Risker
och riskhantering samt i not 35 Livforsdkringsavsdttning.
Livforsdkringsavsdttningar ska tdcka de forvintade framtida
utbetalningarna av férsékringsersittningar. Avsittningen for
framtida ersdttningar beréknas med hjélp av statistiska meto-
der. Givet balanspostens storlek i forhallande till totala skulder,
samt att virderingen kréver att ledningen gér bedémningar och
antaganden, har vdrdering av livférsdkringsavsdttningar ansetts
vara ett sdrskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvérderat bolagets process for reservséttning och bedémt
om visentliga risker tdcks av befintliga kontroller. Vidare har vi
utvdrderat lampligheten i metoder och antaganden som anvénts
och gjort sjdlvstindiga berdkningar av avsdttningar for ett urval
av forsdkringsklasserna.

I var revision har vi anvént véra interna aktuarier for att bista
oss i de granskningsatgédrder vi utfort avseende forsdkrings-
tekniska avsdttningar.

Vi har dven granskat limnade upplysningar i de finansiella
rapporterna angaende livforsakringsavsdttningar.
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Revisionsberattelse, forts.

Virdering av placeringstillgangar

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2022 uppgick placeringstillgangar till 1 167
miljarder SEK i koncernen, vilket utgdr 98 % av totala tillgangar.
Av dessa avser 43 miljarder SEK forvaltnings- och rorelsefastig-
heter. I moderbolaget uppgick de till 1 153 miljarder SEK, vilket
utgdr 98 % av moderbolagets totala tillgdngar. Av dessa avser 13
miljarder SEK byggnader och mark.

Av totala placeringstillgangar virderas 1167 miljarder SEK
till verkligt vdrde i koncernen, varav 43 miljarder SEK avser for-
valtningsfastigheter, respektive 1 153 miljarder SEK i moderbola-
get, varav 12 miljarder SEK avser byggnader och mark.

Finansiella instrument till verkligt virde delas in i olika nivé-
er i en verkligtvirdehierarki (nivé 1, 2 och 3), dir niva 1 utgors av
finansiella instrument for vilka det finns noterade (ojusterade)
priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.
For finansiella instrument i vérderingsniva 2 kan vissa uppskatt-
ningar och bedémningar beh6va goéras i samband med faststil-
lande av verkligt virde, &ven om inslagen av uppskattningar och
beddmningar &dr betydligt ldgre dn vad som krévs fr virdering
av finansiella instrument i niva 3.

Per den 31 december 2022 aterfinns 683 miljarder SEK av
finansiella instrument virderade till verkligt vérde i virderings-
niva 1, 175 miljarder SEK i nivd 2 och 266 miljarder SEK i niva
3. For moderbolaget aterfinns 683 miljarder SEK av finansiella
instrument vérderade till verkligt vérde i virderingsniva 1, 175
miljarder SEK i niva 2 och 253 miljarder SEK i niva 3.

Upplysningar om virdering av placeringstillgdngar aterfinns
inot 1 Redovisningsprinciper och not 22 Virderingskategorier

for finansiella instrument vérderade till verkligt vérde. Vidare
aterfinns information i not 19 Kategorisering av finansiella till-
gangar och skulder samt i not 23 Upplysningar om finansiella
instrument vérderade till verkligt virde baserade pa niva 3.
Upplysningar finns dven i not 15 Byggnader och mark.

Givet balanspostens storlek i forhallande till totala till-
gangar, samt att varderingen av fastigheter och finansiella
instrument i niva 2 och niva 3 kréver att ledningen till viss del
gOr uppskattningar och bedémningar, har vdrdering av place-
ringstillgangar ansetts vara ett sédrskilt betydelsefullt omrade i
var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har utvérderat bolagets process for virdering av finansiella
instrument och andra placeringstillgangar, anvidnda vérde-
ringsmetoder och, nér sa tillimpligt, bedomt rimligheten i
ledningens uppskattningar och bedomningar vid berdkning av
verkliga virden.

Vi har testat ett urval av nyckelkontroller i virderingspro-
cessen. Vi har sjédlvstidndigt inhdmtat vdrderingskurser fran
externa killor och sjalvstdndigt vérderat ett urval av finansiella
instrument och andra placeringstillgdngar. Vi har med hjilp av
vérderingsspecialist granskat ett urval av fastighetsvirdering-
arna. Resultatet av denna virdering har jamforts med bolagets
egen virdering och skillnader har analyserats. Vi har erhallit
rapportering fran dotterbolagsrevisorer.

Vi har dven granskat limnade upplysningar i de finansiella
rapporterna angaende placeringstillgangar.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information dn &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-44
och 110-128. Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-

visningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande

med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i vésentlig utstréckning
dr of6renlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vésentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rdttvisande bild enligt lagen om drsredovisning i férsék-

ringsforetag. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer dr nddvéndig for att upp-
ritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren f6r beddmningen
av bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa
dr tillampligt, om forhallanden som kan pdverka férmégan att fort-
sdtta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksambheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat &vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara madl dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
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Revisionsberattelse, forts.

sed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for védsentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
gdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som dr tillrdckliga och @ndamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en visentlig felak-
tighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en vdsentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felak-
tig information eller asidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
gidrder som dr lampliga med hinsyn till omstédndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktd-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,

om det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel

om bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f&r revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhdllanden géra
att ett bolag inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

utvirderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och héndel-
serna pd ett sitt som ger en rittvisande bild.

o inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen f6r enheterna eller affdrsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall 4tgdrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla f&r revisio-
nen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vik-
tigaste beddmda riskerna for visentliga felaktigheter, och som darfor
utgdr de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberittelsen sévida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning av
Alecta Tjinstepension Omsesidigt for r 2022 samt av férslaget
till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktSrens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation dr utformad s att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktoéren
ska skota den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som dr nédvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av foérvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstdllande direktdren i nadgot vésentligt avseende:
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Revisionsberattelse, forts.

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

o panagot annat sétt handlat i strid med lagen om tjdnstepensions-
foretag, lagen om arsredovisning i forsékringsforetag eller bolags-
ordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr férenligt
med lagen om tjdnstepensionsforetag.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med lagen om
tjinstepensionsforetag.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvin-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgdrder som utfors baseras pad var professionella
beddmning med utgadngspunkt i risk och védsentlighet. Det innebér
att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och

férhallanden som dr visentliga for verksamheten och dér avsteg
och 6vertridelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat om forslaget dr forenligt med lagen om tjénstepensions-
foretag.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Alecta
Tjinstepension Omsesidigts revisor av dverstyrelsen den 21 april
2022 och har varit bolagets revisor sedan 10 april 2014.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Mona Alfredsson
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Diskonteringsrédnta
Den ranta som anvénds for att berdkna nuvardet av
framtida in- och utbetalningar.

Finansiell stallning

Forhallandet mellan tillgdngar och skulder dar de centrala
nyckeltalen for Alecta utgors av kollektiv konsoliderings-
nivd och solvensgrad.

Fribrevsupprakning

Aterbaringstilldelning genom héjning av den pensionsratt
som intjanats fére pensionsdldern. Upprékning sker fram-
for allt for att kompensera for inflation.

Fordelad aterbaring

Overskott som férdelats

- forsakringstagarna i form av framtida sankning av
premien

- de forsdkrade i form av framtida hojning av forsékrings-
férmanen

- for kostnadstackning inom ITP-planen. For dessa
medel har kollektivavtalsparterna givits ratt att anvisa
anvandning.

Fordelad aterbaring ar inte formellt garanterad.

Férdelningsbara tillgangar
Tillgdngarnas totala marknadsvarde efter avdrag for
finansiella skulder och sdrskilda vardesakringsmedel.

Foretagsanknutna medel

Medel som sattes av 1998 till férsakringstagarna av det
oOverskott i Alecta som genererats under dren 1994-1998.
Medlen togs i ansprék under dren 2000-2007 och har
framst anvants till pensionspremier inom Alecta och
andra livforsakringsbolag.

Foérmedlingsavtalet med Collectum
Avtal enligt vilket Collectum ska utféra administrativa
tjanster avseende ITP-planen &t Alecta.

Férmansbestdmd férsakring (ITP 2)
Férménsbestamd pension innebdr att man pa férhand
bestammer hur stor pensionen ska bli, till exempel att
den ska vara ett visst belopp eller en viss procent av
slutlénen.

Forsdkrad
Den person som omfattas av forsakringen

Forsakringsavtal
Ett kontrakt mellan férsékringsgivare och forsakrings-
tagare som innehdller en betydande forsakringsrisk.

Forsdkringstagare
Den som har ingdtt forsékringsavtal med ett forsakrings-
bolag.

Forsdkringstekniska avsdttningar
Forsakringstekniska avsattningar (FTA) dr kapitalvardet
av forsakringsbolagets garanterade &taganden till forsak-
ringstagare och forsakrade. FTA utgors av livférsakrings-
avsattning och avsattning for oreglerade skador.

Forvaltat kapital
Berdknas som eget kapital, livférsakringsavsattning och
oreglerade skador, enligt balansrakningen.

Forvaltningskostnadsprocent

Driftskostnader i forsakringsrorelsen (anskaffnings-

och administrationskostnader) och skaderegleringskost-
nader i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.
Nyckeltalet berdknas totalt och for premie- respektive
formansbestamd forsakring.

Forvalsalternativ

| en premiebestdmd plan dar den anstéllda inte gjort
ndgot aktivt val av forsakringsbolag blir den anstéllda
automatiskt kund hos det férsakringsbolag som blivit
utsett till forvalsalternativ i upphandlingen av forvaltning-
enav planen.

Kapitalbas

Forsakringsbolaget ska ha ett tillrackligt stort kapital,
berdknat som kapitalbas, for att kunna tacka eventuella
framtida oforutsedda forluster. Kapitalbasen utgors av
skillnaden mellan bolagets tillgdngar, minskade med
immateriella tillgdngar och finansiella skulder, och de
forsakringstekniska avsattningarna.

Kapitalférvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i kapitalférvaltningen i forhéllande till
genomsnittligt forvaltat kapital.

Kapitalvdrde
Det berdknade nuvardet av framtida betalningsstrommar.

Kollektiv konsolideringsniva

Fordelningsbara tillgdngar i forhallande till forsakrings-
dtagandena till forsakringstagare och forsakrade (bade
garanterade dtaganden och férdelad aterbaring).

Kollektivt konsolideringskapital

Skillnaden mellan de férdelningsbara tillgadngarna, varde-
rade till marknadsvarde, och forsakringsdtagandena
(bdde garanterade dtaganden och fordelad aterbaring)
till forsakringstagare och forsakrade.

Nuvarde
Dagens varde av betalningsstrémmar som sker i
framtiden.

Pensionstillagg

Aterbaring som de férsikrade f&r utéver den garanterade
férmansbestamda pensionen. Pensionstillagg kan enligt
de forséakringstekniska riktlinjerna hogst motsvara 6kning-
en av konsumentprisindex for aktuellt ar, raknat fran det
att den foérsékrades pension borjade betalas ut. Pensions-
tillagget beslutas &rligen av styrelsen och tilldelas i sam-
band med utbetalningen

Placeringar

De i balansrakningen marknadsvarderade placerings-
tillgdngarna, kassa och bank samt 6vriga tillgdngar och
skulder som ar relaterade till placeringstillgdngarna
(exempelvis upplupna ranteintakter).

Placeringstillgangar

Marknadsvarderade tillgdngar i balansrakningen som har
karaktdren av kapitalplacering, bland annat réntebdrande
vardepapper, aktier och fastigheter.

Premiebefrielseforsakring

En del i ITP-planens kollektiva riskforsakring som innebar
att arbetsgivaren blir befriad fran premiebetalning om
en férsakrad drabbas av arbetsoférmdga. Premier till
ITP-planens forsakringar betalas i det fallet fran premie-
befrielseférsékringen och redovisas som en forsakrings-
ersattning.

Premiebestdmd forsakring

Premiebestdmd pension innebar att premiens storlek
ar bestamd pa férhand. Den kan exempelvis vara en viss
procent av I6nen eller ett visst belopp. Storleken pa
pensionen beror pa hur stort pensionskapitalet ar nar
man gar i pension.

Premiereduktion
Sankning av premien genom fordelning eller tilldelning
av dterbaring.

Premierdnta

For formansbestamda forsakringar beror premiens stor-
lek bland annat pa tilldimpad premierdnta. Den inbetalda
premien inklusive forrantning med premierantan ska
racka till att betala den garanterade férmanen under
utbetalningsperioden. Det innebdr att premien blir hogre
julagre premierdnta som tillimpas.

PRI-modellen

I stéllet for att betala premier till ett forsakringsbolag tar
arbetsgivaren upp pensionsatagandet som en skuld i
balansrakningen. Pengarna borjar betalas ut forst nar en
anstalld pensioneras. Kreditférsakring i PRI Pensions-
garanti garanterar att de anstédllda far sina pensioner aven
om arbetsgivaren skulle komma pd obestand.

Riskférsakring

Forsakring dar premien i sin helhet avser att técka
riskkostnaderna. Inget sparmoment férekommer i
denna typ av forsakring.

Solvensgrad

Totala marknadsvarderade tillgdngar, minskade
med immateriella tillgdngar och finansiella skulder, i
forhallande till de garanterade dtagandena.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r ett minimikrav for kapital-
basens storlek. Solvensmarginalen uppgar till drygt fyra
procent av forsakringstekniska avsattningar.

Sdrskilda vardesakringsmedel

Medel som tillforts Alecta for anvandning till vardesakring
av utgdende pensioner respektive till annat pensionsfram-
jande andamal, alternativt till avsattning till stiftelse med
andamal att vérdesikra pensioner. Overstyrelsen beslutar
om anvandningen av medlen for dessa andamal. Sarskilda
véardesakringsmedel inrdknas inte i det kollektiva konsoli-
deringskapitalet.

Tilldelad aterbéring

Overskott som tilldelats

- forsakringstagarna i form av sankning av premien

- de férsakrade i form av hojd garanterad forsakringsfor-
mdn eller utbetalt tilliggsbelopp/pensionstilligg

- for kostnadstackning inom ITP-planen. Beslut om slutlig
anvandning fattas av Alectas styrelse, forutsatt att den
enhdlligt finner att anvisad anvandning ar i enlighet med
Alectas intressen som forsdkringsbolag.

Tilldelad dterbaring dr formellt garanterad.

Tillaggsbelopp
Aterbaring som de férsakrade fér utdver den garanterade
premiebestamda pensionen.

Tjanstegrupplivforsakring (TGL)

En livférsékring som ger de efterlevande ett bestamt
belopp om den forsakrade skulle avlida fére pensionering-
en. Enligt kollektivavtalet ar arbetsgivaren skyldig att teckna
forsakringen for sina anstallda.

Totalavkastning

Placeringarnas avkastning, justerad for kassafloden,
uttryckt i procent. Berdknas enligt Svensk Forsakrings
rekommendation.

Ursprunglig ITPK

Premiebestamd ITPK tillkom 1977 och placerades dd med
automatik i Alecta. Fran och med 1990 fick individen gora
eget val. De som inte gjorde ndgot val fram till och med
2007 fick sin ITPK placerad i forvalsalternativet, ursprunglig
ITPK. Inga ytterligare pengar har placerats i ursprunglig
ITPK efter 2007.
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Hallbarhetsrelaterade upplysningar

Mall som avser regelbundna upplysningar for de finansiella produkter som avses i artikel 8
punkterna 1,2 och 2a i forordning (EU) 2019/2088 och artikel 6 forsta stycket i forordning
(EV) 2020/852

Produktnamn:
Alecta Optimal Pension

Identifieringskod for juridiska personer:

502014-6865

Miljorelaterade och/eller sociala egenskaper

Hallbar investering:

en investering i ekonomisk
verksamhet som bidrar till
ett miljomal eller socialt mal,
forutsatt att investeringen
inte orsakar betydande skada
for ndgot annat miljdmal eller
socialt mal och att investe-
ringsobjekten foljer praxis for
god styrning.

EU-taxonomin

ar ett klassifieringssystem
som laggs fram i férord-
ning (EU) 2020/852, ddr det
faststdlls en forteckning
dver miljdmissigt hallbara
ekonomiska verksamheter.
Forordningen faststaller

inte nagon forteckning Gver
socialt hallbara ekonomiska
verksamheter. Hallbara
investeringar med ett miljo-
mal kan vara férenliga med
kraven i taxonomin eller inte.

9

Hade denna finansiella produkt ett mal f6r hallbar investering?

[ ]Ja

D Den gjorde hallbara investeringar
med ett miljémal:

I:l i ekonomiska verksamheter
som anses vara miljomassigt
hallbara enligt EU-taxonomin

i ekonomiska verksam-
heter som inte anses vara
miljomassigt hallbara enligt
EU-taxonomin

I:l Den gjorde hallbara investeringar
med ett socialt mal:

%]

O [X] Nej

Den framjade miljérelaterade och sociala
egenskaper och hade, dven om den inte har
en hallbar investering som sitt mal, en andel
pd 3,7 procent (%) hallbara investeringar.

med ett miljdmal i ekonomiska
verksamheter som anses vara
miljomassigt hallbara enligt
EU-taxonomin

Izl med ett miljdmal i ekonomiska
verksamheter som inte anses
vara miljidmassigt hallbara
enligt EU-taxonomin

IZI med ett socialt mal
Den framjade miljdrelaterade och sociala

egenskaper, men gjorde inga hallbara
investeringar

I vilken utstrackning frimjades de miljorelaterade och/eller sociala
egenskaperna av denna finansiella produkt?

Se beskrivning av de frimjande egenskaperna och hur de foljs upp pa nista sida. Derivat

bed6ms inte ha bidragit till de frimjande egenskaperna.
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Hallbarhets-
indikatorer

mdter uppndendet av de
miljérelaterade eller sociala
egenskaperna som den finan-
siella produkten framjar.

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Vilket resultat visade hallbarhetsindikatorerna?

Miljorelaterade egenskaper - Klimat

Alectas 6vergripande klimatmadl dr att investeringsportfoljen ska vara forenlig
med Parisavtalets 1,5-gradersmal och ha nettonoll klimatavtryck ar 2050, vilket
innebdr att de underliggande tillgangarna ocksa méste arbeta aktivt med omstéll-
ning. Alecta beaktar klimataspekter bdde infor investeringar och under forvalt-
ning for tillgdngsslagen aktier, foretagsobligationer, utlaning till stater och kom-
muner, direkta och indirekta fastighetsinvesteringar och infrastruktur. Alecta
avstdr fran att investera i eller finansiera bolag som far mer 4n 5 procent av sina
intdkter fran utvinning av férbranningskol eller okonventionell olja och gas, eller
energibolag med mer &n 5 procent av sina intdkter fran kolkraft.

For aktier och foretagsobligationer anvinder Alecta data och information fran
bade externa dataleverantorer i analysen och direkt fran innehavsbolagen for att
folja utvecklingen i klimatarbetet. Dialog med innehavsbolagen 4r ett verktyg
for att 6ka transparensen och frimja klimatarbetet. I relevanta fall kan Alecta
rosta i klimatrelaterade forslag pa bolagsstimman. De direktdgda fastigheterna
har energieffektiviseringsmal och deras klimatavtryck f6ljs och redovisas till-
sammans med energianvindning. Alecta miljocertifierar fastigheter dér det dr
mojligt. I externt forvaltade fonder &r klimatredovisning féremal for forhandling
och uppfdljning. Vid utlaning till stater, 6verstatliga institutioner och kommuner
uppmuntras grona obligationer. Med start 2023 direktfinansierar Alecta inte ldn-
der som saknar ett klimatmal.

Alecta anvédnder inget index for jamforelse, men foljer ett antal indikatorer
fér innehavsbolagen; inklusive investeringarnas klimatavtryck, redovisning av
hela vérdekedjans klimatavtryck (scope 1-3), vetenskapligt baserade klimat-
mal, paverkansdialoger om klimat, réstning vid stimmor i klimatdrenden, samt
genomlysning av koltillgangar. Nar de underliggande innehaven redovisar enligt
taxonomins klimatindikatorer kommer Alecta dven att f&lja utvecklingen av den
andelen investeringar. Alecta arbetar for att oka tillgénglig klimatdata for samt-
liga investeringar.

Utfall 2022
Resultatindikator Sidha@nvisning
Klimatavtryck aktier, foretagskrediter, direktdgda fastigheter 26-27
Innehavsbolagens redovisning av scope 1-2, aktier och féretagskrediter 26
Andel bolag med vetenskapligt baserade klimatmal, aktier och féretagskrediter 26
Antal paverkansdialoger om klimat 25-26
Antal klimatdrenden stttade vid stdmmor 2021-2022 25

Sociala egenskaper - Jamstilldhet

Alecta vill frimja jimstéllda ledningar och styrelser, vilket beaktas i férvaltning-

en av tillgdngsslagen aktier, foretagsobligationer, samt for externa forvaltare.
Alecta efterstrivar jamstillda styrelser och verkar for det genom vart delta-

gande i valberedningar i svenska innehavsbolag, vanligtvis ett tjugotal per sdsong.

Maélet innebdr att vardera kon ska vara representerat om minst 40 procent, vilket
beaktas i rekryteringsprocessen av nya ledamdter samt i successionsplanering.
Resultatet f6ljs upp efter varje stimmosésong baserat pa uppgifter fran stim-
man och databaser 6ver styrelsesammansdttning. Inget index har valts som
referensvirde utan det f6ljs upp som indikator, som ett genomsnitt av de berérda
bolagens styrelsesammanséttning mot malet sett till andel stimmovalda kvinnor
i styrelsen ddr Alecta deltar i valberedningen.

Alectas forvintan dr att nd motsvarande andel dven i 6vriga aktieinnehav
liksom pa ledningsgruppsniva. Mot bakgrund av skiftande marknadsutveckling
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HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

gdller malet i férsta hand vara svenska innehav, men 6ver tid och senast 2030,
ska styrelserna i vdra internationella innehav besta av minst 40 procent av var-
dera kon. Vi vill med samma tidshorisont se motsvarande utveckling dven i dessa
bolags ledningsgrupper. Dialog och rdstning &r verktyg for att frdmja jamstdlld-
het. Utvecklingen av andelen kvinnor och mén i styrelser och féretagsledningar
kommer att redovisas och foljas. Vid investeringar i fastigheter och infrastruktur
via externa forvaltare efterfragar vi information om jimstélldhet och kommer
frdn och med 2023 drligen att f6lja upp andelen kvinnor i olika beslutspositioner.

Utfall 2022
Resultatindikator Sidhanvisning
Andel kvinnor i styrelsen ddr Alecta deltar i valberedningen, genomsnitt * 24-25

Andel kvinnor bland de nya ledaméter som valts in i styrelsen dar
Alecta deltar i valberedningen * 25

* Avser stammosdsongen 2021-2022

Praxis for god styrning - ersattningar

Alecta anser att ersittningar ska vara vil motiverade, transparenta och mark-
nadsmissiga. Ersittningarna ska utformas pé ett sddant sétt att de frimjar bola-
gets och aktiedgarnas langsiktiga intresse. De ska vara prestationsbaserade och
tydliga. Alecta for 16pande dialoger med vara noterade aktieinnehav om ersétt-
ningsprogram. Vid bolagsstimmor rdstar Alecta mot ersdttningsforslag som inte
lever upp till vara kriterier. Alectas réstningsbeslut redovisas arligen.

Utfall 2022
Resultatindikator Sidhanvisning
Antal dialoger om ersdttningar 25-26
Andel ersdttningsforslag Alecta réstat mot 25

Kontroversiella vapen, tobak och kommersiella spel

Alecta avstar dessutom helt fran att investera i eller finansiera bolag som utveck-
lar, tillverkar, underhaller eller distribuerar komponenter eller system specifikt
utvecklade for kontroversiella vapen. Alecta investerar inte heller i bolag vars
kdrnverksambhet dr produktion av tobaksprodukter eller att bedriva kommersiell
spelverksamhet. Det avser bolag som bedriver aktiviteter som omfattar spel om
pengar pa kasinon, spelautomater eller poker online. Varje ny investering genom-
lyses for sdédan verksambhet, och f8ljs ddrefter upp kvartalsvis. Kravet kommuni-
ceras dven till externa férvaltare och skrivs in i avtal.

Utfall 2022
Resultatindikator Sidhanvisning
Samtliga investeringar moter kraven * n/a

* For externt forvaltade tillgangar tillimpas kriterierna s langt det &r mojligt, med nolltolerans fér kontroversiella vapen och
som minimum appliceras tréskelvardena fér dvriga exkluderade sektorer pa fondniva.

... och jamfért med de féregaende perioderna?
For de indikatorer dér det finns en historik redovisas det pa de sidor som anges i
ovan sidh@nvisningar.

Vilka var malen med de hallbara investeringar som den finansiella
produkten delvis gjorde, och hur bidrog den hallbara investeringen till
dessa mal?

Det som Alecta har definierat som héllbara investeringar kan bidra till ett antal
olika miljémassiga eller sociala mél, dessa &r ej definierade i forvig for att upp-
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Huvudsakliga negativa
konsekvenser

ar investeringsbesluts mest
negativa konsekvenser for
hallbarhetsfaktorer som

ror miljo, sociala fragor och
personalfragor, respekt for
manskliga réttigheter samt
fragor rérande bekdmpning
av korruption och mutor.

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

muntra ett brett och vixande utbud av sddana investeringar. Alecta gér bland
annat investeringar som bidrar till tva av EU-taxonomins miljomal, begrédnsning
av eller anpassningar till klimatfoéréndringar. Investeringarna kan dessutom
bidra till de &vriga miljomalen sdsom héllbar anvindning och skydd av vatten och
marina resurser, omstillning till en cirkuldr ekonomi, férebyggande och begrins-
ning av miljéfororeningar, skydd och aterstillande av biologisk mangfald och eko-
system. Ett exempel pa en investering under perioden 4r Belize Blue Bond som
bidrar till att finansiera bevarandeprojekt for biologisk mangfald och marin miljo.
Malen kan ocksé vara av social karaktér, sisom att frimja hélsa eller att stirka
jamlikhet. Vanligtvis bidrar investeringen genom att finansiera forbdttringar eller
effektiviseringar av verksamheter for minskad miljopaverkan, eller att finansiera
utbyggnad av exempelvis samhillsinfrastruktur. Sammantaget kan malen med de
héllbara investeringarna sigas rymmas inom de globala héllbarhetsmal som ingar
i Agenda 2030.

Pa vilket sitt orsakade inte de hallbara investeringar som den finansiella
produkten delvis gjorde nagon betydande skada for nagot miljémal eller
socialt mal med de hallbara investeringarna?

Héllbara investeringar omfattar exempelvis obligationer som &r utgivna under
grona eller sociala ramverk vilka tydligt anger vad som ska finansieras.

Om dessa ges ut av foretag kontrolleras féretagets ESG-arbete och eventuella
kontroverser. For statliga eller kommunala grona obligationer giller Alectas klass-
ning av linder vilken omfattar korruption, ménskliga rittigheter och klimat som
grund for urval. Hillbara investeringar kan ocksa goras i aktier eller obligationer
frén foretag vars huvudsakliga produkter eller tjinster bidrar till ett eller flera
globala héllbarhetsmél, och som inte dr kopplade till aktiviteter med betydande
social eller miljoméssig skada. Fastigheter som lever upp till hogt stéllda miljo-
kriterier i en hallbarhetscertifiering kan ocksa kvalificera som héllbara investe-
ringar, och dé ingar flera parametrar 4n bara miljo.

Hur beaktades indikatorerna for negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer?
Vid samtliga investeringar gors en samlad bedémning av negativa konsekvenser
for hallbarhetsfaktorer. Bedémningen skiljer sig at mellan olika tillgdngsslag
beroende pa investeringens egenskaper sasom exempelvis instrumentets 16ptid,
men ocksd beroende pa tillgdnglig information och data.

Vid héllbara investeringar i instrument utgivna av foretag, sdsom aktier eller
obligationer, beaktas héllbarhetsindikatorer kopplade till affdrsmodellen tillsam-
mans med en beddmning av ESG-risker som baseras pd en sammanvégning av
olika indikatorer och ledningssystem for héllbarhet.

Alectas process dr genomlyst och certifierad av oberoende part, vilket bland
annat kréver att ett antal indikatorer inom milj6, sociala aspekter och bolags-
styrning beaktas. Klimat beaktas och dokumenteras sérskilt vid investeringar.
Loépande genomlyses dessa investeringar for incidenter i strid med internationella
konventioner f6r hallbarhet.

Vid héllbara investeringar i instrument utgivna av linder eller Sverstatliga
utgivare (som exempelvis Vérldsbanken), som utgdrs framst av grona eller hall-
bara obligationer, beaktas landets betyg avseende korruption och transparens
och respekt f&r médnskliga rittigheter. Fran 2023 ingdr landets klimatmal ocksa i
beddmningen. Alecta direktfinansierar inte linder som dr upptagna pa EU:s lista
over icke-samarbetsvilliga linder avseende skatt, och gor inte heller investeringar
i fonder i sddana jurisdiktioner.

Vid héllbara investeringar i fastigheter beaktas nyckeltal kopplade till klimat,
avfall och energi I6pande.
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Var de hallbara investeringarna anpassade till OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag och FN:s védgledande principer fér féretag och
maénskliga réttigheter?
I tilldgg till vad som framgar under rubriken ovan gors 16pande genomlysningar
av dessa investeringar for incidenter i strid med internationella konventioner
for hallbarhet, ddribland OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag och FN:s
végledande principer for féretag och minskliga rittigheter som 4r ramverk till-
ldmpbara for foretag.

Motsvarande principer tillimpas i urval i 6vriga hallbara investeringar uti-
frén forutsittningar. Exempelvis tillfragas externa férvaltare om sin process for
visselbldsning och genomlysning av risker kopplade till ménskliga réttigheter.

| EU-taxonomin faststélls en princip om att inte orsaka betydande skada, enligt vilken taxonomi-
férenliga investeringar inte far orsaka betydande skada fér EU-taxonomins mal, och atféljs av
sdrskilda EU-kriterier.

Principen om att inte orsaka betydande skada &r endast tilllamplig pa de av den finansiella
produktens underliggande investeringar som beaktar EU-kriterierna for miliomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter. Den dterstdende delen av denna finansiella produkt har underlig-
gande investeringar som inte beaktar EU-kriterierna for miljidmassigt hallbara ekonomiska
verksamheter.

Inga andra eventuella hallbara investeringar far heller orsaka betydande skada for nagra
miliémal eller sociala mal.

Hur beaktades i denna finansiella produkt huvudsakliga negativa
konsekvenser for hdllbarhetsfaktorer?

Vid samtliga investeringar gors en samlad bedémning av negativa konsekvenser
for hallbarhetsfaktorer.

Idag redovisar Alecta bland annat klimatavtrycket for aktier, féretagsobligatio-
ner och fastigheter. Vid tydlig risk for allvarliga negativa konsekvenser for héllbar
utveckling, sasom incidenter kopplade till miljo, ménskliga rittigheter, arbetsvill-
kor eller korruption, agerar Alecta for att paverka ett ansvarsfullt agerande fran
innehavsbolagen. Om dialogen inte bedéms kunna leda till 6nskat resultat séljs
innehavet.

Med bland annat anledning av negativ paverkan f&r hallbar utveckling avstir
Alecta fran att investera i eller finansiera verksamheter inom kontroversiella
vapen, bolag som far mer 4n 5 procent av sina intdkter fran utvinning av férbran-
ningskol eller okonventionell olja och gas, eller energibolag med mer &n 5 procent
av sina intékter fran kolkraft, eller i bolag vars kdrnverksamhet &r produktion av
tobak eller kommersiella spel, exempelvis casino.
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Vilka var den finansiella produktens viktigaste investeringar?
For Alecta Optimal Pension &r den planerade allokeringen 30 procent rintebdrande,
60 procent aktier och 10 procent alternativa tillgdngar — men med tolerans f6r

variation inom forutbestdmda intervall for att kunna parera snabba fordndringar

i marknaden. Fran 63 ars dlder d4ndras placeringsinriktningen avseende andel

aktier.

" . . o pilles
Férteckningen innehéller Storsta investeringarna sektor % tillgangar Land
de investeringar som utgdr Heimstaden Bostad AB Fastigheter 4,3 Sverige
den finasiella produktens Investor AB (publ) Finans 3,0 Sverige
storsta andel investeringar Microsoft Corp T 30 USA
under referensperioden, som
. Novo-Nordisk Lakemedel 2,9 Danmark
ar: 2022
Atlas Copco AB (publ) Industri 2,9 Sverige
Alphabet Inc Kommunikation 2,3 USA
AstraZeneca plc Lakemedel 2,2 Storbritannien
Nestlé Konsumentvaror 2,0 Schweiz
Skandinaviska Enskilda Banken AB Finans 1,9 Sverige
Epiroc AB Industri 1,8 Sverige
TJX COS Inc Séllank&psvaror 1,7 USA
AB Volvo (publ) Industri 1,7 Sverige
Roche Holdings Lakemedel 1,5 Schweiz
Nibe Industrier AB Industri 1,4 Sverige
Sandvik AB (publ) Industri 1,4 Sverige

o

Tillgangsallokering
beskriver andelen
investeringar i specifika
tillgangar.

Hur stor var andelen hallbarhetsrelaterade investeringar?

Vad var tillgangsallokeringen?

Nr 1 - Anpassade till miljorelaterade och sociala egenskaper: De frimjande

egenskaperna ska tilldmpas for alla tillgdngsslag och tillgdngar dir sa dr méjligt,
vilket motsvarar 99,9 procent av tillgdngarnas marknadsvérde. Det omfattar
de sa kallade exkluderingskriterierna. Klimat har beaktats i alla investeringar
utom derivat, valutor samt obligationer fran overstatliga institutioner som inte

dr grona. Jamstdlldhet har beaktats i aktieinnehav och foretagsobligationer, samt

i de externt férvaltade alternativa tillgdngarna. Sunda erséttningar frimjas vid

férvaltning av aktier.

Nr 1A - Hallbara investeringar: Alecta har angett att Alecta Optimal Pension
ska innehalla mer 4dn noll procent (>noll) hallbara investeringar. Andelen hallbara

investeringar inom respektive tillgdngsslag styrs delvis av utbudet av sddana

investeringar som méter Alectas investeringskriterier, exempelvis volym och

riskjusterad avkastning. Fér 2022 4r andelen 3,7 procent, och utgors av grona och

sociala obligationer, samt ett fital investeringar som klassats som 6vriga hallbara.
Pa grund av avsaknad av data ingdr inte tillgdngar som dr foérenliga med EU:s
taxonomi i berdkningen av andel héllbara tillgangar.

Nr 2 - Annat: Foljande tillgangar omfattas inte av de frdmjande egenskaperna;

derivat (sdsom aktieterminer), valutor och kontanta medel. Derivatexponeringar

saknar marknadsvirde. Syftet med dessa tillgangar dr diversifierande och risk-

reducerande alternativt att sdkerstilla likviditetsbehow.
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Investeringar

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Taxonomiforenliga

Andra miljérelaterade

Nr 1A Hallbara

Nr 1B Andra miljérelaterade
eller sociala egenskaper

Nr 1 Anpassade till
miljérelaterade eller
sociala egenskaper

Sociala

Nr 2 Annat

Nr 1 Anpassade till miljorelaterade eller sociala egenskaper omfattar den finansiella
produktens investeringar som anvands for att uppna de miljérelaterade eller sociala egenskaper
som framjas av den finansiella produkten.

Nr 2 Annat omfattar den finasiella produktens dterstdende investeringar som varken &r
anpassade till de miljrelaterade eller sociala egenskaperna eller anses som hallbara investeringar.

Kategorin Nr 1 Anpassade till miljérelaterade eller sociala egenskaper omfattar:

- Underkategorin Nr 1A Hallbara omfattar hallbara investeringar med miljsmal eller

sociala mal.

- Underkategorin Nr 1B Andra miljorelaterade eller sociala egenskaper omfattar
investeringar anpassade till de miljorelaterade eller sociala egenskaper som inte anses

vara hdllbara investeringar.

I vilka ekonomiska sektorer gjordes investeringarna?

Av investeringarna som hér till kategori ’Nr 1’ i illustrationen ovan &r drygt 8
procent investerade i statliga, kommunala och &verstatliga rinteinvesteringar.
Ovriga tillgingar sdsom aktier, obligationer till fretag eller laneinstitut, fastig-
hetsfonder eller direktdgda fastigheter och andra reala tillgdngar, uppgar till ndra
92 procent och fordelas per foljande olika sektorer utifran andel av investerings-

produktens marknadsviérde.

Sektor Andel av produktens marknadsvirde, %
Industri 16,6
Kommunikationstjanster 3,5
Séllanképsvaror 9,5
IT 8,6
Hilsovard 8,7
Fastigheter 17,9
Ravaror* 3,9
Konsumentvaror 48
Finans 17,3
Energi** 1,1

* Till rdvarusektorn hor tvd innehav inom gruvnéringen. Ett av dessa utvinner férbranningskol motsvarande mindre dn
5procent av dess intékter. Tillsammans motsvarade de tvé innehaven en andel om 0,6 procent i produkten.

** Till energisektorn hor fyra obligationsinnehav med energiproduktion med visst inslag av fossila kallor. Alecta bedomer att
dessa har trovérdiga och ambitidsa klimatdtaganden och mal fér omstélining. Tvé av dessa har energiproduktion till viss del
fran karnkraft. Tillsammans motsvarar de fyra innehaven en andel om 0,5 procent i produkten.
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Taxonomiférenliga verksam-
heter uttrycks som en andel
av foljande:

- omsittning, vilket dter-
speglar andelen av intakterna
fran investeringsobjektens
grona verksamheter.

- kapitalutgifter, som visar
de grona investeringar som
gjorts av investeringsobjek-
ten, t. ex. for en omstalining
till en gron ekonomi

- driftsutgifter, som ater-
speglar investeringsobjektens
grona operativa verksam-
heter.

Méjliggérande verksam-
heter gor det direkt mojligt
for andra verksamheter att
bidra vésentligt till ett miljo-
mal.

Omstallningsverksamheter
ar verksamheter som det
annu inte finns koldioxidsnala
alternativ tillgangliga for och
som bland annat har vaxthus-
utsldpp pa nivaer som mot-
svarar basta prestanda.

r

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

I hur stor utstréckning var de hallbara investeringarna med ett miljémal

forenliga med EU-taxonomin?
Endast ett fatal bolag som omfattas av EU-taxonomin och som produkten
investerar i har &nnu bdrjat rapportera i vilken utstrickning som deras
verksamheter 4r forenliga med EU-taxonomin. Alecta gér beddmningen att pro-
duktens minimiandel i taxonomiftrenliga investeringar kommer att vara storre
4n 0% (>0%) men kan f&r 2022 inte ange en tillfcrlitlig andel p grund av bris-
tande underlag.

Investerade den finansiella produkten i fossilgas och/eller kdrnenergi-
relaterad verksamhet som uppfyller EU-taxonomin?

Ja:

I fossilgas I kdrnenergi

X  Nej [se kommentar ovan om bristande underlag]

" Fossilgas och/eller kdrnrelaterad verksamhet kommer endast att uppfylla EU-taxonomin om den bidrar till att begrénsa
klimatférandringarna (”begransning av klimatférandringarna”) och inte orsakar betydande skada fér ndgot av mélen i
EU-taxonomin - se férklarande anmarkning i vanstra marginalen. De fullstandiga kriterierna for ekonomisk verksamhet for
fossilgas och kdrnenergi som uppfyller EU-taxonomin faststalls i kommissionens delegerade férordning (EU) 2022/1241.

Diagrammen nedan visar i gront procentandelen investeringar som var forenliga
med EU-taxonomin. Eftersom det inte finns ndgon limplig metodik fér att avgéra
hur taxonomifdrenliga statliga obligationer &@r*, visar den forsta grafen dverens-
stimmelsen med avseende pa alla den finansiella produktens investeringar,
inklusive statliga obligationer, medan den andra grafen visar 6verensstimmelsen
endast med avseende pa de investeringar fér den finansiella produkten som inte
dr statliga obligationer.

1. Taxonomiférenlighet hos investeringar
exklusive statliga obligationer

1. Taxonomiférenlighet hos investeringar
inklusive statliga obligationer

Omsattning Omsattning

Kapitalutgifter Kapitalutgifter

Driftsutgifter Driftsutgifter

0 50 100 0 50 100

B Taxonomifdrenliga investeringar B Taxonomifdrenliga investeringar

Ovnga investeringar Ovnga investeringar

*| dessa grafer avses med ”statliga obligationer” samtliga exponeringar i statspapper

Vilken var andelen investeringar som gjordes i omstallningsverk-
samheter och mdjliggérande verksamheter?
Alecta avser redovisa denna andel nédr de underliggande tillgdngarna redovisar

i enlighet med EU-taxonomin.

cee Qo

Vilken var andelen hallbara investeringar med ett miljémal som inte

var foérenliga med EU-taxonomin?
Alecta investerar i grona obligationer och fastigheter med hég miljoprestanda
som inte nddvéndigtvis inryms bland de ekonomiska aktiviteter som EU-taxo-
nomin técker eller dr férenliga med EU-taxonomins kriterier. Vid investeringar i
grona obligationer stiller Alecta krav pd att utgivaren har ett tredjepartsgranskat
ramverk for grona obligationer. Andelen grona obligationer i produkten var 2,1
procent.
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‘ Vilken var andelen socialt hallbara investeringar?

ar hdllbara investe- Alecta investerar i exempelvis sociala obligationer och andra instrument, sdsom aktier
ringar med ett miljomal som

T
fran bolag som genom sina produkter och tjdnster bidrar till sociala mal, exempelvis hilsa.

inte beaktar kriterierna for

miljdmdssigt hallbara ekono- .. ) ..
e teRaar arli partsgranskat ramverk f6r sociala obligationer.

Vid investeringar i sociala obligationer stdller Alecta krav pa att utgivaren har ett tredje-

forordning (EU) 2020/852. Andelen sociala obligationer i produkten var 0,3 procent. Dértill har produkten en
andel investeringar som klassats som &vriga hallbara vilka utgor 1,3 procent. Bland dessa
ingar ett antal investeringar med uttalat syfte att skapa positiv hallbarhetseffekt, exempel-
vis gron finansiering i utvecklingsmarknader, vindkraft, mikrofinansfonder och liknande.

Vilka investeringar var inkluderade i kategorin ”annat”, vad var deras syfte och

fanns det nagra miljorelaterade eller sociala minimiskyddsatgirder?
I denna kategori 6vrigt finns bland annat kassan, det vill siga de kontanta medel som
anvinds for 16pande betalningar, exempelvis som ska dras for utstdllda finansiella atagan-
den eller pensionsutbetalningar. Dartill har Alecta ett antal sdkringsinstrument for att
hantera finansiella risker kopplade till aktier, rdntor och valutor. Exempel pa det r valuta-
terminer eller rdnteswappar. For sdkringsinstrument och kontanta medel gors inga ESG-
genomlysningar och Alecta bedomer inte heller att det dr genomforbart.

Vilka atgérder har vidtagits for att uppfylla de miljorelaterade eller sociala
egenskaperna under referensperioden?

J Dessa dtgédrder beskrivs i anslutning till de resultat som héllbarhetsindikatorerna
hénvisar till. I korthet omfattar de utvecklad investeringsanalys, dialoger med innehav
och forvaltare, samt rostning vid bolagsstimmor.
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Hallbarhetsrelaterade upplysningar

Mall som avser regelbundna upplysningar for de finansiella produkter som avses i artikel 8
punkterna 1,2 och 2a i forordning (EU) 2019/2088 och artikel 6 forsta stycket i forordning

(EV) 2020/852

Hallbar investering:

en investering i ekonomisk
verksamhet som bidrar till

ett miljomal eller socialt mal,
forutsatt att investeringen
inte orsakar betydande skada
for ndgot annat miljdmal eller
socialt mal och att investe-
ringsobjekten foljer praxis for
god styrning.

EU-taxonomin

ar ett klassifieringssystem
som laggs fram i férord-
ning (EU) 2020/852, ddr det
faststdlls en forteckning
dver miljdmissigt hallbara
ekonomiska verksamheter.
Forordningen faststaller

inte nagon forteckning Gver
socialt hallbara ekonomiska
verksamheter. Hallbara
investeringar med ett miljo-
mal kan vara férenliga med
kraven i taxonomin eller inte.

9

Produktnamn:

Identifieringskod for juridiska personer:

Férmansbestdmd tjdnstepension 502014-6865

Miljorelaterade och/eller sociala egenskaper

Hade denna finansiella produkt ett mal f6r hallbar investering?

[ ]Ja

Den gjorde héllbara investeringar
med ett miljémal:

I:l i ekonomiska verksamheter
som anses vara miljomassigt
hallbara enligt EU-taxonomin

i ekonomiska verksam-
heter som inte anses vara
miljomassigt hallbara enligt
EU-taxonomin

|:| Den gjorde hallbara investeringar
med ett socialt mal:

O [X] Nej

Den framjade miljérelaterade och sociala
egenskaper och hade, dven om den inte hade
hdllbar investering som sitt mal, en andel pd
83 procent (%) hallbara investeringar.

[]

%]

%]

med ett miljdmal i ekonomiska
verksamheter som anses vara
miljomassigt hallbara enligt
EU-taxonomin

med ett miljdmal i ekonomiska
verksamheter som inte anses
vara miljidmassigt hallbara
enligt EU-taxonomin

med ett socialt mal

Den framjade miljdrelaterade och sociala
egenskaper, men gjorde inte
ndgra hallbara investeringar

I vilken utstrackning frimjades de miljorelaterade och/eller sociala
egenskaperna av denna finansiella produkt?

Se beskrivning av de frimjande egenskaperna och hur de f6ljs upp pa nésta sida. Derivat
beddms inte ha bidragit till de frimjande egenskaperna.
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Hallbarhets-
indikatorer

mater uppnaendet av de
miljérelaterade eller sociala
egenskaperna som den finan-
siella produkten framjar.

HALLBARHETSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Vilket resultat visade hallbarhetsindikatorerna?

Miljorelaterade egenskaper - Klimat

Alectas 6vergripande klimatmal dr att investeringsportfoljen ska vara forenlig
med Parisavtalets 1,5-gradersmal och ha nettonoll klimatavtryck ar 2050, vilket
innebdr att de underliggande tillgdngarna ocksa maste arbeta aktivt med omstéll-
ning. Alecta beaktar klimataspekter bdde infor investeringar och under férvalt-
ning fr tillgdngsslagen aktier, féretagsobligationer, utldning till stater och kom-
muner, direkta och indirekta fastighetsinvesteringar och infrastruktur. Alecta
avstdr fran att investera i eller finansiera bolag som far mer 4n 5 procent av sina
intdkter fran utvinning av férbranningskol eller okonventionell olja och gas, eller
energibolag med mer &n 5 procent av sina intdkter fran kolkraft.

For aktier och foretagsobligationer anvénder Alecta data och information fran
bade externa dataleverantorer i analysen och direkt fran innehavsbolagen for att
folja utvecklingen i klimatarbetet. Dialog med innehavsbolagen dr ett verktyg
for att 6ka transparensen och frimja klimatarbetet. I relevanta fall kan Alecta
rosta i klimatrelaterade forslag pa bolagsstimman. De direktdgda fastigheterna
har energieffektiviseringsmél och deras klimatavtryck f6ljs och redovisas till-
sammans med energianvindning. Alecta miljocertifierar fastigheter dir det dr
mojligt. I externt férvaltade fonder 4r klimatredovisning foremal for férhandling
och uppfdljning. Vid utléning till stater, overstatliga institutioner och kommuner
uppmuntras grona obligationer. Med start 2023 direktfinansierar Alecta inte 1dn-
der som saknar ett klimatmal.

Alecta anvédnder inget index for jamforelse, men foljer ett antal indikatorer
for innehavsbolagen; inklusive investeringarnas klimatavtryck, redovisning av
hela vdrdekedjans klimatavtryck (scope 1-3), vetenskapligt baserade klimat-
mal, paverkansdialoger om klimat, rostning vid stimmor i klimatdrenden, samt
genomlysning av koltillgdngar. Nir de underliggande innehaven redovisar enligt
taxonomins klimatindikatorer kommer Alecta dven att f&lja utvecklingen av den
andelen investeringar. Alecta arbetar for att 6ka tillgidnglig klimatdata fér samt-
liga investeringar.

Utfall 2022
Resultatindikator Sidhanvisning
Klimatavtryck aktier, foretagskrediter, direktdgda fastigheter 26-27
Innehavsbolagens redovisning av scope 1-2, aktier och féretagskrediter 26
Andel bolag med vetenskapligt baserade klimatmal, aktier och féretagskrediter 26
Antal paverkansdialoger om klimat 25-26
Antal klimatdrenden st&ttade vid stdmmor 2021-2022 25

Sociala egenskaper - Jamstilldhet

Alecta vill frimja jimstéllda ledningar och styrelser, vilket beaktas i férvaltning-

en av tillgdngsslagen aktier, foretagsobligationer, samt for externa forvaltare.
Alecta efterstrivar jaimstillda styrelser och verkar for det genom vart delta-

gande i valberedningar i svenska innehavsbolag, vanligtvis ett tjugotal per sdsong.

Malet innebér att vardera kon ska vara representerat om minst 40 procent, vilket
beaktas i rekryteringsprocessen av nya ledamoter samt i successionsplanering.
Resultatet f6ljs upp efter varje stimmosésong baserat pd uppgifter frdn stim-
man och databaser over styrelsesammansdttning. Inget index har valts som
referensvirde utan det f6ljs upp som indikator, som ett genomsnitt av de berérda
bolagens styrelsesammanséttning mot malet sett till andel stimmovalda kvinnor
istyrelsen ddr Alecta deltar i valberedningen.

Alectas forvintan dr att nd motsvarande andel dven i 6vriga aktieinnehav
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liksom pa ledningsgruppsniva. Mot bakgrund av skiftande marknadsutveckling
gdller malet i férsta hand vara svenska innehav, men 6ver tid och senast 2030,
ska styrelserna i vara internationella innehav bestd av minst 40 procent av var-
dera kon. Vi vill med samma tidshorisont se motsvarande utveckling dven i dessa
bolags ledningsgrupper. Dialog och réstning dr verktyg for att frdmja jimstilld-
het. Utvecklingen av andelen kvinnor och mén i styrelser och féretagsledningar
kommer att redovisas och foljas. Vid investeringar i fastigheter och infrastruktur
via externa forvaltare efterfragar vi information om jimstélldhet och kommer
frdn och med 2023 arligen att f6lja upp andelen kvinnor i olika beslutspositioner.

Utfall 2022
Resultatindikator Sidhanvisning
Andel kvinnor i styrelsen ddr Alecta deltar i valberedningen, genomsnitt * 24-25

Andel kvinnor bland de nya ledaméter som valts in i styrelsen dar Alecta deltar i
valberedningen* 25

* Avser stammosdsongen 2021-2022

Praxis for god styrning - ersittningar

Alecta anser att ersittningar ska vara vil motiverade, transparenta och mark-
nadsmissiga. Ersittningarna ska utformas pé ett sddant sétt att de frimjar bola-
gets och aktiedgarnas langsiktiga intresse. De ska vara prestationsbaserade och
tydliga. Alecta for 16pande dialoger med vara noterade aktieinnehav om
ersdttningsprogram. Vid bolagsstdmmor rostar Alecta mot ersittningsforslag
som inte lever upp till vara kriterier. Alectas rostningsbeslut redovisas arligen.

Utfall 2022
Resultatindikator Sidha@nvisning
Antal dialoger om ersdttningar 25-26
Andel ersdttningsforslag Alecta réstat mot 25

Kontroversiella vapen, tobak och kommersiella spel

Alecta avstar dessutom helt fran att investera i eller finansiera bolag som utveck-
lar, tillverkar, underhéller eller distribuerar komponenter eller system specifikt
utvecklade for kontroversiella vapen. Alecta investerar inte heller i bolag vars
kdrnverksamhet dr produktion av tobaksprodukter eller att bedriva kommersiell
spelverksamhet. Det avser bolag som bedriver aktiviteter som omfattar spel om
pengar pa kasinon, spelautomater eller poker online. Varje ny investering genom-
lyses for sddan verksambhet, och f8ljs ddrefter upp kvartalsvis. Kravet kommuni-
ceras dven till externa f&rvaltare och skrivs in i avtal.

Utfall 2022
Resultatindikator Sidhénvisning
Samtliga investeringar moter kraven * nfa

* For externt forvaltade tillgdngar tillampas kriterierna sa langt det &r majligt, med nolltolerans fér kontroversiella vapen och
som minimum appliceras tréskelvérdena fér dvriga exkluderade sektorer pa fondniva.

... och jimfért med de féregaende perioderna?
For de indikatorer ddr det finns en historik redovisas det pa de sidor som anges i
ovan sidh@nvisningar.

Vilka var malen med de hallbara investeringar som den finansiella
produkten delvis gjorde, och hur bidrog den hallbara investeringen till
dessa mal?

Det som Alecta har definierat som héllbara investeringar kan bidra till ett antal
olika miljémassiga eller sociala mal, dessa dr ej definierade i forvig for att upp-
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Huvudsakliga negativa
konsekvenser

dr investeringsbesluts mest
negativa konsekvenser for
hallbarhetsfaktorer som

ror miljo, sociala fragor och
personalfragor, respekt for
manskliga réttigheter samt
fragor rérande bekdmpning
av korruption och mutor.
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muntra ett brett och vixande utbud av sddana investeringar. Alecta gér bland
annat investeringar som bidrar till tva av EU-taxonomins miljomal, begrédnsning
av eller anpassningar till klimatfoéréndringar. Investeringarna kan dessutom
bidra till de &vriga miljomalen sdsom héllbar anvindning och skydd av vatten och
marina resurser, omstillning till en cirkuldr ekonomi, férebyggande och begrins-
ning av miljéfororeningar, skydd och aterstillande av biologisk mangfald och eko-
system. Ett exempel pa en investering under perioden 4r Belize Blue Bond som
bidrar till att finansiera bevarandeprojekt for biologisk mangfald och marin miljo.
Malen kan ocksé vara av social karaktér, sisom att frimja hélsa eller att stirka
jamlikhet. Vanligtvis bidrar investeringen genom att finansiera forbdttringar eller
effektiviseringar av verksamheter for minskad miljopaverkan, eller att finansiera
utbyggnad av exempelvis samhillsinfrastruktur. Sammantaget kan malen med de
héllbara investeringarna sigas rymmas inom de globala héllbarhetsmal som ingar
i Agenda 2030.

Pa vilket sitt orsakade inte de hallbara investeringar som den finansiella
produkten delvis gjorde nagon betydande skada for nagot miljémal eller
socialt mal med de hallbara investeringarna?

Héllbara investeringar omfattar exempelvis obligationer som &r utgivna under
grona eller sociala ramverk vilka tydligt anger vad som ska finansieras.

Om dessa ges ut av foretag kontrolleras féretagets ESG-arbete och eventuella
kontroverser. For statliga eller kommunala grona obligationer giller Alectas klass-
ning av linder vilken omfattar korruption, ménskliga rittigheter och

klimat som grund for urval. Hallbara investeringar kan ocksa goras i aktier eller
obligationer fran foretag vars huvudsakliga produkter eller tjénster bidrar till ett
eller flera globala héllbarhetsmal, och som inte dr kopplade till aktiviteter med
betydande social eller miljomaéssig skada. Fastigheter som lever upp till hogt stéll-
da miljokriterier i en hallbarhetscertifiering kan ocksé kvalificera som héllbara
investeringar, och da ingar flera parametrar @n bara miljo.

Hur beaktades indikatorerna for negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer?
Vid samtliga investeringar gors en samlad bedémning av negativa konsekvenser
for hallbarhetsfaktorer. Bedémningen skiljer sig at mellan olika tillgdngsslag
beroende pa investeringens egenskaper sasom exempelvis instrumentets 16ptid,
men ocksd beroende pa tillgdnglig information och data.

Vid héllbara investeringar i instrument utgivna av foretag, sdsom aktier eller
obligationer, beaktas héllbarhetsindikatorer kopplade till affdrsmodellen tillsam-
mans med en beddmning av ESG-risker som baseras pd en sammanvégning av
olika indikatorer och ledningssystem for héllbarhet.

Alectas process dr genomlyst och certifierad av oberoende part, vilket bland
annat kréver att ett antal indikatorer inom milj6, sociala aspekter och bolags-
styrning beaktas. Klimat beaktas och dokumenteras sérskilt vid investeringar.
Loépande genomlyses dessa investeringar for incidenter i strid med internationella
konventioner f6r hallbarhet.

Vid héllbara investeringar i instrument utgivna av linder eller Sverstatliga
utgivare (som exempelvis Vérldsbanken), som utgdrs framst av grona eller hall-
bara obligationer, beaktas landets betyg avseende korruption och transparens
och respekt f&r médnskliga rittigheter. Fran 2023 ingdr landets klimatmal ocksa i
beddmningen. Alecta direktfinansierar inte linder som dr upptagna pa EU:s lista
over icke-samarbetsvilliga linder avseende skatt, och gor inte heller investeringar
i fonder i sddana jurisdiktioner.

Vid héllbara investeringar i fastigheter beaktas nyckeltal kopplade till klimat,
avfall och energi I6pande.
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Var de hallbara investeringarna anpassade till OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag och FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga
rdttigheter?
Itilldgg till vad som framgér under rubriken ovan gérs 16pande genomlysningar
av dessa investeringar for incidenter i strid med internationella konventioner
for hallbarhet, ddribland OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag och FN:s
végledande principer for féretag och minskliga rittigheter som 4r ramverk till-
ldmpbara for foretag.

Motsvarande principer tillimpas i urval i 6vriga héllbara investeringar uti-
fran forutséttningar. Exempelvis tillfrdgas externa forvaltare om sin process fér
visselbldsning och genomlysning av risker kopplade till ménskliga réttigheter.

| EU-taxonomin faststalls en princip om att inte orsaka betydande skada, enligt vilken taxono-
miforenliga investeringar inte far orsaka betydande skada for EU-taxonomins mal, och atféljs av
sarskilda EU-kriterier.

Principen om att inte orsaka betydande skada dr endast tilllimplig pa de av den finansiella
produktens underliggande investeringar som beaktar EU-kriterierna for miljomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter. Den dterstdende delen av denna finansiella produkt har underlig-
gande investeringar som inte beaktar EU-kriterierna for miljomassigt hallbara ekonomiska
verksamheter.

Inga andra eventuella hallbara investeringar far heller orsaka betydande skada for nagra
miliémal eller sociala mal.

Hur beaktades i denna finansiella produkt huvudsakliga negativa
konsekvenser for hdllbarhetsfaktorer?

Vid samtliga investeringar gors en samlad bedémning av negativa konsekvenser
for hallbarhetsfaktorer.

Idag redovisar Alecta bland annat klimatavtrycket for aktier, féretagsobligatio-
ner och fastigheter. Vid tydlig risk for allvarliga negativa konsekvenser for héllbar
utveckling, sdsom incidenter kopplade till miljo, ménskliga rittigheter, arbetsvill-
kor eller korruption, agerar Alecta for att paverka ett ansvarsfullt agerande fran
innehavsbolagen. Om dialogen inte bedéms kunna leda till 6nskat resultat siljs
innehavet.

Med bland annat anledning av negativ paverkan f&r hallbar utveckling avstir
Alecta frdn att investera i eller finansiera verksamheter inom kontroversiella
vapen, bolag som far mer &n 5 procent av sina intékter fran utvinning av forbrian-
ningskol eller okonventionell olja och gas, eller energibolag med mer &n 5 procent
av sina intdkter fran kolkraft, eller i bolag vars kdrnverksamhet dr produktion av
tobak eller kommersiella spel, exempelvis casino.
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Vilka var den finasiella produktens viktigaste investeringar?
For den férmansbestdmda tjinstepensionen &dr den langsiktiga malbilden for
’ allokering 45 procent rantebédrande, 35 procent aktier och 20 procent alternativa
= tillgdngar - men med tolerans for variation inom férutbestimda intervall for att
kunna parera snabba férdndringar i marknaden.

Storsta investeringarna Sektor % tillgangar Land
Forteckningen innehaller Heimstaden Bostad AB Fastigheter 4,6 Sverige
de investeringar som utgor Investor AB (publ) Finans 1,8 Sverige
den finasiella produktens Microsoft Corp T 1,8 USA
storsta andel investeringar Novo-Nordisk Lakemedel 1,8 Danmark
under referensperioden, som
B 658 Atlas Copco AB (publ) Industri 1,8 Sverige
Alphabet Inc Kommunikation 1,4 USA
AstraZeneca plc Lakemedel 1,3 Storbritannien
Nestlé Konsumentvaror 1,3 Schweiz
Nordea Hypotek AB Finans 1,3 Sverige
Prologis Targeted US Logistics
Fund, LP Fastigheter 1,2 USA
Stadshypotek AB Finans 1,2 Sverige
Skandinaviska Enskilda Banken AB Finans 1,1 Sverige
Epiroc AB Industri 1,1 Sverige
TJX COS Inc Séllankdpsvaror 1,1 USA
Swedbank Hypotek AB Finans 1,0 Sverige
Hur stor var andelen hallbarhetsrelaterade investeringar?
o Vad var tillgangsallokeringen?
Nr 1 - Anpassade till miljérelaterade och sociala egenskaper: De frimjande
egenskaperna ska tilldmpas for alla tillgangsslag och tillgangar dir sa dr mdjligt,
vilket motsvarar 99,7 procent av tillgaingarnas marknadsvirde. Det omfattar
Tillgéngsallokering de sd kallade exkluderingskriterierna. Klimat har beaktats i alla investeringar
beskriver andelen utom derivat, valutor samt obligationer fran Overstatliga institutioner som inte
investeringar i specifika dr grona. Jdmstilldhet har beaktats i aktieinnehav och foretagsobligationer, samt
iz i de externt férvaltade alternativa tillgingarna. Sunda ersittningar frimjas vid
férvaltning av aktier.

Nr 1A - Hallbara investeringar: Alecta har angett att formansbestdmd tjénst-
pension ska innehalla mer &n noll procent (> noll) hdllbara investeringar. Andelen
héllbara investeringar inom respektive tillgadngsslag styrs delvis av utbudet av
sddana investeringar som moter Alectas investeringskriterier, exempelvis volym
och riskjusterad avkastning. For 2022 dr andelen 8,3 procent, och utgors av grona
och sociala obligationer, samt investeringar som klassats som 6vriga hallbara. P&
grund av avsaknad av data ingdr inte tillgangar som dr férenliga med EU:s taxo-
nomi i berdkningen av andel hallbara tillgadngar.

Nr 2 - Annat: Foljande tillgdngar omfattas inte av de framjande egenskaperna;
derivat (sdsom aktieterminer), valutor och kontanta medel. Derivatexponeringar
saknar marknadsvirde. Syftet med dessa tillgangar dr diversifierande och risk-
reducerande alternativt att sdkerstilla likviditetsbehov.
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Taxonomiférenliga

Nr 1 Anpassade till
miljérelaterade eller
sociala egenskaper

Nr 2 Annat

Nr 1B Andra miljérelaterade

Investeringar N
eller sociala egenskaper

Nr 1 Anpassade till miljorelaterade eller sociala egenskaper omfattar den finansiella

Nr 1A Hallbara Andra miljérelaterade

produktens investeringar som anvands for att uppna de miljdrelaterade eller sociala egenskaper

som frdmjas av den finansiella produkten.

Nr 2 Annat omfattar den finasiella produktens dterstdende investeringar som varken dr

anpassade till de miljdrelaterade eller sociala egenskaperna eller anses som hallbara investeringar.

Kategorin Nr 1 Anpassade till miljérelaterade eller sociala egenskaper omfattar:

- Underkategorin Nr 1A Hallbara omfattar hallbara investeringar med miljdmal eller

sociala mal.

- Underkategorin Nr 1B Andra miljérelaterade eller sociala egenskaper omfattar
investeringar anpassade till de miljérelaterade eller sociala egenskaper som inte anses

vara hallbara investeringar.

I vilka ekonomiska sektorer gjordes investeringarna?

Av investeringarna som hér till kategori ’Nr 1’ i illustrationen ovan &r drygt 21

procent investerade i statliga, kommunala och &verstatliga rinteinvesteringar.
Ovriga tillgingar sdsom aktier, obligationer till fretag eller laneinstitut, fastig-
hetsfonder eller direktéigda fastigheter och andra reala tillgangar, uppgar till 78,5
procent och fordelas per foljande olika sektorer utifran andel av investeringspro-

duktens marknadsvirde.

Sektor Andel av produktens marknadsvirde, %
Industri 10,1
Kommunikation 2,3
Séllanképsvaror 6,5
Informationsteknologi/IT 5,3
Hilsovard 5,6
Fastigheter 21,9
Ravaror* 2,6
Konsumentvaror 3,1
Finans 191
Energi** 1,9

* Till rdvarusektorn hor tvd innehav inom gruvnéringen. Ett av dessa utvinner férbranningskol motsvarande mindre dn
5procent av dess intékter. Tillsammans motsvarar de tvé innehaven en andel om 0,4 procent i produkten.

** Till energisektorn hor fyra obligationsinnehav med energiproduktion med visst inslag av fossila kallor. Alecta bedomer att
dessa har trovérdiga och ambitidsa klimatdtaganden och mal fér omstélining. Tvé av dessa har energiproduktion till viss del

fran karnkraft. Tillsammans motsvarar de fyra innehaven en andel om 0,7 procent i produkten.
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Taxonomiférenliga verksam-
heter uttrycks som en andel
av foljande:

- omsittning, vilket dter-
speglar andelen av intakterna
fran investeringsobjektens
grona verksamheter.

- kapitalutgifter, som visar
de grona investeringar som
gjorts av investeringsobjek-
ten, t. ex. for en omstalining
till en gron ekonomi

- driftsutgifter, som ater-
speglar investeringsobjektens
grona operativa verksam-
heter.

Méjliggérande verksam-
heter gor det direkt mojligt
for andra verksamheter att
bidra vésentligt till ett miljo-
mal.

Omstallningsverksamheter
ar verksamheter som det
annu inte finns koldioxidsnala
alternativ tillgangliga for och
som bland annat har vaxthus-
utsldpp pa nivaer som mot-
svarar basta prestanda.

Fa
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I hur stor utstrickning var de hallbara investeringarna med ett miljdmal

forenliga med EU-taxonomin?
Endast ett fital bolag som omfattas av EU-taxonomin och som produkten
investerar i har &nnu borjat rapportera i vilken utstrdckning som deras
verksamheter dr forenliga med EU-taxonomin. Alecta gér bedémningen att pro-
duktens minimiandel i taxonomifrenliga investeringar kommer att vara storre
dn noll procent (> noll) men kan f&r 2022 inte ange en tillforlitlig andel pa grund
av bristande underlag.

Investerade den finansiella produkten i fossilgas och/eller kdrnenergi-
relaterad verksamhet som uppfyller EU-taxonomin?®

Ja:

I fossilgas I kdrnenergi

X Nej [se kommentar ovan om bristande underlag]

" Fossilgas och/eller kdrnrelaterad verksamhet kommer endast att uppfylla EU-taxonomin om den bidrar till att begransa
klimatférandringarna (”begransning av klimatférandringarna”) och inte orsakar betydande skada for ndgot av mélen i
EU-taxonomin - se férklarande anmarkning i vanstra marginalen. De fullstdndiga kriterierna fér ekonomisk verksamhet for
fossilgas och kdrnenergi som uppfyller EU-taxonomin faststalls i kommissionens delegerade férordning (EU) 2022/1241.

Diagrammen nedan visar i gront procentandelen investeringar som var forenliga
med EU-taxonomin. Eftersom det inte finns nagon limplig metodik for att avgéra
hur taxonomiférenliga statliga obligationer &r*, visar den forsta grafen dverens-
stimmelsen med avseende pa alla den finansiella produktens investeringar,
inklusive statliga obligationer, medan den andra grafen visar 6verensstimmelsen
endast med avseende pa de investeringar fér den finansiella produkten som inte
dr statliga obligationer.

1. Taxonomiférenlighet hos investeringar
exklusive statliga obligationer

1. Taxonomiférenlighet hos investeringar
inklusive statliga obligationer

Omsattning Omsattning

Kapitalutgifter Kapitalutgifter

Driftsutgifter Driftsutgifter
0 50 100 0 50 100

B Taxonomifdrenliga investeringar B Taxonomifdrenliga investeringar

Ovnga investeringar Ovr\ga investeringar

* 1 dessa grafer avses med ”statliga obligationer” samtliga exponeringar i statspapper

Vilken var andelen investeringar som gjordes i omstéllningsverk-
samheter och méjliggérande verksamheter?

Alecta avser redovisa denna andel nédr de underliggande tillgdngarna redovisar
i enlighet med EU-taxonomin.

Vilken var andelen hallbara investeringar med ett miljomal som inte

var forenliga med EU-taxonomin?
Alecta investerar i grona obligationer och fastigheter med hdg miljoprestanda
som inte nddvindigtvis inryms bland de ekonomiska aktiviteter som EU-taxo-
nomin técker eller dr férenliga med EU-taxonomins kriterier. Vid investeringar i
grona obligationer stiller Alecta krav pa att utgivaren har ett tredjepartsgranskat
ramverk for grona obligationer. Andelen gréna obligationer i produkten var 5,4
procent.
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‘ Vilken var andelen socialt hallbara investeringar?

& Alecta investerar i exempelvis sociala obligationer och andra instrument, sdsom aktier
A .

ar hallbara investe- . . . . . o C o qa
) e frén bolag som genom sina produkter och tjinster bidrar till sociala mal, exempelvis hilsa.
ringar med ett miljdmal som

inte beaktar kriterierna for Vid investeringar i sociala obligationer stéller Alecta krav pé att utgivaren har ett tredje-

miljsmssigt héllbara ekono- partsgranskat ramverk f6r sociala obligationer.
miska verksamheter enligt Andelen sociala obligationer i produkten var 0,8 procent. Dirtill har produkten en
férordning (EU) 2020/852. andel investeringar som klassats som &vriga héllbara vilka utgor 2,1 procent. Bland dessa

ingdr ett antal investeringar med uttalat syfte att skapa positiv hallbarhetseffekt, exempel-
vis gron finansiering i utvecklingsmarknader, vindkraft, mikrofinansfonder och liknande.

Vilka investeringar var inkluderade i kategorin ”annat”, vad var deras syfte och

fanns det nagra milj6relaterade eller sociala minimiskyddsatgirder?
I denna kategori 6vrigt finns bland annat kassan, det vill séga de kontanta medel som
anvinds for 16pande betalningar, exempelvis som ska dras for utstéllda finansiella dtagan-
den eller pensionsutbetalningar. Dartill har Alecta ett antal sdkringsinstrument for att
hantera finansiella risker kopplade till aktier, rdntor och valutor. Exempel pa det r valuta-
terminer eller rinteswappar. For sdkringsinstrument och kontanta medel gérs inga ESG-
genomlysningar och Alecta bedomer inte heller att det dr genomforbart.

Vilka dtgédrder har vidtagits for att uppfylla de miljérelaterade eller sociala

egenskaperna under referensperioden?

Dessa atgirder beskrivs i anslutning till de resultat som héllbarhetsindikatorerna
J hénvisar till. I korthet omfattar de utvecklad investeringsanalys, dialoger med innehav

och forvaltare, samt rdstning vid bolagsstimmor.
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